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[Ipu GopMyBaHHI CUCTEMH KOHTPOJIHTY Ha MIAMPUEMCTBI BXKIWBO BHU3HAYUTHU
OCHOBHI €JeMEHTH JaHoi cuctemMu. [l opranizamii CUCTEMH KOHTPOJIHTY, IO
BI/IMOBIAA€ CTaHy cepenoBUIa O13HECY, HEOOXIAHO BUAUIMTH BU3HAYaIbHI (DaKkTOpH ©
MPOAHANI3yBAaTH XapaKTep iX BIUIMBY Ha MOOYJOBY cucTeMu KOHTpomiHry. L1 dhakropu
BIUIMBAIOTh HA KOJIO MPIOPUTETHUX 3ajad, MiJIKOHTPOJIbHI KIFOUOBI MOKA3HUKH, BUOIP
THCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY, OpraHi3allilo yIpaBIiHCHKOro 00Ky, 1HpopMaIliiiHe
3a0e3nedeHHsl, HOC1i (PyHKIIT KOHTPOJIHTY TOIIO.

Ha miacraBi pe3ynbTaTiB aHamizy CTpaTeridYHUX MPIOPUTETIB MEHEIKMEHTY
I. Aacodda, 6a3oBux konkypentHux crtpaterii M. [loptepa, I'. Minnbepra nHamu
BUJIIJICHI HACTYMHI ()aKTOpHW, IO BIUIMBAIOTH HA MOOYAOBY 1 PO3BUTOK CHUCTEMU
KOHTPOJIIHTY B OpraHi3alii: cTajis >KHTTE€BOTO IHMKIY 1 piBeHb KOHKYpPEHIi B Tamy3i;
JIep>)KaBHE PETYJIIOBAHHA E€KOHOMIKH, Il Ta CTpaTeris MiANpUEMCTBA, PO3MIp Ta
opraHizamiiiHo-paBoBa  ¢opma,  (QiHAHCOBMM  CTaH,  B3a€EMOBIIHOCHMHU 3
MOCTaYaJIbHUKAMHU  PECypCiB 1 CHOXXMBa4aMH NOPOAYKIIi, CTyHiHb 3aly4yeHOCTI
MIIIPUEMCTBA Y 30BHINTHBOCKOHOMIYHY JiSUTBHICTB, CTaaisl JKUTTEBOTO  ITUKIY
oprasizaiiii, KOpropaTuBHA KyJIbTypa, TEXHOJIOT1YHI 0COOIMBOCTI TOIIIO.

Hanpukman, st crpaterii jiiepcTBa Ha BUTpaTax METOK CTPATEriuHOTO
KOHTPOJIIHTY € CTBOPEHHS CTIMKOT KOHKYpPEHTHOI MepeBarv 3a paxyHOK pallloHaji3aiii
BUTpAT BUPOOHMIITBA ¥ peamizallii mpoayKiii. MeToau i 1HCTpYMEHTH KOHTPOJIHTY IS
CTpaTerii HU3bKUX BUTpPAT: aHAJI3 JIAHIFOXKKA HIHHOCTEH, KOHIENIIisI Teopii 0OMeKeHb
E. Tongpanra, MeToau OIIAUIMBOTO BUPOOHHUIITBA, MAPKUHAIBHAN aHaNi3, TPUAHSATTS
pillieHb MIOJI0 TOBAPHUX TPYIM, IIEHTPIB BIAMOBIAATBHOCTI, TeorpadiuHux 30H 30yTy Ha
OCHOB1 0araTOCTYIEHEBOI'O aHajizy CyMH NOKpUTTS. B 3amexHocTi Bi po3Mipy
MiAMPUEMCTBA, OpraHi3allifHO-TIPaBoBOi (QOpMHU Oi3HECY BUPINIYETHCS MUTAHHS PO
CTBOPEHHSI CIIy’)KOM KOHTPOJIHTY, 1i MiClle B CTPYKTYypl ympaBlliHHS, BHOIp 0a30BOi
iH(pOopMaIliitHOT MO/IeNI KOHTPOMIHTY. AKIICHT y JaHOMY BUMNAAKYy Oyne 3poOieHuil Ha
YOpaBIiHHS BUTPATAMH.

Axmo oprasizaiis MEepeXoauTh 0 AUBI3IOHATBHOI CTPYKTYpHU, TO MOKIIUBE
CTBOPEHHSI LIEHTPAJIbHOI CITY>KOM KOHTPOJIHTY ¥ cy»K0 KOHTPOJIIHTY (200 KOHTPOJIEPiB)
y AMBI310HaX. 3 METOI0 MiABUIIECHHS €(QEKTUBHOCTI AISUIBHOCTI BIAMOBIIHUX Oi3HEC -
HampsSMKIiB 1 peanizaiii 3arajJbKOpIOPAaTUBHUX IUJIEH MO CTPaTeriYHOMY PO3BHUTKY
IUBI310HM HAJIUISIOTHCS TMOBHOBAXKEHHSAMH B NPUUHATTI HACTYNHHUX ONEpPATUBHUX
pillleHb: YNpaBIiHHA MPOAAKAMU ULUISIXOM CaMOCTIMHOrO BHOOpPY ¥ pO3LIMPEHHA
CEerMEHTIB PUHKY, MOUIYK HOBUX KJI€HTIB, YTOYHEHHS IMOJITUKUA I[IHOYTBOPEHHS,
MPOBEJCHHS 3aXOJIB LIOJI0 MPOCYBAHHS MPOJYKIIl HA PUHKY, YIPABIIHHSA MPSIMUMU
BUTpATaMU ILJISIXOM CaMOCTIHHOTO BHOOPY MOCTa4YaJIbHUKIB, BUBHAUEHHS LIH 1 00CATIB
3aKyMmiBIl ~ MarepiaiiB, KOMIUIEKTYIOUMX, YIPaBIIHHA  KOIUTOPUCAMU  BUTpAT
CTPYKTYPHHUX OJIMHHUIIb, IO BXOJIATH JI0 CKJIaMy WBi3i0oHIB. JIiHis BiAMOBiNAIBHOCTI
CIIyKOHM KOHTPOJIIHTY MO>Ke OyTHU JIiHIHHOI0 200 mTabHOIO.
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