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OOPMYJIIOBAHHA IIAXOAIB 10 CTBOPEHHSA CUCTEMUA
YHOPABJIIHHS THXKMHIPUHTOBOI JISIJIBHICTIO
Anekcanapos B.B.

Hauionanonuii mexuiyHuil ynigepcumem
«XapxiecoKkuil nonimexniuHuil incmumymy», m. Xapkie

VY naHiii poOOTI pO3rIsAgaeThesl MpobiaeMa CTBOPEHHS €(PEeKTUBHOI CHUCTEMHU
yOpaBIiHHS 1HKUHIPUHTOBOT AISUTBHICTIO IANPUEMCTB.

CyuacHi €KOHOMIUHI BITHOCHHU XapaKTePU3YIOThCA 361J'IBHIyIOTBC$I TEMITAMH
MIIBUIIEHHS HAYKOEMHOCTI TPOAYKIlli, MOCIYyTr 1 MPOIECiB ix CTBOPEHHS. Jana
TEHJICHITISI TPU3BOJUTH IO 30UIBIIEHHS 00CATY pOOIT, MOB'SI3aHUX 3 PIMICHHSM
HAayKOBO-TEXHIYHMX 1 CKIAQJHUX  OpraHizamiiHux npobnem. Baxnuumu
pe3yabTaTaMu I11€i TEHJEHIII € MiJABUIIECHHSA 3HAYYIIOCTI Ta 30UIbIICHHS OOCSTiB
IHKUHIPUHTOBOI JISUIBHOCTI B paMKaxX T'OCHOJAPChKUX BIJHOCHH. B mepury uepry
PO3BUTOK 1HXXMHIPHUHTOBOI MISUTBHOCTI TPOSBIIsA€ ce0e B CKIATHUX 1HBECTHUIIIMHO-
MIPOMHUCIIOBUX TMPOEKTaX, CIPSIMOBAHUX HAa CTBOPEHHS ab0 MOJIEPHI3allil0 CKIIATHUX
E€KOHOMIYHMX CHCTeM a00 OKpeMHUX iX CKJIaJ0BHX. AJie HaBITh 1 MpH 3A1HMCHEHHI HE
HACTIJTbKM MAacIITa0HUX TOCMOJAPCHKUX IHIIIATUB, HANPHUKIIAJ], OCBOEHHS HOBOIO
BUJIy TIOCIIYT MaJIUM IANPUEMCTBOM, OOCST 1HXXUHIPUHTOBOT AISUTBHOCTI CTAHOBUTD
OJIN3bKO TPETUHH 00CATY BCIX POOIT.

B nmaHmii yac 1HXKHHIDUHIOBa MJiSJIbHICTH AaCOIIIOETBHCS 3 JISUTHHICTIO
cneniagizoBaHux NpodeciiHUX KOMMaHIN, skl 0epyTh Ha ceOe BUPIIIEHHS CKIaJHUX
HayKOBO-TEXHIYHUX 1 OpPraHi3aliiHO-€eKOHOMIYHUX 3aBJaHb. Cy4acHUIl 1HKUHIPUHT
Mae HEOOMEXEHy rajy3eBe 3acCTOCYBaHHs, ajieé OCOOJUBHU IHTEpEC 3acIyroBye
MDKTrany3eBl BHAM 1HXHHIPHHTY, SIKI JOMIHYIOTh B CYYacHId TOCHOJapChKIN
nisbHOCTI. OCHOBHHUM  BHJIOM  MIKTally3€BOTO 1HXHUHIPUHTY € TPOMMCIOBUN
IH)KUHIPUHT, SIKUM TposBisie cede B TeEplHly 4Yepry B paMKax pI3HOTO POy
IHBECTULIIMHUX  TPOEKTIB CTBOPEHHS HOBOrOo abo  MoOJepHi3aiii  CcTaporo
BUpOOHUIITBA. JlaH1 TEHACHIIT BUMAraroTh OUIBII PETEIBHOTO IIIX0MY 10 CTBOPCHHS
e(eKTUBHOT CUCTEMH YIIPABIIiHHSA 1H)KUHIPUHTOBOI JISIIbHICTIO KOMIIaHIH.

B sKOCTI OCHOBHOTO METOJIWYHOTO CIPSMYBAaHHS IIJIBHINCHHS €()EKTHBHOCTI
VOPaBIIHHSA 1HXHHIPUHTOM BUCTYIMA€E YyMOpaBmiHHS mpoektoMm. [lpu 1pomy ciin
3a3HAYMTH, [0 HA CHOTOAHINIHBOMY €Taml PO3BUTKY I1HXHHIPUHTY JOLIIBHO
TOBOPUTH HE TPOCTO TPO BUKOPUCTAHHS YHPABIMIHHS TPOEKTOM JJisl yIPABIIHHS
IHKUHIPUHTOM, @ MPO MOBHY IHTETPAIli0 YIPABIIHHS 1HXXUHIPUHIOM Ta YIpPaBIiHHS
MpoeKTOM. IHTerpailiss yOpaBiiHHS MPOEKTOM 1 VYIOPABMIHHS 1HXUHIPUHIOM
nependoavyae JAeTalibHE JOCHIKEHHS TMPOIECIB, IO BIAHOCATHCA 1O LHMX cdep
JUSITBHOCTI, X BIJIMIHHOCTI Ta B3a€MO3B'sI3Ky. B sIKOCTI 1HIIOT CKIa0BO1 €PEeKTUBHOT
CUCTEMHU  VIOPABIIHHS  1HXKUHIPUHTOM  BHCTYIIA€  METOJAMKA  MapayesIbHOro
IHXKUHIpUHTY. JloCTiKEeHH JaHUX METOJMK J03BOJIUTH CHOPMYIIOBATH MIIXOAH JI0
CTBOpPEHHS 1HTETPOBAHOI CUCTEMH YIIPABIIHHSA PO3poOKaMu MpoAyKiii (1 MpoIeciB),
AKa MO€AHAE B cOO1 MapaseNbHUN 1HKUHIPUHT Ta YIPABIIHHS MPOESKTOM.
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