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OCOBJIMBOCTI BIIPOBAI)KEHHS IHHOBAIIIMHUX ITPOIECIB I
OPT'AHIBAIIIMHUX THHOBAIIN HA ITIPOMUCJIOBUX
HIAIMNPUEMCTBAX
Iraspuce O.M., I'aBpucs I1.O.

'Hayionanvnuii mexniunuii ynisepcumem
«XapkiecoKuil noaimexuiuHuil incmumym»y, 2.Xapkie
2Ilenmp nocnyz Xepeyc Xonoinz I'moX; m. Xanay

3/1aTHICTh CTBOPIOBAaTH Ta BIPOBAKYBATH I1HHOBAIlll BBAXKAETHCS OJHUM 3
KIIFOUOBUX (DaKTOpiB, IO JIEKATh y OCHOBI CTAJIOTO0 €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS SK
€KOHOMIKM B IIUIOMy, Tak 1 OKpeMux mianpuemMctB. OJHak, 3 4YacoM Ta 3i
30UTBIIEHHSIM ~ PO3MIpPIB  MIANPUEMCTBA  CTalOTh  OUIBII  (pOpMai30BAHUMH,
OrOpOKpaTH30BaHUMHU. BOHM 4YacTO BTpavarOTh 3/aTHICTh PO3BUBATHCS Ta IIBHIKO
ajanTyBaTUcs A0 3MiH. ToMy MocTae MUTaHHS OpraHizallli IHHOBAIIMHOI TISUIBHOCTI
Ha MIANPUEMCTBAX He Jmme Yy @opmi cucrtemHo opranizoBanux HJJIKP,
TOCITITHUIIBKUX IICHTPIB, JTabopaTopiii, TOmO, a 1 B IHIIWX, MEHII TPAaJUIIHHIX
dhopmax.

Pi3HOMaHITHICTS OpPM BEACHHS IHHOBALIMHOI AiSUIBHOCTI OOYMOBIIIOE HITUPOKI
MOKJIMBOCTI JIJIA 11 BOPOBA/PKEHHS Ha MPOMUCIIOBUX IMIANPUEMCTBAX, HE3AJIEKHO BiJI
iXx posmipiB 1 opraHizamiiiHux ¢opm. BonaHowac, iHHOBaIliHA MISUTBHICTH HE
OOMEXYEThCSI PO3POOKOI0 UM BJOCKOHAJIICHHSIM TPOJYKTIB ab0 BUPOOHUYMX
npoiieciB. BoHa He BUMarae CTBOPEHHSI OKPEMUX IMiAPO3/1IiB a00 IOPUIUIHUX OCI0.

SckpaBUM  TIPUKIAJAOM  BIPOBA/DKCHHS  IHHOBALIMHMX  MPOIECIB 1
opraHizamiifHuX iHHOBAI MOXxe OyTu TpaHcopMallis BXKe ICHYIOUUX M1IPO3ALITIB,
HaIMpUKIa, BiIUIB ¢iHaHCIB 200 Oyxranrepii NMIISXOM TMOIIUPEHHS MPUHIIUIIOBO
HOBHUX MIAXO/AIB O OpTaHi3alli HeBUPOOHUYMX MPOLIECIB 1 aAMIHICTPATUBHOI (PYHKIIIT
— 30KpeMa, [UIIXOM CTBOPEHHS Ha BEJIUKHX IMIANPHUEMCTBAX  IICHTPIB
aaminictpatuBHux mnocayr (Shared Service Center). LleHTpu aaMiHICTpaTUBHHX
nociyr (LIAIT) 3a0e3nedyroThb BUKOHAHHS HIMPOKOrO CHEKTPY AaJAMIHICTPATUBHUX
GyHKIN, 10 paHilie Oylu ACIEHTPaTi30BaHUMU, 3 €IUHOTO LEHTPY a00 KUIBKOX
ueHTpiB. Metoro ctBopeHHs LIAII € 3HM)KEHHS BUTPAT Ta MIJBUILEHHS SIKOCTI TOCITYT
3a paXyHOK aBTOMAaTHu3allii Ta cTaHIapTH3allii MpoIleciB, creriani3aiii, eKOHOMII Bij
MacmTabiB Ta CTBOpPEHHS IEHTPIB ekcrnepTusu. OcoOnuBicTIO THX (QYHKIIN uu
MoCIyT, 0 MOXYTh Oytn 00’enHanl y LIAII, € Te, 110 BOHM € TOMOMIKHUMH 1 HE
BIIHOCATHCS J0 KPUTHUYHHX I YCIIXy MIANpHEMCTBa mporieciB. Cepen TUMOBUX
¢bynkmii  I[AIl wmoxxkna Buaumtd (iHaHCOBY (YHKINIO, 30KpeMa, BEICHHS
OyXTanTepchKOro OOJIKY Ta 31MCHEHHS Ka3HaueWChKuX (IUIaTikHUX) omneparlii, IT,
VOpPaBIIHHS TMEPCOHAIOM, OKpeMi (YHKIT KOHTPONIHTY Ta OOpOOKH 3aMOBIJICHD,
TOIIIO.

TakuM YMHOM, 1HHOBAIliMHA MJISTIBHICTH € KJIIOYOBUM (PAKTOPOM CTaJIoro
PO3BUTKY MIANPUEMCTB. B TO e yac, po3mip, ropuanyHa abo opraHizailiiiHa hpopmMu
HIAMPUEMCTBA HE € KIOYOBUMM JIJI1 YCHIIIHOTO BMOPOBA/DKCHHS 1HHOBAIIIH.
ITocnimoBHE Ta CHUCTEMHE 3aCTOCYBaHHS MPHUHIMIIB OpraHizaiii 1HHOBAIIHHOT
JISUTBHOCTI A€ 3MOTY MTPOMUCIIOBUM MIANPUEMCTBAM MIBUAKO afanTyBaTHCs 0 3MIH
1 BUKOPUCTOBYBATH iX SIK MOTEHL1AJ JIJIsl PO3BUTKY.
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