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OI'JIsA MOJEJEN NPUAHATTA TOCIIOJAPCHKHUX PIIIEHD
MemepsikoBa A.C., Jlapka JI.C.
Hauionanvhuit mexniyHuil ynigepcumem
«XapkiecoKuil noaimexHiYHull IHCIUNLYHL),
M. Xapkie

[Ipu 3paificHeHH1 TOCMOJAPCHKOI MISIILHOCTI MIAMPUEMCTBO TpUiMae Oe3miy
KOMIUJIEKCIB pillleHb. YC1 BOHH, JIOMOBHIOIOYHM OJHE OJHOTrO, BILTMBAIOTh HA PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI Ta IHBECTHIIIMHOT IPUBAOIMBOCTI IiAmpruemMcTBa [1].

Bci muTaHHS MOTOYHOTO YIpaBIiHHS TISUTBHICTIO TOCIIOAAPCHKUX (hOPMYBaHb
i 9ac BUPOOHUUYOTO IUKIY € KOMIIETCHINEI (DYHKIIIOHAILHOTO MEHEIKMEHTY,
SKAW 3J1ACHIOE OIEepaTUBHE YIPaBIIHHS, pPO3poOJsie mporpaMu 1 IUIAHU
CTPAaTErIYHOIrO PpO3BUTKY, @ TICIAS CXBAJCHHS BHIIUM OPraHoOM YIPaBIIHHA,
3aCHOBHMKAaMH, BIACHUKaMHU 3a0e3neuye iXx BUKOHaHHS. Bucokuil kBamidikauiiHun
pIBEHb MEHEHKMEHTY Iependadae HasBHICTh OaraThoX C(OPMOBAHUX BaplaHTIB
PO3BUTKY ¥ OOIPYHTYBaHHS KPUTEPIiB BUOOPY CTPATETIYHUX HAMPAMIB JISTTLHOCTI SIK
y MeXaxX OCBOEHHMX CETMEHTIB PHHKY, TaK 1 MpHU TMepeopieHTaIlli AisUIbHOCTI
rocrnofapcbkux ¢GopMyBaHb Ta TpPH BHUXOJl Ha HOBI puUHKHU. [Ipu mociimkeHHi
MOXKJIMBOCTI 3MIHHU MpeaMeTa 1 BUJIB AISUIBHOCTI MOTPIOHO OpaTy A0 yBaru TEXHIYHI
W (¢iHaHCOBI MOXKIIHMBOCTI TOCHOAAPCHKOTO (OpMYBaHHS, JIKBIAHICTH MaiiHa,
MPOTHO3HI TEHEHIIIT 3MIHM PUHKOBOI cUTyaIlli ToIo [2].

Came TomMy JUisl MiABUILNEHHS KBaii(iKalIdHOTO PIBHS MEHEIHKMEHTY MpH
NPUIHATTI TOCHOJAPCHKUX PpIIIEHb JOLUIBHO 3aCTOCOBYBATH 0a30BI MOJEIl
NPUIHATTSA pIlIeHb, A0 SKUI HajlexaTb: MOJENIb «CMITTEBOTO KOHTEUHEpPY»
Jx. Mapua, aAMCKpeTHO-IHKpeMeHTalbHa wmonaens Y. Jlinagbnoma, penykuiiiHa
MOJeJib, MOJEJIb YHIBEpCAJIbHOTO NependadeHHs, Mojeb, ToOya0oBaHa Ha 3acajax
TEOopii irop, Xaocy, TOTAJILHOTO YNPAaBIIIHHA SKICTIO, HAYKOBOI'O MEHEKMEHTY TOLIO.

HasBHICTP MHMPOKOTO KOJIa MOAENEH MNPUHUHATTA TOCHOJAPCHKUX PIIICHb
JI03BOJISIE CYTTEBO TMIABUIIUTH PiBEHb OOTPYHTOBAHOCTI TOCIOJAPCHKUX PIIICHb.
KitouoBuME eneMeHTaMHu TOCIOAAPCHhKOTO PIIICHHS € JOCBiJA, JIOTIKa Ta 1HTYIIlisl.
[ToeqnanHS 1MX €IEMEHTIB B MeEKaxX OJiHIE]T 3 0a30BHX MOJEICH NPUHHATTS
rOCTOAAPChKUX PIMIEHb JI03BOJISE OUIBIT TOYHO (HOPMYJTIOBATH aJIbTEPHATUBU
pillieHb, BU3HAYaTH CTPATETII0 TOBEAIHKUA TOCIOJAPIOIOYOTO CYO’€KTa B YMOBax
HEBM3HAYEHOCTI Ta pPU3UKY. MeToauuHuii 1HCTpyMEHTapii OOTpyHTYBaHHs
TOCTOJIAPCHKUX PIMICHb JI03BOJISIE 3a JOIMOMOIOK TMOOYIOBHM IUIATKHOI MATPHII
3aKpIMUTH 332 KOXXHOK  aJbTECPHATHBOIO TPOTHO3HE 3HAYEHHS  KPUTEPIIO
ONTUMAJIBHOCTI B 3aJIEXKHOCTI B1J] CTaHy 30BHIIIHBOTO T BHYTPIIIHBOI'O CEPEIOBMIILL
M1IITPUEMCTBA.
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