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KOHKYPEHTHI CTPATETII MIANMPUEMCTBA
ITanTeneeB M.C., Koasaa A.JO.
Hauyionanvnuii mexniuHuil ynigepcumem
«XapKiecvKuil nonimexHiYHul IHCIumymy,

M. Xapkie

VY HacTynmHMI 4Yac akTyaJbHUMHU CTalOTh MUTaHHS BUOOPY OOIPYHTOBAHOI
rocroAapchKoi MOBEAIHKU MIANMPUEMCTBA SIK Cy0’€KTa PUHKOBOI €KOHOMIKH, 110 B
CBOIO Uepry, BHMarae€ BCEOIYHOTrO YCBIJIOMJICHHS MPUYUH Ta Xapakrepy il
30BHINIHIX ()aKTOPiB, (GOPMYBaHHS BMiHb Ta HaBHYOK IIPUCTOCYBAHHS JI0 3MiH y
30BHIIIHBOMY  OTOYEHH1  4epe3  3IIMCHEHHS  TEepPEeTBOPEHb  BCEPEIUHI
MIIIPUEMCTBA, TOOTO MPOIECY CTPATErTYHOTO YIPABIIHHS iX >KUTTEIISIIbHICTIO
Ta TNPOTPECUBHUM PO3BUTKOM, SKHH 3a0e3neuye KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh
MIAIPUEMCTBA Ha pUHKY [1].

3rinHo M. IlopTepy, BHOKpPEMIIIOIOTH TpU 0a30BUX KOHKYPEHTHUX
CTparTerii: JIJepcTBa 3a BUTpaTamu, AudepeHianii Ta gokycyBanus. OgHak, Ha
IYMKY aBTOpIB, KOHKYPEHTHI CTpaTerii MmANpueMcTBa — e OyIb-sKi cTpaTertii,
AK1 3a0€3Me4Yyl0Th KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIJINPHUEMCTBA y JOBTOCTPOKOBIN
MEPCIIEKTHUBI. Binomo, 10 OJHUM 3 OCHOBHUX YUHHUKIB
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~MIANPUEMCTBA € WOr0 MOTEHLIal KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI. TakuM YHHOM, pO3pO0Ka KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriid miAnpueMcTBa
HEPO3PHUBHO TOB'sA3aHa 3 (POpMyBaHHSM MEXaHI3MY CTPATEriYHOTO YMPABIIIHHS
MTOTEHIIIAJIOM I AMPUEMCTBA [2].

KoukypenTHi ctpaterii — 1ie crparerii 0i3Hecy. TakuM 4uHOM icHYe Oe3niy
KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriH, siki 3a0e3meuyoTh KOHKypeHTHI nepeBaru. [Ipu nipomy,
CJIII BU3HAYUTH, [0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA 3a0€3MeUy€eThes,
K TIPaBWJIO, CHCTEMOIO0 KOHKYPEHTHUX CTpaTeriid, sKa BKIIOYA€: CTpaTerii

dhopmyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TepeBar, cTparterii 3a0€3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, CTpaTerii KOHKYpPEHTHOI NoBeAiHKUW. KOHKypeHTHa
nepeBara — TIepeBara HaJ KOHKYPEHTaMH, IO JIOCATAETbCS 3a PaxyHOK

MIPOTIOHYBAHHS CIIOKMBAavyaM TOBAPIB BUIIOI SIKOCTI a00 3aBASKU HU3bKUM I[IHAM,
ab0 uepe3 Ha/JaHHS BEIUKHUX BUT1J, sIKI KOMIEHCYIOTh BUCOKI LIIHM Ha TOBapH 1
nocyru. Ctpaterii 3a0e3Me4eHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI — 11€ CTpAaTeriH, AKi
cpsiMoBaHI Ha (OpMyBaHHS BHCOKOTO PIBHS KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIATY
nignpuemMcTBa. CTparerii KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKK — 1€ CTpaTerii, CIpsMOBaHi
Ha JOCATHEHHsS CTIMKOrO CTaHOBHMIA B Taly3l, SKI HalUIeHI Ha YCIHiIIHEe
MOI0JIaHHS T'ATH (DaKTOPIB KOHKYPEHIIIi.
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