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Современная ситуация рыночных отношений характеризуется прежде 

всего высоким уровнем конкуренции. На данный момент предприятию, 

продающему товары или услуги, важно не просто получать прибыль, но прежде 

всего удовлетворить постоянно меняющиеся нужды потребителя и еще, в 

добавок ко всему, удержаться на плаву и не сдаться под натиском конкурентов. 

Как и 100 лет назад, фундаментом для успешного функционирования 

предприятия являются 14 принципов управления Анри Фйаоля. Большинство 

из его принципов являются актуальными и дейтсвенными и в 21 веке, а лишь 

некоторые требуют корректировки в связи с изменениями как в мире так и в 

самом сознании человека.  

Первый принцип – разделение труда. Под описание этого принципа 

больше подойдет робот, но не как не современный человек. Эффективная 

работа как человека так и предприятия в целом не может основываться на 

одинаковой, монотонной и однообразной работе. Современный человек должен 

развиваться и проявлять себя в нескольких сферах, а не зацикливаться на одной 

сухой работе. Принцип «Подчинение частных интересов общим» ставит 

интересы всей организации выше выгоды одной функциональной единицы и 

основывается на жестоких реалиях современного мира.  

Принцип «Вознаграждение персонала», а именно различные формы 

мотивации и поощрения, играют важную роль в сознании человека и 

способствуют увеличению эффективности труда и уровню самоотдачи 

работника. Восьмой принцип противоречит современным тенденциям 

административного менеджмента, так как в наши дни децентрализация 

постепенно заменяет централизацию в управлении. Принцип справедливости 

необходим современному миру, однако влияние денежных отношений делает 

его абсолютно незаметным.  

Подводя итоги, необходимо подчеркнуть, что 14 принципов Анри Файоля 

служат лишь фундаментом и теоретической базой для руководства 

организацией. Современные условия рынка труда и рыночных отношений 

требуют корректировки, адаптации, а возможно и дополнения этих принципов 

другим смыслом и направлением.  

 


