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OIITUMIBALIA TOBAPHOI'O ACOPTUMEHTY
PEMOHTHO-BYJIIBEJBHOI CIIPSIMOBAHOCTI
Hpsiaxo O.M., Tapacos L.IO.
XapkiecoKuil 0eprcasHull yHigepcumem Xapuyeantsa ma mopeieii, m.Xapkie

Tpanchopmariii KOHKYPEHTHHUX BIJTHOCHH Y cdepl po3apiOHOI TOpriBil
3YMOBHJIM aKTHBI3AI[Il0 BHYTPIIIHBO TOPrOBEJBHOro O13HECY, OINTHUMI3AIIIO
(bopMyBaHHS TOProOBOIO ACOPTHUMEHTY, IO CIPUYMHUIO 3MIHHM B MPIOPUTETaX
yrOpaBiiHHA. BiAMoBiIHO 10 KOHIEMIT PO3BUTKY BHYTPIIIHBOI TOPriBii YKpaiHu
HaWBOXJIMBIIIMMH 3aBJAHHSIMHU 3 PETYJIIOBAaHHS PO3BUTKY CYO’€KTIB TOPTIBI €
CTBOPEHHSI YMOB ISl BUIBHOI JOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIi Ha CHOXKUBYOMY PHUHKY,
CIpHUSHHS KOTO TOBAapHOMY HACHYCHHIO, PO3IIUPEHHS AaCOPTHMEHTY TOBapiB Ta
MOJIIIICHHS X SKOCTI, MPUCKOPEHHSI TEMITIB 3pOCTaHHS TOBapOOOOPOTY Ha OCHOBI
MOJIITUKK  CTUMYJIIOBaHHS PO3BUTKY CIOXKHUBUOTO CEKTOPY, OOIPYHTOBAHOIO
CTPATETIYHOTO YIMPaBIIHHA MIANPUEMCTBAMHM TOPTiBIl. Bu3zHauaneHy ponb y
pO3po0IIl €NEeMEHTIB (PYHKIIOHAIBHOI CTpaTerii MANPUEMCTB PO3APIOHOT TOPTIBII
Mae (OpPMYBaHHS TOPTOBOTO AaCOPTHUMEHTY. [OMoBHUN TpWHIMI (OPMYBaHHS
ACOPTUMEHTY, SIKOTO JOTPUMYIOThCS BCl MIANPUEMCTBA — 1€ OTPUMAHHS
MaKCUMaJIbHO MOJIMBOTO TIPUOYTKY.

Jlmst Kpamioro BHSBJICHHS METOAY 3 ONTHUMI3aIlii TOBapHOTO ACOPTHMEHTY
BU3HAYMMO KpHUTEpli BIJHOCHO OIIIHKH CHEIU(BIKH PUHKY, Ha SKOMY IMpaIllo€
Kopropaiiis «XapkiBcbki OynaiBenbHi Martepianum» (XBM). 3a  pesynbraramu
HIOMICSAYHOIO0 AHAJTITUYHOTO JOCHIKeHHST «OTJsl pO3BUTKY OymiBEIbHOI Tally3i
VYkpainm» Big PAU, 3a Tpu micami 2019 p. ykpaiHCbKkHil pUHOK OyTIBHUITBA 3piC HA
24%, a puHok OyamarepiainiB Ha 16% mopiBHAHO 3 aHamOTiuHUM mepiogom 2018 p.
[1]. 3aranpHa TeHAEHIIS PUHKY — (a3a aKTHBI3AIll 3pOCTaHHA PUHKY OyAiBEIbHOI
1HAyCTpli YKpaiHu i, 3a nmonepeaHiM NporHo30M, Mepexi y HOBUM [IUKI 3pOCTaHHS.

OmiHKy TEepCHeKTUBHOCTI TOBApHOTO AacOpPTUMEHTYy KommaHii «XBbM»
BU3HAyYajau 3a jomomoror Marpuili bocToHchkoi koHcamtumHroBoi rpymu (BKIT).
AHani3yloun MaTpulo, MOXHa CKa3aTH, 0 MPOAYKTOBHI MOpTQeab KOMIaHIi He
30aJaHCOBAaHUM, X04a 1 € MO3UTUBHUMN I'POLLIOBUH MOTIK, IKHUI Mae KOPOTKOCTPOKOBY
TpuBalicTh B yaci. Cepen ToBapiB KoMmaHii € aBi1 «3ipku» — bO «Kiei miaBumenoi
anresiin Ta «Kiei s rirncokapToHy» Ta TpHW «AilHI KopoBu» — BO «Kiei s
KepaMiyHO1 TUTUTKN», «YHiBepcalbHuil kiei» Tta «Kiedt g1 mapmypy Ta
HaTypaJbHOTO KaMeHIO». YcCi 013HEeC-OJMHUIIl MAalOTh MO3UTUBHUM TEMIT 3pOCTAHHS
PUHKY, KpIM KJICIO IS MapMypy Ta HaTypajdbHOTO KaMmeHI0. 3pocTaHHS 0OCSTiB
nposaxy puHky MaroTh bO «Kueit yriBepcanpamiiy, bO «Kieit minBuimenoi aaresiin,
Ha BigMiHy Big BO «CyMimn s rilcokapToHy Ta MapMypy». OTke, YHACIII0K
JOTPUMaHHA ToOBapHOi cTpaTrerii kommaHii «XBM» miANPHEMCTBO  3MOXKE
3aIIpONOHYBATH CIIOKMBAaYaM PO3MIMPEHUH aCOPTUMEHT CYXHMX KJICHOBUX CYyMIIIEH
JUIS JOCSITHEHHS BU3HAYEHUX IIJIEH, 30Kpema 30UIbIICHHS O0CATIB peai3alii 10
73%, po31IMpEeHHS YacTKU pUHKY 10 16%.
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