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KOHKYPEHTHI IEPEBAI'M - 3AITIOPYKA YCIHIXY PUHKOBOI
JAJTBHOCTI HPOMUCJIOBUX ITIANTPUEMCTB
CoxouioBa JI.B., Oropoanunk B.A.

Xapkiecvkuii HayioHAIbHUL YHIGEpCUmMem PadioeleKmpPOoHIKU,

M. Xapkie

Y rtemepimHiH dYac KOHKYPEHIISI TOBapOBHUPOOHUKIB XapaKTePHU3YEThCS
IMHAMI3MOM,  MAacIITaOHICTIO, TOCTPOTOI0, II0 BHUMarae Bil  Cy0 €KTIB
rocrofapioBaHHs 3a0e3MeueHHs KIIoYoBUX (AKTOpIB YCHIXy HA PUHKY —
JIOBIOCTPOKOBUX KOHKYpPEHTHHX mepeBar. KokHe MiANpueMCTBO MparHe 3axXOMHTH
JJEPCTBO B KOHKYPEHTHIA 00poThOI1 3a0e3rmeunT co01 KOHKYPEHTHY MepeBary, ska
BHUCTYIIA€ OCHOBOIO 3a0€3MEYeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA, a
TaKOX CKJIa/JI0BOI0 YaCTMHOIO KOHKYPEHTO3/IaTHOTO MoTeHmiany. Came KOHKYpEHTHA
mepeBara € 3acTaBOI0 MIIHOI KOHKYPEHTHOI MO3HUIlli MiANPUEMCTBA W BHU3HAYAE
XapakTep Horo KOHKYpeHTHoOi ctparterii [1, 2].

JIist mocsTHEHHS W yTpUMaHHS KOHKYPEHTHOI TepeBard B IUIMHI TPHUBAJIOTO
4acy, HEJJOCTaTHbO MaTH BHUCOKOIO OINepaliiiHy e(peKTHUBHICTh, IOTPIOHA MPOAYMaHa
CTparTeris pPO3BUTKY CBOIX BIAMITHUX SKOCTE€d 1 YHIKaJbHUX KOMIIETEHIIIN.
KonkypeHTHa mnepeBara sBisie cOOOI0 BIJHOCHY KaTEropio, IO MPOSBISIETHCS B
KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIII, Ma€ CTAOUTBHICTh 1 BHCOKHHM PiBEHb ajamTarlii o0
YMOB, M0 3MIHIOIOTBECS, 1 BH3HAYA€ MOMKIMBOCTI €(PEKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS
cucteMu [2]. Bua KOHKYpeHTHOI TMepeBard BH3HAYa€E PUHKOBI MOKIUBOCTI
HIIMPUEMCTBA M HAMOUIBIN JOIUIBbHI NIISAXH 1X peaiizallii. 1o BOHA 3aJieKUTh B
OCHOBHOMY BiJ (akTopiB, 1o copMyBaiucs B kpaiHi. Ha mymky 3apyOiskHOTO
yueHoro M. I[loprepa KOHKYpeHTHI TMepeBaru — I CYKyHHICTh (akTopiB, IO
BU3HAYAIOTh yCMmiX a00 HEyCHmiX MiANPUEMCTBA B KOHKYPEHIIIi; MpPOAYKTHUBHICTDH
BUKOpUCTaHHs pecypciB [3]. AHami3 pi3HUX MiAXOMIB JO TOSCHCHHS MPUPOIN
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIMPHUEMCTBA MOKa3aB, 1110 HOTO KOHKYpPEHTHA MepeBara
Ha pUHKaxX 30yTy TOBapiB 3aJIeKUTh BijJ HAasIBHOCTI ¥ €()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
pecypciB. Y cporoaHimHix ymMoBax VUCA-CBITY, €KOHOMIYHO HECTaOUIbHOMY
013Hec-cepe1OBHILI TOBAPOBUPOOHUKIB (POPMYBaHHS Ta MIATPUMAHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar € JAyX€ BaXKIMBUM IHPOLECOM, SIKMM moTpedye 0coOJMBOiI yBaru TOM-
MEHEKEPIB MIAIPUEMCTB.
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