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Функціонування підприємства в умовах невизначеності та ризику 
передбачає його готовність до нестандартних ситуацій та наявність певного 
«запасу міцності». У якості такого «запасу» доцільно розглядати рівень 
фінансово-економічної безпеки підприємства [1]. При проведенні бізнес-
планування необхідно особливу увагу звертати на стан системи фінансово-
економічної безпеки підприємства [2]. 

Основні етапи та процедури формування системи фінансово-економічної 
безпеки підприємства систематизовано у вигляді табл. 1.1. 
 

Таблиця 1.1 – Алгоритм формування системи фінансово-економічної безпеки 
підприємства 

Етап Процедури 

1 Дослідження 
фінансової безпеки 
підприємства 

1.1 Аналіз платоспроможності підприємства 
1.2 Аналіз фінансової стійкості підприємства 
1.3 Аналіз ділової активності підприємства 

2 Проведення SPАCE-
аналізу впливу факторів 
середовища на 
економічну безпеку  

2.1 Аналіз факторів стабільності середовища 
2.2 Аналіз факторів промислового потенціалу 
2.3 Аналіз факторів конкурентних переваг 
2.4 Аналіз факторів фінансового потенціалу 

3 Визначення стратегії 
забезпечення економічної 
безпеки підприємства 

3.1 Перевірка умов виконання консервативної стратегії економічної 
безпеки 
3.2 Перевірка умов виконання агресивної стратегії економічної безпеки 
3.3 Перевірка умов виконання захисної стратегії економічної безпеки 
3.4 Перевірка умов виконання конкурентної стратегії  

4 Формування блоків 
управління складовими 
економічної безпеки 
підприємства 
(визначення функцій 
блоків, вхідних даних, 
змісту операцій, вихідних 
даних) 

4.1 Формування блоку управління кадровою складовою економічної 
безпеки підприємства 
4.2 Формування блоку управління технічною складовою економічної 
безпеки підприємства 
4.3 Формування блоку управління правовою складовою економічної 
безпеки підприємства 
4.4 Формування блоку управління екологічною складовою економічної 
безпеки підприємства 
4.5 Формування блоку управління інформаційною складовою 
економічної безпеки підприємства 
4.6 Формування блоку управління силовою складовою економічної 
безпеки підприємства 
4.7 Формування блоку управління фінансовою складовою економічної 
безпеки підприємства 
4.8 Формування блоку управління ринковою складовою економічної 
безпеки підприємства 
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