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CYYACHI TEHJAEHIII PO3BUTKY I'OTEJBHOI'O 'OCIIOJIAPCTBA
B YKPAIHI
IIlampaeBa A.B., 3aropsincska O.J1.
Kpemenuyyvkuii nayionanvnuit ynieepcumem im. Muxaiina Ocmpozpaocekozo,
M. Kpemenuyk

OnHi€l0 3 BaXIMBHUX CKJIaJ0BUX cepu mocayr B YKpaiHi € TOTelbHE
rocrofapctBo. Moro QyHKIIOHYBaHHS € OIHHMM i3 Ji€BHX 3aco6iB (QOpMyBaHHS
PUHKOBOI'O MEXaHI3My, HAJIXOJKEHHS 3HAUYHUX MPUOYTKIB JO JAEp>KaBH, CTBOPEHHS
HOBUX POOOYMX MICI[b Ta MiATPUMKH PETIOHIB.

Po3poObky nuTaHp 1MOOyAOBHM  €hEKTUBHOIO  MEXaHI3MYy  yIpaBJIiHHS
H1IIPUEMCTBAMHU T'OTEIBHOTO FOCIIOAAPCTBAa JOCHIKYBAIM YKPATHChKI Ta 3apyOiKHI
BueHi: ['. bBonnapenko, I'. Mynin, O. Mycakin, X. Pornes, A. Caak Ta iH.

Ha ganmii wac miANpUEMCTBA TOTEIBHOIO  TOCHOJApCTBA  YKpaiHU
PO3BUBAIOTHCA HECTAOIBHO. 32 JAHUMU JIEPHKABHOI CIIYKOM CTaTHCTHKU B JMHAMIL
PO3BUTKY TOTEIBHOTO TOCTHOAApCTBa YKpaiHM BOPOJOBXK OCTaHHIX POKIB
B110YBA€THCS YKPYITHEHHS TOTENIB, a 3MEHIIEHHS NMOoKa3HUKIB y 2014 p. moB'a3aHo 3
€KOHOMIKO-TIOJIITUHYHOIO Ta (DIHAHCOBOIO HECTAOIIBHICTIO KPATHH.

HaiiGinpmi  miAnpueEMCTBa TOTEIBHOTO TOCHOJAPCTBA  3HAXOAMUTHCS Y
JIeBiBChKIA  (0,33%), Opecbkiti  (8,89%), 3akapmnarcekiii (8,86%), IBaHO-
®pankiBcpkii (8,08%) obnactsax ta M. KuiB (5,94%) [1]. 3aBanTakeHHs roTemiB €
CE30HHHMM, B 00JacTsX, 110 HE HaJeXaTb 10 aKTUBHUX TYPUCTHMUHUX 30H, BIIITKY
BOHA HalHIK4a, a B KYpOPTHUX 30HAX — BIIITKY Ta B3MMKY BOHA HaiBuila. Takox,
I[IHA B TOTENSAX BHWINI 3a CEPEeIHbOEBPOIEHUCHKI, a PIBEHb OOCIYrOBYBaHHS HE
BIJIMOBIAA€ MI>KHAPOJHUM CTaHJapTaM, a MIePEBAXKHO HIDKUNMU.

Opranizaifiiina CTpyKTypa TOTE€JIbHOTO MiANPUEMCTBA € BAKIIUBUM €JIEMEHTOM
fioro (GyHKIIIOHYBaHHS, SKa BIUIMBA€ Ha PIBEHb OOCIyroByBaHHs. OpranizailiiiHa
CTPYKTYypa, BU3HAYAETHCS Hacamrepe ] HOTro MpU3HAYEHHSIM, MiCIIeM PO3TallyBaHHS,
crietu(iKow TO0AATKOBUX TMOCHIYT, IO HAJAlOThCsA, Ta 1HmIUMU (akTopamu. Yum
KpYIHIIIE TOTEIbHUN KOMILIEKC, TUM OUIbII PO3Taly>)KEHY CTPYKTYpPY YIPaBIIIHHS
BIH Mae («XIITOH», «YKpaiHa»). Y TOTeNsIX HU3bKOI Ta CEpelHbOi MICTKOCTI
nepeadayeHuii MiHIMAJIbHU HaO1p OCHOBHUX NociyT («KpeMminby) [2].

Takum 4rMHOM, 151 €PEKTUBHOTO YIPABIIHHS TOTEIBHUM IMIANPUEMCTBOM CIIA
CTBOPIOBATU aTMOC(epy TOCTUHHOCTI, OPIEHTYIOUHMCh HA MOTPeOM Ta KOMQPOPTHICTh
nepeOyBaHHs TrocTei, 30ajaHCyBaTH LIHOBY IIOJITUKY Ta SKICTh OCHOBHHX 1
J0JJaTKOBUX FOTEIBHUX MOCIYT.
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