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BIIJIUB CUCTEMM MOTHUBAIIIT HA TEPCOHAJI NIAITPUEMCTBA
Horopenosa T.O., JirBinenko /I.1.
Hauionanvhuit mexuiyHuil ynigepcumem
«XapkiecoKkuit nontimexuiuHuil iHcmumym», m. XapKie

CydJacHa cucTeMa yrnpaBIliHHS KaJpaMU TOJISATAE Y TOMY, III0 TIEPCOHAJT € OJTHAM
13 BaxMBHX (AKTOPIB MiJBUIICHHS €()EKTUBHOCTI MAiSUIBHOCTI MiJMPHEMCTBA.
[IpaniBHUKU € [IHHUMH EKOHOMIYHUMH pECypcaMu, MaroTh MpSMHUA BIUIMB Ha
JOCSITHEHHSI ~ MaKCUMalbHOTO  NpUOYTKY, 3pOCTaHHS  MPOAYKTHBHOCTI  Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIAIPUEMCTBA Ha PUHKY.

s Toro, mo6 TpyaoBi pecypcu ePpekTUBHO (DYHKIIIOHYBAIH, PO3POOIIIETHCS
palioHallbHa CHCTEeMa MOTHBAIlll Tpalli Ha KoXHOMYy mianpuemctsi. [lig 1um
PO3YMIETHCSI KOMILIEKC 3aXO0/IiB, IO CIIOHYKAIOTh TPYIOBI PECYpPCH JI0 MIPOTYKTUBHOI
mpartli Jjist JOCSTHEHHS MOCTaBICHUX Iiiel mianpuemMctna [1].

Po3poOka cucreMu MOTHBAIll], SIKa 320X0Yy€ KOXKHOTO OKPEMOTro MpaliBHUKa
MpaloBaTi 3 HaWOUIBIIOW BIJJIaY€lo, € OJHUM 3 HAWUCKIAJHIMMX 1 HaWOLIbII
TPYJOMICTKHX 3aBJaHb K€PIBHULITBA. BOHA Mosirae y CTUMYJIIOBaHH1 CIIBPOOITHHUKIB
0 aKTUBHOI TPYJOBOI JISJIBHOCTI, 3alllKaBJIEHOCTI, 1HIIIATUBH Y TMPOEKTAX,
TOCSITHEHHSI METH 3a BIIACHUM OakaHHSM. Uepe3 HelpaBHIIbHE 3aCTOCYBaHHS CHCTEMHU
MOTHBALIl MOXKE CIIOCTEPIraTUCA BUCOKA IJIMHHICTH KaJpiB, HEBUKOHAHHS IUIaHIB Ta
IiJIeH IMPUEMCTRA.

VY cucremy MOTHBAIl TMEpCOHATY BXOJWUTh MaTepiajbHE 1 HeMarepiibHe
CTUMYJIIOBaHHS 710 npaili. BoHa moBrUHHA BKJIIOYATH B ceOe Taki eJIeMEHTH: 3apo0iTHA
riata, mpemii, CoIliaibHI MUIBTM Ta TapaHTIi, 320X0YEHHS, y4acTh MPAIliBHUKIB B
YOPaBIIHHI MIAMPUEMCTBOM, y4acTh MPAIIBHUKIB Y PO3MOIUI MPUOYTKY, pOTaIlis
nepcoHaiy, 0ocooucTe Ta myOJiuyHe BU3HaHHA [2].

Bucoka 3apo0OiTHa 1uiata cripusic 100poOyTy MpalliBHHUKIB, IO JIOMOMAarae y
MIJBUILEHHI IKOCTI Ta Pe3yJIbTATUBHOCTI BUKOHYBAHOI poO0TH. Lle 3HMXKYy€ MITMHHICTD
KaJpiB 1 3a0e3neuye (opMyBaHHS CTAOUIBHOTO TPYJIOBOTO KOJIEKTHUBY.

KepiBHUKM KpiM 3apoOITHOI TJIaTH, MOXYTh CTUMYJIIOBAaTH Ta MOTHBYBAaTH
MepcoHaj MpeMisMH 3a BUKOHAHI MOCTaBJEHI IUJIl, BU3HAHHSM I[IHHOCTI TOTO YH
IHIIOTO TpalliBHUKA TepeJ] KOJEKTUBOM, MEAUYHUM OOCIYrOBYBaHHSIM Ta
CTpaxyBaHHAM. Taki 3a0XO4Y€HHs 3 OOKYy yIpaBIIHCHKOI CHUCTEMH CIPUATUMYTh
BHCOKOPE3YJIbTATUBHIN pOOOTI TPYIOBUX PECYPCIB.

HaBuanHs Ta pO3BUTOK TMepCOHATy, TUIAHYBaHHS Kap €pU  IiABHUIILYE
3aIliKaBJICHICTh MPAIIBHUKIB y CBOIH MisiibHOCTI. OOTrpyHTOBaHA CHCTEMa MOTHUBAIIIT €
BOXJIMBAM  (PAKTOPOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAIMPUEMCTBA, IT1BUIIECHHS
MPOYKTUBHOCTI MOTO MISUTBHOCTI Ta, HA OCHOBI IIbOTO, JOCSTHEHHS MOCTaBICHUX
nepea HAM IIJIeH.
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