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«Харківський політехнічний інститут», м. Харків 
 

Стале та ефективне існування підприємства в умовах економічних змін та 

новацій сьогодення в значному ступені залежить від персоналу. Важливою 

характеристикою успішної мотиваційної системи, в контексті таких змін, 

стають гнучкість до змін середовища і до необхідних знань, адаптивність до 

техніко-технологічної, соціально-психологічної, організаційно-управлінської 

складової таких змін. Отже, дослідження та удосконалення системи заходів з 

мотивації персоналу в умовах сучасних змін є актуальним науковим завданням. 

На основі досліджень викладених в [1] що найбільш раціональною 

системою заходів підтримання та розвитку мотивації в умовах змін вважаються 

наступні: 1) дослідницько-інформаційні заходи. Інформаційна складова 

дозволить знизити супротив нововведенням через роз’яснювальні заходи та 

різного роду зборів та засобів інформування; 2) трейнінгові заходи 

управлінського персоналу, що дозволять отримати зазначеній категорій 

необхідні компетенції та їх застосування в нових дляних умовах; 3) вільне 

висловлювання думок працівниками, що забезпечить отримання зворотного 

зв’язку з персоналом та зрозуміти їх перестороги та побоювання; 4) 

запровадження заходів навчально-трейнінгового характеру, що забезпечать 

необхідний рівень знань, вмінь та навичок працівникам які цього потребують в 

умовах що змінюються; 5) зміни до умов оплати праці працівників та 

преміювання та ув’язування їх  відповідними планами змін, а потім з новими 

(за необхідності) показниками; 6) зміна параметрів системи оцінювання 

персоналу і акцентуація уваги і вивчення параметру щодо готовності до змін. 

Доречним є зауважити, що застосування зазначеної системи заходів 

потенційно дозволить знайти певні додаткові резерви розвитку системи 

мотивації персоналу. Однак, вони можуть бути доповнені певними розробками 

сформованими на основі досліджень в [1] та інших. 
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