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Рефлексивно-вартісне управління персоналом (RVU) є підходом до 

управління, який поєднує в собі концепції рефлексивності (саморефлексії, 

вивчення власного досвіду) і ціннісного орієнтування (спрямованості на 

цінності, етику). Цей підхід ставить акцент на розвиток особистості керівників і 

працівників, спрямований на підвищення їхнього рівня самосвідомості, 

професійної компетентності та соціальної відповідальності. Його аспекти: 

Рефлексивність. Це здатність саморефлексії, тобто вміння працівників і 

керівників систематично вивчати свій досвід, аналізувати свої дії, реакції та рішення.  

Ціннісне орієнтування. Це акцент на цінностях, які спрямовують дії і 

рішення працівників і керівників. Важливою складовою цього підходу є 

розвиток соціальної відповідальності, етичного поведінки, дбайливого 

ставлення до співробітників і створення етичної корпоративної культури. 

Розвиток особистості. RVU сприяє особистісному зростанню працівників 

через рефлексію над власними цінностями, поняттями справедливості, 

взаємодії з іншими та власним професійним стилем. 

Створення адаптивних організацій. Рефлексивно-вартісне управління 

сприяє створенню організаційної культури, що пристосовується до змін в 

економічному, соціальному та політичному середовищі. 

Підвищення ефективності команди. Зосередження на особистісному 

розвитку співробітників сприяє формуванню сильних команд з високим рівнем 

співпраці та взаєморозуміння. 

Підтримка інноваційності. RVU сприяє створенню стимулів для 

інноваційного мислення та дій, оскільки акцентується на особистісному 

розвитку і вдосконаленні професійних навичок. 

Рефлексивно-вартісне управління персоналом вимагає від керівництва 

активно підтримувати процеси саморозвитку працівників, створювати умови 

для рефлексії та визначення цінностей у роботі організації.  
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