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K.B.Menixos
OCOBJIMBOCTI @®OPMYBAHHSA OCOBUCTOCTI KEPIBHUKA
B YMOBAX BIAKPUTOCTI BJIAAU (HA IPUKJIAAI —
KEPIBHUKA ITPEC-CJIYKBU OBJJIEPKA IMIHICTPAIIIT)

CydacHi mpouecH JAep)KaBOTBOPEHHA B YKpaiHi 3yMOBIIOIOTBH
AKTYaJBHICTh JIOCIIJDKEHb HEOOXITHMX SKICHUX XapaKTepPUCTHK KEPIBHUKIB
y CHCTeMi JIep)KaBHOT'O YIPaBJiHHS, OCOOJMBO Ha HaWBHUINUX MOCA/AaX Ta
3a0e3neueHH s iX HalKpalmx sKocTeil. Y cTaTTi JOCHiIKYIOThCs npodiieMu
(hopMyBaHHS OCOOMCTOCTI KEpPIBHUKA Y CHUCTEMIi JEPKAaBHOTO YIPaBIIiHHS,
BHCBITIIIOETBCS PSII POTHPIY Y TpodeciifHii AisTFHOCTI KepiBHUKA TIpec-
CITYyKOU.

Knrwouosi cnosa: cuctema Jep)KaBHOTO YIPAaBIiHHS, KEPIBHUK
Tpec-CIryOu, BIIKPUTICTh BIAAH, AisLTbHICTE 3MI

K.B.Menuxos
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OCOBEHHOCTH ®OPMHUPOBAHNUSA IMYHOCTH
PYKOBOJIUTEJIA B YCJIIOBUSAX OTKPBITOCTH BJIACTH (HA
INPUMEPE - PYKOBOJUTEJISA NPECC-CJIYXBbI
OBJI'OCAJMUHUCTPALIUN)

CoBpeMeHHbIE TNPOLECCHl TOCYIapCTBEHHOTO CTPOUTENLCTBA B
YKpauHe MpeaonpenessiioT aKTyalbHOCTh HCCIEAOBAaHUN HEOOXOIUMBIX
KaueCTBEHHBIX XapaKTEePUCTUK pyKoBOHUTEICH B cucreMe
rOCYJapCTBEHHOIO YIpaBIIeHUs, OCOOCHHO Ha HAWBBICIIMX JOJDKHOCTIX U
BOCIIUTAHHNE y HUX HaWIy4IINX KadecTB. B crarthe nccnemytores mpoOieMsl
(hopMUpPOBAaHHS JNTUYHOCTH PYKOBOAUTEIS B CHCTEME TOCYIapCTBEHHOTO
YIIpaBJIEHUs, PACCMaTPUBACTCS PAJ NMPOTUBOPEUNiI B NMpodecCHOHATHHON
JIeATEIILHOCTH PyKOBOINTEIIS TIPECC-CITYKOBI.

Kniouesvie cnosa: cuctema TOCYIapCTBEHHOIO YIIpaBlICHMUS,
PYKOBOAUTEND IIPECC-CITyKObI, OTKPBITOCTh BIIACTH, JeaTenbHocTs CMU

K.V.Melikhov

FEATURES OF FORMING OF PERSONALITY OF
LEADER IN THE CONDITIONS OF OPENNESS OF POWER (ON
EXAMPLE - LEADER OF PRESS-SERVICE OF REGION STATE
ADMINISTRATION)

The modern processes of state building in Ukraine predetermine
actuality of researches of necessary high-quality descriptions of leaders in
the system of state administration, especially on the greatest positions and
education for them of the best qualities. In the article the problems of form-
ing of personality of leader are probed in the system of state administration,
the row of contradictions is examined in professional activity of leader of
press-service.

Keywords: system of state administration, leader of press-service,
openness of power, activity of MASS-MEDIA
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Ilocmanoska npodaemu i it 36'a30K 3 earicnueumu 3a860aHHAMU.

Jlemokpari3ailiss OCBiTH, HaJaHHsA Id JepKaBHO-HAIIOHAIBHOT
CIpSIMOBAHOCTI ~ BHMAararoTh  MONIYKY  HOBHUX  IUIAXIB  SIKICHOTO
BIOCKaHAJICHHs] ()I3MYHOTO BUXOBAHHSI IMiAPOCTAI0YOTO TIOKOJIHHSI.

CratucTiyHi 1aHi OCTaHHIX POKIB MiATBEPHKYIOTH TOH (aKxT, mo
3HaYHa YacTWHA YYHIB 3araJbHOOCBITHIX HABYAIBHUX 3aKJIaJiB MaloTb
He3aJI0BUIbHY a00 JTOCHUTH HHU3bKY (hi3MUHY IIATOTOBKY 1 HE3aTHI JOCSTTH
THX CTaHAApTIB 3J0pPOB'S, SKi BIAMOBITAIOTH Y3TOKEHOMY CBIiTOBOIO
HayKOBO-CIIOPTHBHOIO T'POMAJIChKICTIO piBHIO. Came TOMy BHHHUKIA
HEOOXIZIHICTh ~ PaJMKAILHOTO  peOpMYyBaHHS  CUCTEMH  (Pi3UYHOTO
BUXOBaHHS B rajly3i OCBITH, CIIPSIMYBaHHS JEPKaBHOI MOJNITHKH B HapsIMy
pO3pOOKK Ta BIPOBA/KCHHS B HABYAJbHHMX 3aKjiIajaX IHHOBAIIMHUX
TEXHOJIOTIH 3 ()i3WYHOTO BHUXOBAaHHS, OCHOB 3J0POBOTO CHOCOOY JKHTTS,
PO3BUTKY ITUTSIOT0-FOHAIIBKOTO CIIOPTY.

Oi3KyIbTYpHO-03J0POBYl  3aKiaad  (QyHKIIOHYIOTH 3 METOIO:
BUXOBaHHS BiJIIOBiIAJIFHOTO CTABJICHHS JI0 BJIACHOTO 37I0POB'S 1 370pOB's
OTOYEHHS SIK JI0 BUILOI 1HIMBIyalIbHOT 1 CYCHIJIBHOT IIHHOCTI; ()OpMYBaHHS
y Jitefl Ta Y4YHIBCBKOI MOJIOJII HABHYOK 3/0pPOBOIO CHOCOOY MKHTTS;
ONTHMI3alil Pe)KUMY HaBYaIbHO-BUXOBHOTO IIPOLIECY; 301IBIICHHS PyXOBOT
AKTUBHOCTI [ITeH Ta YYHIBCHKOI MOJIOMI; aKTHBI3amil (i3KyIbTypHO-
03/I0pOBYOI Ta CIIOPTUBHOI POOOTH BCiX JAHOK CHCTEMH OCBITH.

di3snyHe BHXOBaHHS - OOHA 31 CKJIALOBUX YacTHH BCEOIYHOTrO
BUXOBAaHHS MIITKIB. Y paMKax OCOOHCTICHO OpI€EHTOBAaHOI MOJETi
BUXOBaHHS y (Pi3KyIBTYpHO-03IOPOBUMX 3aKJIagax i memaroram, i Oarbkam
Ba)XJIMBO 3HATH OCOOJMBOCTI I[LOTO BIKOBOT'O TEPIOAY, CIiJl 3pO3yMITH, IO
Il BIUIMBOM METOAMYHO IIPaBWJILHO HiniOpaHuX 3aco0iB  (i3MYHOrO
BUXOBaHHS ()OPMYIOTHCS HE JIUILIE PYXOBI HABUUKH, HE JIMIIE PO3BUBAIOTHCS
(i3n4Hi SIKOCTI, aje 1 CTBOPIOIOTHCS YMOBH Uil pO3yMOBOTO, MOPaJIbHOTO,
€CTETHYHOTO W TPYOBOTO BHXOBAaHHS JUTHHH. BaXkImBa posib MpH LEOMY
BiIBOAWTECS (OPMYBAHHIO BIANOBITANBHOCTI SK MOpPANBHOI PHCH
0co0HCTOCTI.

Ananiz ocmannix naykoeux nyénikauii. Ilpodrema popmyBaHHS
BiJIMIOBITAILHOCTI  OCOOKMCTOCTI  JIOCIHi/pKyBajacs OaratbMa BUCHHMH
(A. Makapenxo, B. Cyxomnuncskui, 1. bex, T. Beperenxo, B. I'opoBeHko,
M. JleBkiBcbkuit, M. Cmeranchkuii, O. CyxomiuHcbka, B. CaBueHKO,
H. Orpennu, ta in.). Y 1996 poui Pama €Bponu Ha3zBaB Kijlibka Ipyil
KOMITETEHIIIH, SKMMH Ma€ BOJOIITH CydacHa JIIOAMHA Ul ONTHMAIbHUX
MDKKYIBTYpHHX,  COWIaJbHHUX,  CYCHUIBHO -  TONTHYHHX  Ta
MIXKOCOOWCTICHIX  KOMYHIKAIlili:  BINMOBIJABHICTh,  CaMOCTIHHICTB;
TONICPAHTHICTh, 3NATHICTH JO MiaJory; BMIHHA (OpMyBatd Ta
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BUCIJIOBITIOBATH KPUTHYHY OIHKY; CaMOaKTyali3allis; caMoocBiTa. B Toit
ke "Yac (paKTHYHO BiACYTHI pOOOTH B SKHX OW OIIHIOBAaBCS BUXOBHHI
NoTeHIian (i3KyIbTYpHO-03I0pPOBYMX 3aKIadiB y HANpPsMKY (OpMyBaHHS
BIITOBIAJILHOCTI.

Ocnogna mema cmammi: TPOAHANI3yBaTH  OCOOJIMBOCTI
BUKOPUCTAHHS MOTEHI[aly (i3KyIbTypHO-03/I0POBUMX 3aKJIadiB  II0JI0
(dbopMyBaHHsS ~ BIAMOBIAAIBHOCTI CTAPIIMX MIITKIB Yy CHCTeMI ix
(GyHKIIOHYBaHHSL.

Buknao ocnoenozo mamepiany.

VY inmocodii kareropis “BiANOBIHANBHICTE” PO3MIBIIAETHCSA SIK
(himocodcbKo-COLIONOTIYHE MOHATTS, IO BimoOpaxkae 00 €KTUBHHIA,
ICTOPHYHO KOHKPETHUH XapaKTep B3aEMOBITHOCHH MiX OCOOHCTICTIO,
KOJIGKTHBOM, CYCIIIBCTBOM MiJi KyTOM 30py CBIiJOMOrO 3ifiCHEHHs
B32EMOBHMOT, sIKi 10 HUX npen siBisitoThes (J1. [nbiuoB); sk SKicTh, IO Jae
0COOMCTOCTI MOXKIIMBICTH YCBIOMJIFOBATH 3HAUCHHS CBOiX BYHMHKIB,
JIOOPOBIIBHO Y3TOMKYBAaTH CBOIO IOBEMIHKY 3 BHMOTaMH CYCITIJIBCTBA
(H. TomoBko, I.CMmupHOB); y HEpO3pHBHIH €IHOCTI 3 KaTEropieio
“cBo0OOma”: uMM OUIBIII MeXi CBOOOIM, TMM OllbIla BiANOBIZAIBHICTD, 1,
HABIAKK, YAM OLUTBIIE 3MIiCTy BKJIAJICHO y BiAMOBINaIbHICTh, THM OLTBIIC
cBoOOMM HeoOXimHO ia 1 peamizamii. [ICMXOIOTM pPO3IIIATAIOTH
BiJIMIOBITAJIBHICT K PHUCY XapakTepy. BiAMOBiAaIbHICTh TPOSBISETHCS HE
JIMIIE B XapakTepi, ajie il y MovYyTTsIX, CBIZIOMOCTI, CBITOCIIPUHHATTI, Pi3HUX
dbopmax mOBemiHKMA. BIiAMOBIAadbHICTE €  BTUICHHSM  iCTHHHOTO,
HAWIIMOLIOro 1 MPUHIMIIOBOIO CTAaBJICHHS JI0 JKUTTS, YCBIJOMJICHHSIM BCIiX
HACIIiJKIB YK€ CKOEHOTO 1 BCBOTO BTpaueHOro. BixmoBimambHICTH
nependayae BU3HAHHS JIIOAMHOK €IUHOT AKTUBHOI MPUYETHOCTI [0
COIIATBHOTO 1 IPUPOTHOTO CBITY, 1 116 BU3HAHHS € HE CTUTBKU PE3YIILTATOM
OIIIHKHA OCOOMCTOCTI 1HIIUMH JIFOAbMH, CKUTBKH 11 BIACHUM HEPEKOHAHHSM,
MOpPaJIbHUM MPUHIUIIOM, ITiJICYMKOM YCBiJJOMJICHHSI.

Ilemarorn po3mIAAarOTh BiAMOBIAATBHICTE SK COIIAIBHY SIKICTh,
ska (GOpPMyeEThCI Ha 3acagax dUIiTKOro  (DiKCyBaHHS  OOOB’SI3KiB,
KOJIETI1aIbHOCTI, 3aJydyeHHS KO)KHOTO JI0 KEpIBHHIITBA, BCTAaHOBIICHHS
HAaO04YHOI KOHKPETHOI €IHOCTI IHTEpeciB KONEKTHBY i OCOOMCTOCTi; SK
3MATHICTH 0ocoOmcTOoCTi  (OpMyTOBaTH OOOB’S3KHM, BUKOHYBaTH iX,
3MIACHIOBATH  CaMOOIIIHKY 1  KOHTponb. Y  Teopii  BHXOBaHHA
BiJIIIOBIAJIFHICTE BHCTYIA€ K XapakKTepHa AKICTh CyO €KTa IISUTBHOCTI i
pO3IIAIAaeThCsl B KOHTEKCTI  B3a€MO3B’SI3KY 3 CaMOCTIHMHICTIO,
IHII[IaTUBHICTIO, CTAPAHHICTIO Ta IHIIUMU SIKOCTSMHU.
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BignoBinaneHIicTh € (Hi10COPCHKO-COIIONIOTTYHIM HOHSTTSIM, IO
BizjoOpaxxae 00’€KTHBHHMH, ICTOPUYHO KOHKPETHUH XapakTep B3a€EMHH MiX
0COOHCTICTIO, KOJICKTUBOM, CYCIUIBCTBOM 3 MOTJIIAY CBIIOMOIO 3IiHCHEHHS
B3a€EMHHUX BHMOT, III0 CTaBIATbCA A0 HUX [5, c. 36]. BixnosinaibHicTh
CTapIIOTO TUIITKA pO3TIIAAEMO SK YCBIMOMIIGHHS HHM BIIACHHX
000B'I3KIB 1 po3ymMHE iX BHKOHaHHA. CTapmuii mimiTOK 31 chopMOBaHUM
piBHEM BIAMOBINANBEHOCTI i€ Ha OCHOBI YCBIIOMJICHHS MPHUHATOI a0o0
CaMOCTIHHO TTOCTaBJICHOI mepes o000 MeTH. BiamoBigampHICTh cTapIioro
MiUTITKa TIOCTa€ y CTPYKTYpi HOro 0COOMCTOCTI MPOBIJHOIO IIIHHICTIO,
XapaKTepU3ye COIIAIbHO-MOpaNbHY 3pumicTh iHmuBima. Jlns  Takoi
0COOMCTOCTI COIlliajibHI BUMOTH 1 MOpaJbHI NPHHIMIIN € BHYTPIIIHIMH
peryssTopamMu TisUTBHOCTI 1 MOBEAIHKH, BOHA TOTOBA CBIJOMO BiIIOBiIaTH
3a Il BUJIW akTUBHOCTI [1; 3].

Mu opieHTyeMOCS Ha OCHOBHI IPUHIHWITK IiSUTBHOCTI 3 BUXOBHOT
pobotn mono (GopMyBaHHS BiIITOBINATBHOCTI MLTITKIB Y (i3KyIBTypHO-
03[J0POBYMX 3aKJIaJax: F'YMaHi3allis — CTBOPCHHsS B3a€EMOBIIHOCHH <«IIiTH-
JUTH», «ITH-IOPOCIi» 3 OpIEHTALliEI0 Ha 3araJlbHONIOACHKI LIHHOCTI Ta
HOPMH TIOBEIIHKH; CTBOPEHHSI KOM(OPTHOrO CepeoBHILA Ta CHPHUSTINBOI
atmMocepu y 3akiaji; rymaHitTapuszamis — (OpMyBaHHs Y IiJUIITKIB
MO3UTHBHOTO IUIICHOTO CTaBJIEHHS JIO CBITY Ta KyJbTYpH; AEMOKpaTH3aLlis
— mepenbadae BUKOPUCTAHHS Pi3HUX ()OPM CITIBIIpaIi Ha OCHOBI BUTBHOTO
BHOOpPY HampsAMYy Ta 3MICTY IisSUTBHOCTI; IHIUBIAyamizamis i audepentiaris
— opraHizamiss BUXOBHOi pPOOOTH 3 ypaxyBaHHSIM IHIMBIAyaIbHUX Ta
ncuxo(i3i0NOTiYHIX 0COOMMBOCTEH miTel [4, ¢.161].

Cranom Ha kiHeup 2014 poky B VYkpaini ¢ynkiionye 1483
JIOCII (oxomneno 551,3 Tuc. ocid), 189 CAIOILIOP (oxoruteHo 54,3 tuc.
oci0) ta 34 IIBCM (naBuaroThbesi Oinbine 4 THc. 0ci6). Xoua KiJgbKICTh
JIOCII B VYkpaini 3a 2009- 2014 pp. 30UIBIIAIOCE, IPOTE OXOILUICHICTh
HUMH JiTel 3 pOKY B PiK 3MEHIIYETHCS.

[Inanyroun cucremy QopMyBaHHS BiOIOBITATBFHOCTI CTapIINX
MUTITKIB MH 30CEPEKYEMO CBOIO yBary Ha THIIOBHX OCOOJMBOCTSIX Ta
norpedax IpOro BiKy, BUaUIeHHX €.B. €menpsaHoBoo: morpeda B yBasi Ta
miATpUMIT Oe3 3aifBHX OCY/IB Ta OIIIHOK; MOTpeda B YITKUX MpaBHJIax, sKi
MOBUHHI BCTaHOBIIIOBATH JIOPOCIII IJIsl TOTO, OO YTPUMYBATH MiJUTITKIB BiJ
JIECTPYKTUBHUX (OPM MOBEAIHKK; MOTpeda B PO3BUTKY Ta HABYaHHI depes3
KHUTTEBY NPAKTUKY — Y KOXKHOTO MiJUIITKA MOBUHHE OyTH HE TUIBKH
TEOPETHYHE CHPUHHATTS CBITY, aje W CBiil JXUTTEBUH IOCBIN, Ha AKUHA BiH
Oyzne mokmanatics y MaifOyTHpOMY; moTpeda B MiKaBUX KUTTEBUX MOIISMX —
nependadae HasBHICTh y IMIIJITKA 1HTEpeCy, SKUA € TOJOBHUM JBUTYHOM
OCOOHCTICHOTO PO3BHUTKY IIOAWHH, MOTpeda B 3aJOBOJICHHI — ITi3HAIOYH
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cebe, MATITOK TIparHe 10 YyTTEBOTO 30aradeHHs Ta OaKaHWX Nepe)KNBaHb;
nmotpeba B IMOBa3i Ta BU3HAHHI — € HAHOUTBII aKTyaIbHOIO AJIS IiTiTKOBOTO
BiKy, TOMy III0 CXBaJCHHS MOBEIIHKH Ta >KUTTEBOI MO3MIIT IiJUTITKA cepen
OMHONITKIB Ta Jpy3iB € BAXIUBAM Ta HEOOXITHHM €IEMEHTOM
KUTTEMISIIBHOCTI; IIe  3a0e3medye MiIITKYy BIEBHEHICTh y co0i Ta
aJIeKBaTHY CaMOOIIIHKY; MoTpeda y BMIHHI BIIEBHEHO BiJICTOIOBAaTH CBOIO
TOYKY 30py — caMe HEBMiHHS I1€ POOOTH MPHU3BOAUTE 10 Oararb0x mpoosiemMm
y OKUTTI  mijgiiTka: oOMexye Horo camopeaiizaiilo, BHUKIHKA€E
COpPOM’SI3ITUBICTH Ta 3aJISKHICTH BiJ IHIIMX JIIOZCH; moTpeda y TBOPUOMY
CaMOBHpaXCHHI Ta caMopealisalii € HalBHIIOI MOTpe0or0 B Mporleci
PO3BHTKY Mi/IiTKa; TOTpeba B MOCTAHOBII KUTTEBUX IiJIeH — (pOpMyBaHHS
BMIiHHS YITKO BH3HAYaTH CBOE€ MaiOyTHE Ta HANpaBIATH CBOi OCOOHCTI
pecypcH B nieBHe pycio [2, ¢.31-33].

VY npite# mizuTiTKOBOrO BiKy BiJIOyBa€ThCs akTHUBHA (hizioJoriyna i
ncuxiuHa “noOymoBa” opraHizmy. [lig Ji€lo BUXOBaHHS y IiJUIITKIB
MOCHJIIOIOThCST (DYHKIIIT Jpyroi CUrHAIBHOT CHCTEMH, IO MO3HAYAETHCSA Ha
3pocTaHHI iX BHYTPIIIHBOI CBiOMOCTI. Y WiATTKIB MOCTYIOBO
pO3BUBA€ThCA JIOTIYHE, aOCTparoBaHe MHCIEHHS, SKE€ HE 3aBXKIH
CIMPAETHCS JINIe Ha Oe3nocepeaHi HaouHi 00pasyu Ta BpaxeHHs. CrareBnit
PO3BUTOK — He cyTo (i3ionoriuyde sBHINE, alKe OpPraHi3M IJIIOAWHU
roryerbesi 1 (iziosoriyHe, i ICHXOJOTIYHO CTAaTH JIOPOCIUM: IIBHJKO
PO3BHBAIOTHCSI OPraHW BiJUyTTs, YCKIAQIHIOETHCS JiSUIBHICTh HEPBOBOI
CHCTEMH, III0 CIPSIMOBYE BCI TNCHXIYHI TPOIECH, MOCHIIIOIOTHCS BOJBOBI
noreHuiany. [TiuiiTku B nepiox crateBoro Bu3piBaHHs (aiByarka B 11-14,
XJOMYUKH B 13—15 poKiB) CTafOTh AyKe UyTIMBUMH 1 JIETKO BPA3TUBUMH.

[MiutiTkn 31e01IBIIOT0 CYMIIIHHO BHKOHYIOTH BiIOMI iM IIpaBHIia
Mopaii. Ane € yuMaino (axTiB, KOJIH, 100pe po3yMirouH I MpaBHiIa, BOHH
nopymrylote iXx. OpHa 3 NPUYMH IbOTO SIBUIA IIOJSITA€ B TOMY, LIO
MOpaJbHI TIOHATTS, 3aCBOEHI YYHEM, 3aKpIIUIIOIOThCS JIMIIE B HOTO
CBIZIOMOCTI, a HE B TOYYTTsAX. BiH 3Hae, sk Tpeba IOBOJUTHUCH, aje
npuMycuTH cebe He crnpoMmokHui. [lepeBara HecTpuMaHMX Oa)kaHb HaJ
HECTIMKOK CcaM03a00pOHOI0, sIKa BUHHKAE y CBIIOMOCTI, NPH3BOAUTH 10
HENO3BOJICHNX BYMHKIB. Koim CBiZOMICTP HE MiAKPIIUTIOETHCS CHIIOIO
eMOIIif, HeTaTHBHI BYMHKH YacTO MEPEPOCTAIOTh y TEHACHIII0 HECTiHKOi
noBefiHku. Tak OyBae He JHWINEe TOMi, KOMM “BAXKHH~ YYCHb IIc HE
NIePEeBUXOBABCS, a i KOJM BiH, JABIIN CIIOBO HE POOHUTH TaK, HaAali BTpadae
CaMOKOHTPOJIb, INPOJIOBXKYE MOPYLIyBaTH HOPMH IOBeAiHKH. [IpuunHOIO
HeraTvBHOI IIOBEIIHKM Yy4Hs OyBa€ i cnaOka BOJsI, KOJIM BiH He
CIPOMOXKHHH ‘‘3aXMCTUTUCH” BIJl panTOBUX OaKaHb.
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3yCTpiYaeThCsl YMUMAJIO BWIIAJKIB, KONU TIIJITOK IIIE HE BMi€
po30HMpaTHch B TaKUX MOPAIBHUX IIOHATTAX, SIK JApYxk0a, MYXKHICTb,
JoOpouecHicTh ToIo. HarosermBicTh BiH OTOTOXHIOE 3 YIEPTICTIO, YacTO
XHOHO PO3YyMi€ CKPOMHICTh, 4yHHICTh 1 T. m. IliAiTKOBI IIe BaXKo
CaMOCTIHHO  OLIHUTH KHUTTEBI  (akTh, po3idpaThch y  sBHIIAX
HABKOJIMIIHBOTO JKWTTS, TIIOBEOiHIII TEpoiB JTepaTypHUX TBOPIB YU
KiHO(D1TBMIB.

Crapmmii muIToK BiadyBae cebe Maii’ke HapiBHI 3 CTapIIMMHU B
cim', 3 OaThbKamu, MparHe, KoM JOBENEThCS, 1 IATH, K JOPOCIni. Ale sk
CTaTH JOPOCIIHMM, XJIOIMYMKH YU JIiBYATKA ITOKH L0 HE 3aBXKIU PO3YMIIOTb.
VY po3B'a3aHHI CKIaJHUX XUTTEBUX MHTaHb BOHHM YacTO BaraloThCs, MPOTE
HAMaraloTbCsl SIKHAWIIBHUJIIE CTAaTH CaMOCTIHHMMH, IPAarHyTh SKOMOTIa
paHiie 3BUTBHUTHCH BiJl CTOPOHHBOI OIIKH.

CTaHOBIEHHS CaMOCTIHHOCTI B Ti/UIITKa MOB'SI3aHE 3 TOSIBOIO 1
3aXHMCTOM IIOYYTTSI CIIPABEIUIMBOCTI 1 BJIACHOI TiHOCTI, SIKE CYIPOBOIHUTH
YTBEPIDKEHHsI Horo ocoOucTocTi cepen ngopociux. HoBOyTBOpeHHsSM y
MCHUXII[l TIUTITKA € YTBEPIXKCHHS COBICTI — BHUPIMIAIBHOTO (hakTopa B
camocBizomocTi. CaMOCBIIOMICTh — 1€, HacaMIIepea, BiIUyTTs JIOANHOIO
CTaBJICHHS JO Hel IHINKWX, pO3YMIHHSA CBOEi poji cepea JIrofeH,
HaJIaro/KEHHsI CTOCYHKIB 3 HaBKOJIMIIHIM cepenoBulieM. HaiiBaxnupinmm
€JIEMEHTOM CaMOCBIZOMOCTI € IOsiBa TyMOK Ipo cebe. [akomm momiHa 14—
15 pokiB cama MUBYETHCS MOSBI IIUX AYMOK, “HPHUCITYXOBYETHCA IO CBOET
CBIJIOMOCTI.

PobGora Hang cobor0 MOXe OXOILTFOBATH Pi3HI cepH IOACHKOro
PO3BUTKY 1 AisibHOCTI. BoHa MOXKe MposBISITHCS B (OPMI MOpPAIBHOTO,
(i3u4HOrO, EeMOLIOHAIBHO-BOJILOBOIO,  IHTEJIEKTYaJIbHOTO, a TaKOX
€CTeTUYHOTO CaMOBJOCKOHAJCHHS. Y TOBEIIHII CTapliuX MiUTTKIB
BUPA3HO BIIYYBAa€ThCS IIepeBara >XUTTEBUX MOMIAIB, IOB'SI3aHUX 3 1X
VSBICHHAM TIpO MaiOyTHIO mpodecito abo TpOManCbKy isTBHICTB.
BinOyBaroTecst 3HA4HI 3MiHM i B MOTHBAIii MTOBEIIHKA — Ha TepIIe MicIe
BUCTYMAlOTh EMOIIOHAJbHI TEPeXUBaHHS. 3TOfI0OM y CaMOBHXOBaHHI
3pOCTaE poib CBiIOMOCTI. Y Teld mepion TOSBIEThCA (a 3romoM i
nepeBaXkae) MparHeHHs JJ0 CAMOBUXOBaHHS B c(epi BOJIBOBHUX 1 MOPATEHUX
SKOCTEW, BUpa3Hillle BiIUyBAa€ThCS IHANBIAyaNi3allis METH CAMOBHXOBAHHSL.
HampukiHIi miuliTKOBOrO BiKy Y4HI IIUJIKOM 3[aTHi JIO I{LJIECTIPSIMOBAHOTO
camoBHXOBaHHsI. [IpoTe caMOBHXOBaHHS y LIbOMY Billi, SIK IPaBHJIO, 1€ HE
CTa€ KOMIUDICKCHHM 1 PI3HOCTOPOHHIM. Y HBOMY HE TMOMITHO IIpParHEHHS
IiTe 1O CaMOBIOCKOHAJIEHHS B YCIX HampsMKax. TyT momepeMiHHO
BUCTyNIa€ TO OJWH, TO IHIMMI HampsMok. Hacmigkom QopmyBaHHS
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CaMOCBIZOMOCTI € CTHXIHHE CaMOBHXOBAHHs, SKe& 3IIHCHIOEThCA 0O€e3
MOMITHOTO 30BHIIIHBOTO BILTUBY.

[cuxonoriyHai 0cOOMMBOCTI MIANITKIB HAYKOBIII TOSCHIOBAIU
(hakTOM CTaTEBOrO JO3piBaHHS, SKE € TOMIHAHTOI PO3BUTKY B IIEOMY BIIll,
BBOKAIOYM KPH3M HEMUHYYUMH, OIOTC€HETHYHO 3YMOBJEHUMH. 3a TaKUX
YMOB HaiipalioHanbHIIIMMHK, 3a mnepekoHanHsmu C. Xomwta, € meroau
nacusHoi nedazo2ixu, OCKIIbKH BTPYYaHHS B PO3BHUTOK I UTITKA IJIS TOTO,
100 3MIHHWTH, BHIPABHUTHA HOTO, € HEIOIIIBPHAMH 1 IIKiIJIMBUMH, 00 HE
MOJKHA 3MIHUTH TIPUPOJY.

JUts miATITKIB THITOBUM € 3B’SI30K CAMOBUXOBaHHS 3 MPAKTHIHUMH
nmissmua.  Haiibinpmry —pe3ynpTaTHBHICTE Yy CAaMOBHXOBaHHI IOKa3ylOTh
MUITKA B cepi CHOpTy 1 TPYIOBHX HaBHYOK. [lepeBara pyXxoBUX
CIEMEHTIB y po0OTI Hax COOOI MOSCHIOEThCS  (HDi3i0JIOTIYHUMU
0COOJIMBOCTSIMH ITiJUTITKOBOTO BIKY.

VY crapuiomy miUIiTKOBOMY Billi IiTH 3[aTHI caMi BHpIIIyBaTH, 10
iM HeoOXiJHO 3MIHMTH B CBOild moOBeAiHII (WAETbCS MPO KYJIBTYPY
TOBEiHKH), SKAM BHIOM MECTEITBa ab0 CIOPTY IM Ciij 3aiiMaTHCh.
Hapuanns six ocHOBHaA (hopMa IisSUTBHOCTI YYHS CTaBHUTH HEBHI BUMOTH JI0
Horo BOJBOBOI peryisiii (CrpsMyBaHHS 1 MIATPUMYBaHHS CTiliKoi yBarw,
rampMyBaHHS a00 OOMEKEHHs IMOYYTTiB 1 T. 1.), TIEBHUX BIAaCTUBOCTEH
ocobucrocti (OpraHizoBaHOCTI, MPAI[LOBUTOCTI), IHTEJIEKTYyILHUX SIKOCTEH
(criocTepexMBOCTI, KMITIIMBOCTI, THYYKOCTI po3yMy Ta iH ). Bece e Tpeba
BPaxOBYBaTH II€AArory, CpsIMOBYIOUH POOOTY MIJUTITKA 3 CAMOBHXOBAHHS.

Bucnoexku i nepcnekmueu oOocnioncenns. Omxe, (eHOMEH
BiJIMOBIJAIFHOCTI CTApIIUX MIATITKIB XapaKTepU3YEThCS TO3UTHBHUMHU
KOpPEISIisIMH 3  IHIIMMHA  COLIATBHUMH  SIKOCTAMH  OCOOHCTOCTI:
CaMOCTIHHICTb, YECHICTb, CIIPABEUINBICTD, TPHUHIMIOBICTD, IOYYTTSI
000B'sI3Ky, TOTPUMaHHS HOPM COIyMy Ta iH. BiImoBimaNbHICTh 3aBXKIH
NOB'sI3aHa 3 MPUUHSATTAM pillIeHHs, 3 BUOOPOM JIOAWMHM, 3 1i AiSIIBHICTIO,
KOHKPETHUM BYMHKOM YH BiJIMOBOIO Bij Takoro. [lepcriekTHBH monaibImx
JOCTI/DKCHD TOJITal0Th Yy  pO3pOO0Ill Ta BIOPOBAHKEHHI METOMMYHHX
peKoMeHaIii 111010 (GopMyBaHHS BIAMOBIAAIBHOCTI CTAPUIMX MITITKIB Y
ISUTBHOCTI (Di3KYIBTYpPHO-030POBYMX 3aKIIa/iB.
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Hosik C.H.
®OPMYBAHHS{ BIIITOBITAJIBHOCTI CTAPIINX
MIIJITKIB 10 ®I3KYJIbTYPHO-O3J0POBUNX YCTAHOBAX

B crarri BUBYEHO  IICHUXOJIOTO-TIEAAroriuHi  OCOOJMBOCTI
dopMyBaHHsS  BIAMOBINAIBHOCTI  CTapIIMX IMUNTKIB Yy HAaBYAIBHO-
TPEHYBAILHOMY mporieci (i3KyIBTYpHO-03I0POBUINX 3aKJIafiB.
3anpomoHoBaHO AeQiHIIIIO BiMOBIAATLHOCTI MK COMiaIbHO-TIEAArOTiIHOL
KaTeropii Ta MPHHIUIH ASUTFHOCTI 3 BUXOBHOI poOOTH moao GpopMyBaHHS
BiJIIOBiJAIFHOCTI IMIUTITKIB 3 ypaxXyBaHHIM BIKOBHX Ta CTAaTeBHX (paKkTopiB
nudepeHnmiarii. Busnaueno ¢baxropu KOpeJIsLii Kareropii
«BIAIOBIIAJIBHICTEY 3 IHIIUMH COLIAJIBHUMH SIKOCTIMH OCOOMCTOCTI.
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Knrouosi cnoea: T TI TKOBUAM BIK, BIITOBITQJIBHICTD,
(hi3KYIBTYPHO-03/I0POBYI 3aKJIaAN, KOPEIALis SKOCTEH 0COOUCTOCTI.

Hosuk C.H.

O®OPMUPOBAHUE OTBETCTBEHHOCTHU CTAPHIUX
MNOJAPOCTKOB B ®U3KYJIbTYPHO-O3/IOPOBUTEJIBHBIX
YYPEXJIEHUAX

B cratee wH3y4yeHO MCHUXOJOTrO-NEAArorndeckrue OCOOEHHOCTH
(opMupOBaHHS OTBETCTBEHHOCTH CTapIIMX IOJPOCTKOB B  y4eOHO-
TPEHHUPOBOYHOM ITpoliecce (HU3KYIbTYPHO-03I0POBUTENBHBIX YUPEKICHHUI.
[MpemnokeHo  NEQUHUIMIO  OTBETCTBEHHOCTH  KaKk  COLMAIbHO-
MearorMdecKoi  Kareropud W NPUHLOUMBL  JIESITEIBHOCTH MO
BOCIIUTATEIbHON paboTe 1O (POPMUPOBAHHUIO OTBETCTBEHHOCTH ITOJPOCTKOB
C y4YeTOM BO3pAacTHBIX U TOJOBBIX (akTopoB anddepeHIraImy.
OmnpeneneHbl  (GakTOpPbl KOPPEIALUM KaTeTOPUM «OTBETCTBEHHOCTH» C
JPYTUMH COLIMANbHBIMU KaueCTBAMU JINYHOCTH.

Kniouegvie cnoga: TOAPOCTKOBBIM BO3pAcT, OTBETCTBEHHOCTD,
(DU3KYIBTYPHO-03J0POBUTEIbHBIC  YUPEKACHHUS, KOPPEIAUS  Ka4eCTB
JIMYHOCTH.

Novik S.
THE FORMATION OF A RESPONSIBLE OLDER TEENS IN
SPORTS AND RECREATION INSTITUTIONS

In the article psychological and pedagogical features of senior
teenagers’ responsibility formation in educational-training process of physi-
cal culture health-improving establishments are studied. The definition of
responsibility as a social pedagogical category is offered and educate work
activity principles in relation to teenagers’ responsibility formation taking
into account the age and sexual differentiation factors are presented. The
correlation factors of «responsibility» category with other personality’s so-
cial qualities are defined.

Keywords: teens, responsibility, physical culture health-improving
establishments, personality’s qualities correlation.
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	Постановка проблеми. Характерною рисою теперішнього часу є збільшення інформаційних потоків. Відповідно з цим, кожного року зростає потреба в знаходженні ефективних засобів навчання, які допоможуть підвищити представлення навчального матеріалу та скоротити затрачений час на це, зацікавити учнів, підвищити їх мотивацію до вивчення предмета, стимулювати розумову діяльність і розвивати творчий потенціал. Реалізація модернізації освіти вимагає переходу до нової форми роботи вчителя, тобто до активної діяльності учнів на уроці інформатики не тільки з комп’ютером, але і з іншими суб’єктами та об’єктами навчальної діяльності. Все це призводить до пошуку нових методів і засобів навчання, орієнтованих на розвиток інтелекту учня, на самостійне вилучення та подання знання. Ці технології несуть із собою нові комплексні способи подання, структурування, зберігання, передачі та обробки освітньої інформації, дозволяють перейти до більш ефективних форм організації навчальної діяльності учнів і можуть відіграти велику, а може, і визначальну роль у зміні нинішніх педагогічних технологій. Саме в цьому може допомогти один із нині популярних засобів серед сучасних інформаційних технологій навчання ‒ інтерактивний плакат.
	Аналіз попередніх досліджень. Питання застосування інтерактивних методів навчання у сучасних освітніх закладах широко досліджується вітчизняними і зарубіжними науковцями психолого-педагогічного профілю. Такі підходи до навчання не є новими для української середньої та вищої школи. Частково вони використовувалися в 20-тих роках XX ст. – роках масштабного реформування освіти. Як зазначає Г. Сиротенко, про використання елементів інтерактивного навчання в українській школі згадується ще у дослідженнях А. Рівіна (1918 р.). Але запроваджувались вони без належного методичного забезпечення, теоретичного осмислення та експериментальної перевірки. Подальшу розробку особливостей інтерактивного навчання здійснювали В. Сухомлинський, Ш. Амонашвілі, В. Шаталов, Є. Ільїн, С. Лисенкова та ін. Сучасні освітні інноваційні концепції мають місце у дослідженнях Ю. Васькова, С. Єрмоленкова, Л. Мацько. Інтерактивним методам навчання присвятили свої дослідження М. Бірштейн, В. Бурков, А. Вербицький, С. Гідрович, В. Комаров, В. Петрук, Л. Пироженко, О. Пометун, В. Роменець, Г. Сиротенко, В. Швець. Проте дослідження багатьох з них базувалися на матеріалах шкільного навчання, а питання розв’язання проблем упровадження методів інтерактивного навчання у вищу школу ще потребують подальших досліджень [2]. Деякими аспектами розробки та створення інтерактивних плакатів займалися учителі-практики, такі як Е. Африна, Г. Аствацапуров, А. Асаінова, А. Жаренов, А. Сальдіна ін.
	Метою нашої статті є висвітлення питання щодо змісту поняття інтерактивного плакату, методики його створення та особливостей роботи вчителя з ним.
	Виклад основного матеріалу. Особливості організації роботи вчителя з інтерактивним плакатом полягають в можливості застосування диференційованого підходу до викладання нового матеріалу в класах з різним рівнем підготовки, та дає змогу вчителю урізноманітнювати порядок подання матеріалу, співвідносити обсяг між теоретичним та практичним матеріалом, розширити можливість застосування мультимедіа (графіка, відео, анімація) та наочних посібників в організації самостійної роботи учнів [1, с. 75].
	Інтерактивний електронний плакат є сучасним багатофункціональним засобом навчання, який надає широкі можливості для організації навчального процесу. Це, свого роду, укрупнена дидактична одиниця, дидактичний багатомірний інструмент (за В. Штейнбергом), де забезпечується багаторівнева робота з певним обсягом інформації. На відміну від мультимедійного уроку інтерактивний плакат може бути тільки багаторівневим і багатофункціональним, що забезпечує, наприклад, як вивчення так і закріплення нового матеріалу, зворотній зв’язок і контроль за якістю засвоєння отриманої інформації [4, с. 20].
	ІНТЕРАКТИВНІ ПЛАКАТИ В ОСВІТНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ
	У статті висвітлені питання щодо змісту поняття інтерактивного плакату та його особливостей, класифікацію, схему побудови; виокремлені педагогічні цілі, що досягаються під час створення інтерактивних плакатів; проаналізовані комп’ютерні програми та інтернет-сервіси, за допомогою яких можна створювати інтерактивні плакати; наведено приклад та методику створення власного інтерактивного плакату; показані відмінності між інтерактивним плакатом і презентацією; визначені можливості, що реалізовує інтерактивний плакат.
	ИНТЕРАКТИВНЫЕ ПЛАКАТЫ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
	В статье рассмотрены понятие интерактивного плаката, его содержание и особенности, классификация, схема построения; выделены педагогические цели, достигаемые при создании интерактивных плакатов; проанализированы компьютерные программы и интернет-сервисы, с помощью которых можно создавать интерактивные плакаты; приведен пример и методика создания собственного интерактивного плаката; показаны различия между интерактивным плакатом и презентацией; определены возможности, которые реализует интерактивный плакат.
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