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EBOJIIOLISA KOHLEILIN KOHTPOJIIHI'Y
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Posrasgaerbest €BOIOLIS KOHIICTILIH KOHTPOJIIHTY 3 OplEHTALIE HA 00K, IHDOPMALIIO 1 KOOPAUHALIIFO.
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IlocTranoBKka mpodJemMu. 3riAHO CY4aCHOMY MMIIXOTy, KOHTPOJIHT MOXKE 1H-
TepnpeTyBaTuca sk 1H(popMalliiine 3a0e3MeueHHs, OpPIEHTOBAHE HA PE3yJIbTatr
ynpaBiiHAS KoMmmaHiero. OCHOBHA (PYHKITIS KOHTPOJIHTY TIOJIATAE B TOMY, 00
IUISIXOM TATOTOBKH 1 HAJAAHHS HEOOXIMHOT yNpaBIIHCHKOI 1H(hOpMAIii HALTATH
KCPIBHUIITBO MIAMPUEMCTBA HA yXBAJICHHS ¢(EKTUBHUX PIMICHb 1 HEOOXITHI Iii.
Jlo €sporm korTpOoiHT npuimoB 13 CIIIA B micisiBOeHHMI TIEP10 B paMKax ame-
PUKAHCHKOT €KOHOMIUHOI €KCIaHCli 1 B CY4acCHOMY PO3YMIHHI, SK KOHIIETIIIISA
yOpaBIIIHASA, OTPUMaB HaAWOUThIMKN po3BUTOK B Himeuuwmni. B Ykpaini ¢ynkitio-
HY€ TIOKOJIIHHA 013HECOBUX CTPYKTYp Jmmie 3 10-15-mitHiM cTaxem. s OuibImoc-
T1 YKPAiHCHKUX KOMMAHIN KOHTPOIIHT KOPUCHHM 1 3pO3YMUTHH TOKWA B OLIBII BY-
3bKOMY 3HAQUCHHI — K JOMOMDKHA TEXHIUHA (PYHKITIS, TIOKIMKAHA 00CTyrOByBaTH
MPOIIeC BUPOOJICHHS 1 YXBAJICHHS YITPABIIHCHKUX PIITICHb.

[lepmr my6mikari mo koHTpomiHry B kpaimax CH/I 3’ssumucsa B8 90-x pp.
XX cT., cepen SKUX MEePeKIan TaKuxX aBTOpiB, sk: Maitep 3., Mann P. 1 Maiiep
3., GomemyT X.H., Xan JI., Xopsar I1., a notim i pociiichki iHTeprperautii, aBTo-
pamu gkux €: IBamkesnu b.B., ®ansko C.I'., Ananbkuna E.A., lanunoukun C.B.,
Janunoukuaa H.I'. ta 11., Kapmiacekuit A M. ta 1H., YTKiH 3.A. Ta MupuHiok
N.B., ITuraes A.U. Cepen ykpaiHChKHX aBTOPIB HEOOXITHO BIIBHAYMTH MOHOTPa-
¢ii [lymkaps M.C., Cyxapesoi JI.A., Iletpenka C.H., Maptota A.H 1 KoBanpuyka
K.®., Isanenkopa C.B. 1 Menuxa O.B., [Ipoxoposoi B.B Ta 1., Omdipora O.B.,



[Tymxaps M.C. 1 [lymkapst P.M., a Takoxx HaBYaJIbHI MOCIOHWKH, aBTOPAMH SKUX
e: Isumapenko ['.O Ta in., JlaBumosnu 1.€., Cropoxkuk M.I. 1 ['onyOarHikoBa
H.B., Ilaakos B.A. Ta 11, Hurumuk 1.1, Aaapeesa T.€., Ilerpenko C.H. 1 Cyxape-
Ba JI.A, fxosnes FO.I1., baxan 1.1., lapmanceka I".O. 1 Opox JI.B., Hlemtko I".®.,
bazace M.®., Jlapunosuu 1.€., Kaiinrok € M., [1laakos B.A. 1a iH., [ToptHa O.B.,
[lIBumanenko I'. Ta 1H., Kamaditan T.B., Inpina C.b. 1 XKyp6a T.C. Ilpuseaeni ap-
TOPH BIAA3EPKATIOIOTh B CBOIX MpaIgx OKPEMI KOHIEMIi KOHTPOIIHTY, Ha SKHX
0a3yrOThCS AOCITIIKESHHS.

Mera gocJtiasKeHHsI — BUCBITJIICHHS OCOOJIMBOCTEH OCHOBHMX KOHIICIIIIIH, Ha
AKX 0a3y€ThCA BCSI CUCTEMA KOHTPOITIHTY K (DYHKITIT yIPaBITiHHS,

BuknagenHss ocHOBHOro martepiajy. TepMiH «KOHTPOJIHTY TO3HAYAE
KOHIIETIIIIO YIIPABIIHHSA, sIKa CHHTE3YE B COO1 yNpaBIIHCHKAN 00K, TIaHyBaHHS,
KOHTPOJIb 1 aHAMTHYHY po6oTy. HeoOXimHo miaKpecuTH, Mo HABITh cepel 3apy-
ODKHUX €KCIIEPTIB HEMAE €TMHOTO PO3YMIHHS IBOTO TEPMIHY. DaxiBIill CXOAATHCA
JIUIIIE B TOMY, IO OTOTOXXHIOBATH KOHTPOJIHT 3 KOHTPOJIEM HE MOXHA, OCKUIHKH
aHTINHACHKE JIECIOBO «to controly mMepeBOMUTHCA HE TUIBKH K «KOHTPOJIOBATH,
aye 1 AK «YIPABISITHY, «PETYTIOBATHY.

[IpakTrka KOHTpOJIHTY Oysa 3amo3udeHa 3 AHIJII SIK YaCTWHA 3arajibHOTI-
puitHATOI TpakTHKK O13HECY BIAMOBIAHO M0 BUMOT mpaBmi «Company Actsy, 1110
mivinmy 1o Hace 3 1700-x pokis. Cam Tepmin «controllingy 3apoauBcst B Amepwuiil, B
70-¢ poku XX CT. IOHATTA «KOHTPOJIIHTY» MEPEKOUyBajio A0 3axigHoi €BpomH, a
moTiM Ha modyaTky 90-x 8 CHJI. YV Bu3HaueHH1, TepMIH 00'€ JHY€E JIBI CKIIAIOBI: KO-
HTPOJIHT AK (pitocodis 1 KOHTPOIIHT SK IHCTPYMEHT. 1{11p0Ba 3a1a4a KOHTPOITIHTY
— mo0y/ToBa Ha MIANPUEMCTBI €(PEKTHBHOT CHCTEMH yXBaJICHHS, peajizallli, KOHT-
POJTIO 1 aHaJ3y YIPaBIIHCHKHUX pimieHb. JOCSITHEHHS Takoi 3amadl 0a3yeTbes Ha
MIEBHUX KOHIICITITISX.

bymo onmy6aikoBaHO ACKUTbKA POOIT, B AKX aHATI3YIOThCA PI3HI KOHIICTITI
koHTpominHry. Tak, I'.ITia 1 3. Illepm [3] BIA3HAYAIOTH, IO MiA KOHYENYIEIO KOHM-
poainey Chil pO3yMITH CYKYITHICTh AYMOK TIPO HOTO (DYHKI[IOHAIBHE PO3MEKYBAH-
HS, THCTUTYIIHHE OOPMIICHHS 1 ITHCTPYMEHTAJIbHE 030POE€HHSA B KOHTEKCTI IIUTCH
MANPUEMCTBA, PEIICBAHTHUX KOHTPOJIIHTY, 1 IIJICH KOHTPOJIIHTY, 0 BUIUIABAIOTH

3 TUIeH miampueMcTBa. HuUM¥M BHAIIEHO TPW TPYMH KOHIENIA KOHTPOJIHTY, SIKI



Oynm ToB's3aH1 3 WOTO (PYHKITIOHATHPHUM OOTPYHTYBAHHAM 1 THCTUTYIIHHAM YSIB-
JICHHSIM: KOHIICTIII1, OPIEHTOBAH1 HA OyXrajaTepchkuii 001K, 1H(GOPMAIIIIO 1 KOOp-
JUHAITIIO.

[Tpo xonyenyii 3 opicumayicio Ha o6k MOKHA TOBOPUTH B THX BUMAJKAX,
KOJIM TIEPECITIAYIOThCS 1H(POPMAITIHHI LTI, K1 MOXYTh OyTH peali3oBaHl B MEPIITY
Yepry 3a JAOIMOMOIOK0 AaHUX OyXrajaTepchKoro oOjiKy. YBara npH IbOMY KOHIICH-
TpyeThCs Ha MOKa3HHUKAX YCIIIXy B POIIOBOMY BHpa3si. MaeThes mepr 3a Bce TIpo
3a0e3reueHAs] NpUOYTKY BChOTO MIANPHEMCTBA, HE JUBISYMCH HA BIIMIHHOCTI B
IIJISTX TOCTIOAAPCHKUX 00acTel 1 okpeMux cmiBpoOITHUKIB. Lle# miaxix moxe Oy-
TH OXaPaKTEPU30BAHUH K OPIEHTOBAHWK Ha MPUOYTOK a00 0OMEKEHO OPIEHTOBA-
HUH Ha 1HOOPMAIlIIO, OCKUTBKH TPYHTYETHCS TUTBKA HA JAHUX OyXrajaTepCchKOTO
o0miky. KorTpomiar, mo 6a3yeTbes Ha 001Ky, OXOIUTIOE PEJICBAHTHI CTaHy CTIPaB
JIaH1 B TPOIIOBOMY BHpa3l. LI KUTBKICHICTD 3a1a€THCA TIEPEBAXKHO B OTIEPATHBHUX
3B's13Kax. TOMY KOHTPOJIIHT 3 JaHOI TOYKH 30Dy BIIHOCHTHCS IIEPII 3a BCE IO OIle-
PATUBHOTO PIBHS 1 JIUIIE YaCTKOBO — JI0 CTPATETIUHOTO, KOJIM MOBA 3aXOJHUThH PO
notenmian ycmixy. J[. uerinep [10] B3aram mpomoHye OOMEXHTH KOHTPOJIHT
JOTIOMDKHAMHW KOHTPOJIbHAMH KOOPAWHAIIHHUMY 33a/1auaMyu Ha 0a3i JaHux Oyxo-
omiky. [Ipore 0OMexxeHHs 10TO YHCTO TPOIIOBUMH IMMOKA3HUKAMH TIPEICTABIIAETHCA
JTy’KE€ BY3bKUM TI1IXOIOM.

binbm mmpoky mepcrneKTUBY BIAKPUBAIOTDh KOHYeNyii 3 opicHmayiclo Ha iu-
¢opmayiro. BoHn BUXOIATH 32 PaMKH MIAXOAY, OPIEHTOBAHOTO HAa OYyXTalTePCh-
KHii 00JI1K, 1 OXOIUTIOIOTh BCIO IUJIBOBY CHCTEMY MIIIMPHEMCTBA, BKIIOYAIOUW HE
TUIBKH TPOIIOBI BenuuuHU. Lle posmmproe peneBaHTHY 0a3y KOHTPOIIIHTY, Pa30M 3
OyXTaaTepChKOI0 BUKOPUCTOBYETHCA YHCTO KUTHKICHA 1 sIKICHA 1H(OpPMAITis, MpH-
qoMmy ii JpkepesioM € 0e3MmocepeTHbO TOCTIOAAPChKI 00IaCT1 MAIPHEMCTBA.

['omoBHa 3a1aua KOHTPONIHTY TYT OAYUTHCA B KOOPAMHAINT OTPUMAHHS 1 TIi-
arotoBkr 1HGopMariii 3 motpedbamu B HiKk. T. Peiixmann [9] migkpecaioe BaxIv-
BICTh MIATPUMKH YTIPABJIIHHA 1 BBAXKA€ OCHOBHOIO 3a7a4€I0 KOHTPOJIIHTY 3a0e3re-
YEHHS KEPIBHUIITBA KOMTIAHIi 1H(GOPMAIIEIO AJIA YXBaJCHHS pimieHb. BianosiaHo
no aTepnpertarti [1. [Ipaticnepa [8] kKOHTpOMIHT — 1€ yNPABIIHCHKUH 1HCTPYMEHT,
1[0 BUXOJMTH 32 PaMKH OfHI€ET (hyHKIN, 1 AKUH MATPUMYE BHYTPITHRODIPMOBUA

MIPOIIEC YNPABIIHHA W YXBaJICHHS PIIICHB 32 JOIMOMOIOK0 IIJISCIPSIMOBAHOTO ITiJI-



oopy Ta oOpobku 1HpopMmarii. IIpoTe pamioHanpHE BKIFOUCHHS TaKHUX ITHPOKUX
1H(dOpMAIIHHUX 33724 B TOCMOAAPCHKY CTPYKTYPY MIAMPHUEMCTBA € BAXKKOIO TIPO-
omemoro. 111 3amaul He caMOoITh, BOHH € TTOX1AHAMH BHIINECTOAIINX IIUICH, K1 Oy-
JU TIOB's13aH1 13 cnenudiuanmu iHGopMamifHuMu moTpedamu. SKimo Bes 061acTh
1H(OPMAIIHHOTO TOCTIOAAPCTBA CTaE (PYHKINEIO KOHTPOJIIHTY, TO ii BKITIOUCHHS B
3arajabHOGIPMOBE Tojie A1l Ha0yBae HEBU3HAYEHOTO, POZMHUTOTO XapaKTEPY, OCKI-
JbKH 1H(OpMaIiHI TTOTPeON BHINECTOSAIMMX IHCTAHINN ay)ke OararoacrekTHI i
cmabo cnerudikoBadi. B oMy Baia maHol Tpyn# KOHIICTIITIH.

Konyenyii 3 opicnmayicio na koopourayiro 6a3yrOThCI Ha BIAMIHHOCTI M
CHUCTEMOIO YIIPABJIIHHA 1 CHCTEMOIO BUKOHAHHA. [lepBuUHHA KoOpAWHAIS BUKO-
HaHHS YIPABIIHCHKHAX PINICHB € 3aa4ei0 caMoi CHCTeMH YIpaBjiHHA. BropunHa
KOOPAMHAIlISA YCEPEIHHI YIPABIIIHCHKOI CHCTEMH, 10 PO3ALIAETHCS HA PsJI M ICHC-
TEM, BITHOCHTHCS 10 KOHTpoiiHTy. Ha mymky ['tontepa Boe, aBropa mociOHMKa
«Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre» («Beryn no napuanns 3
E€KOHOMIKH MIMPUEMCTBA») KOHTPONIHT, — 1i¢ KoopauHars. CKoOpAMHOBAaHUMH
MalOTh CTAaTH HACTYIHI Chepr YNPaBIIHHA: «TUITAHYBAHHSY, KKOHTPOJIbY, «OpTaHi-
3aIisty, «yIpaBJIHAS MEPCOHAIOMY, «iHhopMartisy. Koopaunaitis Mae 311iCHIOBA-
THCH 3 METOIO ONTUMAJIFHOTO AOCATHEHHS MUIOBHX ITijIeit [¢. 234-235].

BigrocHo 00'eMy KoopAWHAIMINHOI 3a7a4l KOHTPOJIIHTY PO3PI3HSIOTH B
Ipynu KOHIEMIIIH — 3 OPIEHTAIIEI0 Ha TIaHYBAaHHS 1 KOHTPOJH 1 OPIEHTAINE0 Ha
YIPABIIIHCHKY cHCTEMY B Iijiomy. KoHrenii, opieHTOBaH1 HaA TUIAHYBAaHHS 1 KOHT-
POJTb, HAIUICHI HA KOOPAMHAINIO TIaHYBAaHHSA, KOHTPOJIO 1 1H(OpMAaIHHOTO 3a-
Oe3IeUeHHsI, ajie¢ XapaKTePHU3yIOThCA OLTBII ITUPOKHUM CIEKTPOM 3aJay, HDK Iij-
xomu 3 1HdopmartiitHoro opieHTamiero. [1. Xopsar [6], OCHOBOTIOIOKHUK 1 TOJIOB-
HUH MPEICTAaBHUK IBOTO HATIPSIMY, PO3YMIi€ KOHTPOJIIHT SK IMJICHCTEMY YIIPaBiIiH-
HS, KA KOOPJAWHYE MIACUCTEMH TJIaHyBaHHA, KOHTPOTIO 1 1H(pOpMaIiHOTO 3a0€3-
MEYCHHS, MIATPUMYIOUH THM CaMHM CHCTEMOYTBOPIOIOYY 1 CHCTEMOB3a€MO-
OB’ A3yI0Uy KOOpAWHAMIO. [117] cCHCTEeMOYTBOPIOIOYOIO KOOPAMHAIIIEIO BIH Ma€ Ha
yBa3l CTBOPECHHSI CUCTEMHHUX 1 TPOIECHUX CTPYKTYP, AKI CIPHSAIOTH y3TOJDKEHHIO
3a/1a4, a MiJl CHCTEMOB3aEMOTIOB A3yI0U0I0 KOOPIWHAIIEI0 — KOOPAWHAIIAHY JT151-
JILHICTB, SIKA 3A1HCHIOETHCA B paMKax 3aJlaH01 CUCTEMHOT CTPYKTYPH JJI BUPIIICHD
mpoOsIeM (a TakoXK SIK peakinis Ha “TMEPeNIKoIn ) 1 oJiArae B 30epeKeHH1 1 aanTa-

1m1i 1HGOPMAaIIHHKIX 3B'I3KIB MK ITIJICHCTEMAaMH.



3 YCBIIOMJICHHSIM TOTO, 110 KOOPIWHAIlIWHI MPOOIEMH MOXYTh BUHUKHYTH
yCeperHI BCIX 1 MIXK BCIMA IMIJICHCTEMaMH YIIPABITHCHKOI CHCTEMH (BKJTIOUYAIOUN
Oprasizaiio 1 MepCoHalT), KOOpAWHAIlIHA 3a7a4a KOHTPOJIIHTY Oyia pO3IIApEeHa,
BHACJIIJIOK YOTO 3'SIBUJTUCS] KOHYenyii 3 OpieHmayieto Ha 3a2anbHOYNpasiiHCbKy CU-
cmemy. Ha nymky X.-¥Y Kiommepa, }O. Bebepa 1 A. Llronaa [7], dyHKISA KOHTPO-
JIHTY TOJATAE, TIO CYTI, B KOOPAWHAII BCI€i yIPABIIHCHKOI CHCTEMH TS 3a0e31e-
YEHHS IIIJIECTIPSIMOBAHOTO KEPIBHUIITBA T AMPUEMCTBOM.

Cam 1O. Bebep [7] panime maBaB HacTynHy Ae(IHINIIO KOHTPOIIHTY: ,,II€
neBHA (QYHKINSA ycepeauHl CHCTEMH YITPABJIIHHSA TaKOTO TANPUEMCTBA, SKE KOOP-
JMHY€E CHCTEMY BHKOHAHHS TIEPEBAYXKHO 3a MOTIOMOTOI0 TuIaHiB. DYHKINIA, M0 BU-
KOHYETBCS KOHTPOJIIHIOM, — KOOpauHaIisa. BoHa OXOILTIOE CTPYKTYPH BCIX YIIPaB-
JIHCHKHUX TIACUCTEM, BC1 MPOTECH Y3TOHKCHHS MK HUMH, a TAaKOX KOOPIUHAIIIO
yCepearHl CaMHX ITIJICHCTEM .

Cnig 0coOMMBO BIBHAUWTH, IO 33/7a4a KOHTPOJIHTY, IO PO3YMIETHCS 5K
KOOPJIMHAITIA CHCTEMH yTPaBIIIHHS, OyJia MOB'13aHa 3 YUCIICHHUMH TPYIHOIIAMH i
PO3MEXYBAHHS 3 BHINECTOSIIIMM TMOHATTAM “‘YIPaBIIHHS IAMPAEMCTBOM , a Ta-
KOX 3 THIITUMH YTIPABITHCHKUMHU (DYHKITISIMU.

JILA. Manuinesa Ha miICTaBl aHAMI3Y JITEPATYPHHUX JHKEPEIT BHALTAIA TTICTh
KOHIIEMIIH KOHTPOJIIHTY, 10 C(hOopMyBaIUCS 10 TETEPIIITHHOTO Yacy: YMPaBIIHCh-
kuii 00k (80-1 poku); ympasiiHchKa 1H(popMariiina cucrema (kiHers 80-x pokiB);
TJIaHYBAaHHS 1 KOHTPOJIb (Tmouartok 90-x pokis); koopamHamis (90-1 poku); ymnpas-
JiHHA ynpaBaiHHAM (KiHEs 90-X pOKIB), KOOPAWHAIlSA TPOIECY YXBaJCHHS Pi-
menb (2000-1 pokn) [1]. B pamkax K0XHOTO TIX0My KOHTPOIIHT TPAKTYETHCS MO-
pI3HOMY, 1 OUTBINI TI3HI MAXOAW PO3BHUBAIOTH TOMEPEHI, aKIEHTYIOUN yBary Ha
pi3Hmx acrnekTax. [Ipore BHACIAOK TOTO, MO HA JAHWH MOMEHT OJHOYACHO JTOC-
TYTHI JIITEPATyPH1 JHKEpena, BUIaHl B PI3HUN Yac 1 B HAUX MPECTaBJICH] BCl TIepe-
paxoBaHi KOHIIEIIIi, CTBOPIOETHCS BPAXEHHS MOHATIMHOTO XaoCy 1 BIJACYTHICTH
IIUTICHOTO YSBJICHHA MPO CUCTEMY KOHTPOJIHTY. B 1IbOMY HEPIAKO KPHETHCS TPH-
YWHA TOTO, 0 KEPIBHUKA MO-PI3HOMY TPAKTYIOTh CUCTEMY KOHTPOJIHTY 1 MArOTh
Ha yBa3l M1 HEIO BCe, M0 3aBroHO. YacTime 3a Bce BUHUKAE acomiariis 3 0e3re-
PEPBHO 3AIMCHIOBAHMM KOHTpoJeM ad0 MOHITOPHMHIOM. JleTaspHilie YsBICHHS
PO KOHTPOJIIHT Yepe3 HOro pi3H1 KOHIIECHIli OIUCYETHCS HACTYITHUM YHHOM.

Ilepwia xoHyenyisi po3risiga€ KOHTPOJIHT SK CYKYMHICTh OpTaHI3allliHAX



3aXO/1B IOJI0 BJOCKOHAJICHHS JOKYMEHTOO0IrY B paMKaxX YIPaBIIHCHKOTO OOIIKY.
TyT ABHO MPOCTEKYETHCA OPIEHTAINISI HA YIPABIIIHAS BUTPATAMH 3 BUKOPUCTAHHIM
1HpopMamiiHuX TeXHOIOr1H. [IpUXUIBHUKY 11i€] KOHIEMII € MOCIIIOBHUKAMH Hi-
MEIBKOI KON, OCHOBHI IOJIOKECHHS K01 OyJIM MMPUBEICH] y BIOMUX TTEPEB1THAX
pobotax P. Manna u 3. Maiiepa [2], X. ®onbmyTa [4].

VY BITYU3HSHIN JTiTEpaTypl MO yNPABIIHCHKOMY OOMIKY KOHTPOJIHT TaKOX
TPAKTYETHCS AK OJIOK YMPaBIIHHA BUTPATaMHU HA OCHOBI KOHIICTITIi MapKHHAITBHO-
ro npuOyTKy. B amepukaHchKkiit miteparypi el TepMin adCOMOTHO 3aKOHHO 3aMi-
HUBCA THITUM — ympaBimiHchkuM o6mikoM (Managerial accounting). B mitepatyp-
HUX JDKEPENIax, OPIEHTOBAHWX HA TEPINTy KOHIEMIII0 KOHTPOIHTY, TIO CYTI, OTHCY-
€THCS YIPABIIIHCHKUN OOJIK 1 MPUBOAATHCA METOH 1 MOJIEI YIPABIIHHS BUTpaTa-
MH 1 OI0KETYBaHHS.

Jlpyea xonyenyisi MAXOAUTh A0 KOHTPOJIHTY, SK 0 YIPaBIIHCHKOI 1H(pOpMa-
IMIHHOT CHCTEMH. BIIMIHHICTh MK IIEPIIOIO 1 APYTOK0 KOHUCHIIISAMHA KPHUETHCS B PIB-
HI yXBaJICHHA pIIlieHb. B mepimomMy BUTIAAKy TPIOPUTET BIAAAETHCS OMEPATHBHUM
3a/auam, MpHU oMY 1H(OPMAIIHHOIO OCHOBOIO CITyKaTh KUTBKICHI 1aHl OyxTajuTep-
CHKOTO 1 ympaBiIiHChKOTO 00miKy. B apyromy — iHdopmariiina 6a3a yxBajieHHS pi-
IIIEHb PO3IMMUPAETHCS 32 PAXYHOK MaHUX (PYHKITIOHATBHUX 00JIacTel, a pIBEHb yXBa-
JICHHS PIIIEHb HAOMMKAETHCSA MO cTpaTeriaHoro. OOWaB1 KOHIICINI BUKOPHUCTOBY-
I0Th JIaH1 YIPABIIHCHKOTO 00Ky, BIAMIHHICTE KPHUETHCSA B MPIOPUTETAX 1 METOMAX,
a TaKOXX B TOMY, 1110 B JPYTOMY BHITaIKy HAa0YHA 00JIACTh PO3ITUPIETHCS 32 PAXyHOK
¢dbyakmionansHUX obyacred — nepconany, ¢inancis, H/IKP. [Ipuxuneanku apyroro
I1IX0Ty PO3YMIFOTH ITii KOHTPOHTOM 1H(OopMaIiiitHe 3a0e3MeueHAS MPOIECy yXBa-
JICHHS YIIPABIIHCHKHUX PIMieHb — 301p 1 00poOKy 1H(hOopMAIIii, 110 BUKOPUCTOBYETHCS
MIPY TUTAaHYBaHHI, KOHTPOJII 1 PETYJIFOBaHHI MOKA3HUKIB.

Tpems KoHyenyis po3TNAAAE KOHTPOIIHT AK IUIaHYBaHHA 1 KOHTPOJb. Ii oc-
HOBOIIOJIO)KHHKOM BBaXaroTh JI.XaHa, aBTopa ojHONMeHHOI MoHorpadii [5]. Moro
KOHIIETIIA PO3BUBAE TOJIOKCHHS TIKOJIA HAYKOBOTO YIPABJIHHSA, IO PO3TIIANAE
MPONCCHUM MIAX1A A0 YHPABIIHHA y BHIJISA/I [UKITIB IJIAHYBAHHS, OpraHizarii, Ko-
HTpOoto, MoTuBaii. OcHoBHa i1es J[. XaHa mojisArae B TOMy, 110 iX peami3aiiis Bu-
Mmarae koopauHaiii. Koopauayioua posib KOHTPOIIHTY MPH IEOMY TIOJIATAE Y BH-

poOJIEHHI METOAMKH Y3TO/KCHHS CTPATETIYHOTO 1 OTIEPATHBHOTO TUTAHYBAHHS B



obOnacTi BUpOOHWUWX 3amad. 1pemsi KOHyenyisi Mae Ha yBa3l M1 KOHTPOJIHTOM
3BOPOTHHM 3B'I30K B KOHTYPI1 YMPABJIIHHS, 0 KOOPAMHYE CTPATETIUHE 1 OTIepaTH-
BHC TIJIAaHYBaHHS.

Yemeepma Kkouyenyis PO3BUBAE KOOPAMHYIOUY (DYHKIIO KOHTPONIHTY. [i
aBTOPY BUKOPHUCTOBYIOTh T€3Y MPO MOXKIIMBICTH YIPABIIHHS KOOPJAMHAIIEIO TJia-
HYBaHHS 1 KOHTPOJIIO. BOHM MOMMAPIOIOTH PE3yNbTaTH TEOPli aBTOMATHYHOTO pPe-
TYJIOBaHHS HA HAOYHY 00JIacTh OpraHizamiianx cucteM. KoopanHaiist mosiarae He
B YIIPABJIIHHI CTAaHOM O0'€KTY, a B YIIPABJIIHHI MPOTICCOM YITPABJIIHHSA 1 BHKOPUCTO-
BYEThCS K YHIBEPCAJbHWUW IHCTPYMEHT I Y3TOJDKEHHSA TWKITIB ((PyHKITIH)
ynpasmiaas. [[0619HO JaHe TBEP/KEHHS Y3TO/KYEThCA 3 BU3HAYCHHSAM, TIPUBEC-
HUM B JEKUTBKOX JDKEpENaxX. «CTPATerdHUN KOHTPONIHT — POOWTH MPaBHIbHY
CIpaBy, TAKTUYHUH KOHTPOJIIHT — POOWTH CIpaBy MpaBwiibHO». Kpim 3amau BHYT-
PITHKOTO OOJIIKY (K B TIOTIEPETHIN TEOP1i), KOHIIETIIIS BKITIOYAE YIPABIIHHA TIEp-
conanom, HJIKP, iHBeCTHIIISIMI, MAPKETHHTOM, JIOT'ICTHKOIO.

BiamoBimHO M0 YeTBEPTOi KOHIEMINI, KOHTPOJIIHT 3a0e3Medye 3BOPOTHHMA
3B'SI30K B KOHTYP1 YIPABIIHHS 32 PaXyHOK METO/IB KoopauHali (y pasi cTpaTeri-
YHOTO TUTAHYBAHHS) 1 PETYIOBaHHS (TIPHU OTIEPAaTUBHOMY TUIAaHYBaHH1) B OyAb-IKIA
HAOYHI1# o0nacTi.

I1l'ssma xonyenyis CIAPAEThC HA CHCTEMOOOPA3yrUy poJib KOHTPOHTY. B
PO3BUTOK TOTEPEIHBOT KOHIIETIi TPOMOHYETHCSI TPAKTYBATH HOTO SIK «CHCTEMY
YOPaBIIIHAS YOPABIIHAIMY, TOOTO METaMOAEb ynpaBimiHHA. B ocHOBI KOHIEHIIT
JICKUTH CUCTEMHUH TAXI.

BucHoBok. Po3BATOK TeOpii KOHTPOIIHTY, SIK BUAHO, e MO HAPOCTAIOUIN:
YTOUHIOETHCA HAOUHA 00JIACTh, 00'€KT KOHTPOJIIHTY, METOAH 1 MoAe. SIKIIo B 1e-
PIIMX TEOPIAX KOHTPOJIHTY BIABOJMIIACA JTOCTATHHO CKPOMHA TO3HUINIS — KOOPIH-
HaIlid YIPaBJIIHHSA BATPATaMH, TO TETIEP KOHTPOJIIHT CTaB MPETEHIYyBAaTH Ha POJIb
MeTacucTeMbl. J[0aTKOBO A0 MBOTO HaO0YHA 00JIaCTh 1ICTOTHO posmupuiacs. [1o-
nibra Tpancdopmariis HeOe3nmeuHa 3 MOTJIsiy METoMoorli. BUsHaHHS TOTO, 1MI0
«KOHTPOITIHT — TI€ BCE, MPUMYIITY€ CEPHO3HO 3ayMaTUCA PO OUTHIT YiTKe hopMy-
JIOBaHHA MOHATTA KOHTpomHTY. [1{ock moaidHe BinOyBaeThCs 3apas 3 JOTICTHKOIO
— TPOTOJIOMEHHA ii BCEOCSIKHOT POl 3HWIKY€E MPAKTHUYHY IIHHICTH JIOTICTHYHHX

JIOCITIKEHB.
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