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CYYACHA KOHIEIIINIA KOHTPOJIIHIY

Posrasparorbes BIAMIHHOCTI KOHTPOIIHTY BiA VIPABIIHHA BUTPaTaMH Ha VIIPaBIIHCBKOro o0miky. Omucy-
FOTHCSl OCHOBHI MOJIOKCHHS CYYACHOT KOHLETLIi KOHTPOIIHTY.

PaCCManI/IBaIOTCH OTIINYNA KOHTPOJIIMHIA OT YIPaBJICHUA 3aTpaTaMy U YyHIPABJICHUCCKOrO yUCTA. Omucel-
BarOTCsA OCHOBHBIC ITOJTOKCHUS COBpeMCHHOI\/'I KOHUCIIIUH KOHTPOJIJIUHTA.

We consider the differences between the controlling of cost management and management accounting.
Describes the basic provisions of the modern concept of controlling.

IlocranoBka mpodsemu. [locTynanpamii PO3BUTOK PUHKOBOT €KOHOMIKH B
VYkpaiHi cripuse MosBi HOBUX €KOHOMIYHHAX MOHATH. OJHUM 3 TaKUX TIOHATH € «KOHT-
podiary. Lle# TepMiH MAMOBOITI aCOIMIIOETHCA Y BITUM3HSAHUX (DaxiBIB 13 CIIOBOM KO-
HTPOJIb, X04a MO CMUCIOBOMY HABAaHTAXKECHHIO TI€ PI13HI TIOHSTTS.

TeopeTnuarM Ta MPaKTHYHUM acTieKTaM KOHTPOJIIHTY MPHUCBAUYEro Oarato Ha-
YKOBUX TIpallh 3aKOPJAOHHUX Ta BITYM3HSHUX aBTOPIB, CEPes AKMX MOKHA HA3BATH:
Maiiepa 3., ®onbmyTa XH., Xau ]I, Xopsara I1., Isamkesuua b.B., ®ansko C.I'.,
Ananbkiny E.A., Jlanutoukiny H.I'., Kapmiacekoro A.M., Vtkina D.A., Illwurae-
Ba A.W., [lymxkapsa M.C., Cyxapesy JL.A., Ilerpenko C.H., Kosansuyka K.®., IBane-
nkoBa C.B., Ilpoxopory B.B., Ieumanenko I'.O., JaBuaosuua 1.€., Cropoxu-
ka M.1., [lankoBa B.A., JlertaproBa O.0., [lerpenko C.M.Ta 1. He3Baxatouu Ha pi-
3HOMaHITTA HAyKOBHX TMpaIlb, O IBOTO YaCy HEMAE Cepell aBTOPIB OHO3HAYHOI Y-
MKH SIK JTO CYT1 CAaMOTO TEPMIHY «KOHTPOJIIHTY, TakK 1 O HOTO KOHIISTTITII.

MeTta cTAaTTi — BU3HAUNATH CY4YaCHY KOHIIETIIIIO KOHTPOJIHTY 3 YpaXyBaHHIM
y3araJibHeHHS JIITEPATyPHUX TT1IXO/IB.

BukiageHHss 0CHOBHOT0 matepiaay. TepMiH «KOHTPOJIHT» BIII3EPKATIOE
KOHIIETIIIIO YMPaBJIIHHSA, sIKa CHHTE3Y€ B COOl yMPaBIIHCHKUN OOJIIK, TUTAHYBaHHSI,
KOHTPOJIb 1 aHANITHYHY poOoTy. HeoOXimHO MaKPECTuTH, M0 HaBITh Cepel 3apyO1ixK-
HUX €KCIIEPTIB HEMAE €IMHOTO PO3YMIHHS IIOJ0 MBOTO TepMiHy. DaxiBIl CXOAATHCS
JIUIIIE B TOMY, [0 OTOTOKHIOBATH KOHTPOJIIHT 3 KOHTPOJIEM HE MOYHA, OCKIJIbKH aH-
TJIIACHKE MI€CTOBO «to control» MEpeBOAUTHCS HE TUTBKH K «KOHTPOJIIOBATHY, aje 1
AK «YTPABISITHY, «PETYITIOBATHY.

HeoOximHicTh TOSIBA HA CyYaCHWX IMIANPUEMCTBAX TaKOTO (PeHOMEHA, SIK KOH-
TPOJITHT, B JIITEPATYpP1 MOSACHIOETHCA HACTYITHUMHU MTPUYHHAMH

1. IligumeHHst HeCTaOLILHOCTI 30BHIITHBOTO CEPEAOBHIIA.

2. YcKITaIHeHHS CHCTEMH YIIPABJIIHHS T1ATPHEMCTBOM.

3. Indopmariitauit 6ym npu HEAOIKY pesieBaHTHOT 1H(pOpPMAITi.



4. 3araapHOKYJBTYPHE TPArHeHHsS OO0 CUHTE3Y, IHTErparlli pi3HUX objacTeit
3HAHHS 1 JIFOJICHKOT MISUTBHOCTI.

Hatitounimmm mMosxHa paxyBatu BuzHaueHHs J[. XaHa: «KOHTPOJIHT — TI€ aB-
TOMATHU30BaHA CHCTEMa ympaBiiiHHA yrpaBmiHaIMY [1]. KoHTpOIiHT Takox Ha3wWBa-
I0Th CUCTEMOIO yIpaBiHHA MPUOyTKoM. OCTaHHIM YacoOM B JIITEPATYPHUX JKEpeTax
IITUPOKE PO3MOBCIOKCHHAS OTPUMAJIO BU3HAUYCHHS KOHTPOJIIHTY SIK CUCTEMH yTIPaB-
JHHSA BUTpaTtaMu. X0o4a aHajI13y CIIBBITHONICHHS BUPYUKA-BUTPATH B CHCTEMI1 KOHT-
POJTIHTY 1 HAJIa€ThCS BEJIMKa yBara, Take BH3HAYSHHS IIIJIKOM HE BIPHO, OCKUIBKH CH-
cTeMa yIpaBJIIHAS BUTPATaMHU BKJTIOYAE TIJTHKH JB1 CKJIAJIOBUX. HA0YHY 00JIaCTh TOC-
MOTAPCHKOI ISITBHOCTI TMIAMPHEMCTBA 1 TPOIIEC YMPABIIHHA MaHOK (DYHKITIOHATH-
HOO 00j1acTO (TabiT.).

3 THX X€ TMPWUYMH HE BIPHO HA3WBATH YIPABIIHCHKHANM OOJIK KOHTPOJIIHTOM.
KoHTposiHr — 11e oprani3aiiis ynpasaiHHS, 3 YOTO0 BUXOUTH, 10 KOHTPOJIIHT TPYHTY-
€ThCS HA EKOHOMIYUHIHA CHCTEMI, CHCTeM1 YTIPaBIIiHHS 1 1H(OPMAIlIHHIA aBTOMATH30-
BaHIM CHUCTEM1 yIpaBIiHAS. 3a BIACYTHOCTI X04ua O OJHIET CKITAIOBOT CHCTEMY yTIPaB-
JIHHS BKKO HA3BAaTH KOHTPOJITHTOM.

Tabmua. BinMiHHOCTI CHCTEMHU YIIPABIIIHHAS BUTPATaMH Bl KOHTPOJIHTY

XapaxTeprucTuka Cuctema .
} KonTpomniar
CHUCTEMH VIIPaBIiHHS BUTPATAMH
. ITigBuIICHHS SKOCT] YXBATIOBAHUX
113 3HHKCHHS BUTPAT ABHI yx
pilicHB
IMigcucremu, dyHkii, mo 3a6e3- | PyHkuUiOHANBHI 001ACTI. Oyukuii ynpasaiaas. TexHomaorii
MEYYIOTh AOCATHEHHS LT OyHKLii ynpaBmiHHSL VIPaBIIHHS 1 IPHHAHATTS PILICHb
. [paus, Matepiamy, kamitan Oprasxizarifine, MaremMaTuyHe 1 iHPO-
Buxonasi 1 pecypen patti, Marep i# ’ pramizar ’ b
eHepris, iH(opMaris pmartifine 3a0e3meUeHHs
O06’extn LenTtpu 1 HOCII BUTpAT Cuctema ynpaBiiHHS
Crtpykrypa cucremu yrpasminas | OprafisaifiiiHa CTPyKTypa Crtpykrypa Moaenei (MeTaMoaep)
. Benmuran eKOHOMIYHUX MOKa3- o
KinbkicHi XapakTepucTHKH Kis Benauunnu kputepiiB SIKOCTI PIIICHb
CTyneHp y3roKEHOCTI MOAENEH, Mo
dakTop, MO KOHTPOIIOETHCS Benmunna Butpar Y ysroa A -
3a0e3MeuyIOTh MAKCUMYM NPHOYTKY

KoHitemnirist KOHTPOJTIHTY HE MICTUTh HOBHX 3HAHb TIPO €KOHOMIKY ITiAPHEMC-
TBA 1 JIUIIC BUKOPUCTOBYE 1HCTPYMEHTAPIH, BITOMHUI €KOHOMICTAM 3 THIIMX JHCITUTI-
aiH. ToMy € po3yMiHHS BBa)KATH KOHTPOJIIHT HE CHCTEMOIO IICBHUX 3HAHB, a ITBH/I-
me, (imocodieto ado 1A€0IIOT1EI0 YIIPABIHHA mianpreMcTBoM. Ha BiaMiHY Bij MEHE-
JOKMEHTY, SIK HAYKH TPO YMPaBJIIHHA, BIH 0a3y€ThCd Ha KUIBKICHOMY aHaTi31 1 OUTh-
MO0 MIPOIO0 OPIEHTOBAHWH HAa CHCTEMY BApPTICHUX TMOKA3HWKIB 1 TMIJIAHOBO-
KOHTPOJBHUX Po3paxyHKiB. KOHIIENINIsI KOHTPOIIHTY TPYHTYETHCA Ha Pl 0a30BHX




MOJIOKCHD.

[To-mepine, 114 KOHIENIA yIpaBIiHAS Oyjia 3aCHOBaHA HA YSIBJICHHI TIPO ITiJI-
MPUEMCTBO SIK «CKJIAJIHY BIJKPUTY COIANBHO-TEXHIUHY CHCTEMY», 110 Ma€ TICBHY
MeTy. OCHOBHOIO METOIO BBAXXAETHCS 3a0€3MEUCHHS JTOBMOCTPOKOBOTO I1CHYBAaHHS
MATPUEMCTBA 1 3pocTaHHsA J00poOyTy HOro BiacHWKA (aKIIOHEPIB, ACPKABHU 1 T.1.).
B nporieci cTpaTeriuHoro ynpasiaiHHA 11 MeTa TPaHC(HOPMYETHCA B 3a/1a4y MaKCHMI-
3aI1ii TaKoro MOKa3HUKa, SIK IIHA KaIliTaly.

[To-mpyre, B paMkax KOHTPOJIIHTY YIPABJIIHHS PO3TISIAETHCS SK MPOIEC BOJIE-
dbopmyBaHHA 1 peamizaiii Bomi. Llei mporec peam3yeThes 3a JOMOMOTO0 MeBHUX (a3
— MOCTAHOBKH MPOOJIEMH, TIONTYKY aJIbTEPHATUB, OIIHKW, YXBaJICHHS PIMICHHS, peati-
3arMii 1 KOHTPOJIO. B crporieHoMy BHIJIAAI HOro MOJYKHA BIAPEKOMEHIYBATH SIK B3a€-
MO3B'sI3aHy CHCTEMY IIAHYBAaHHS 1 KOHTPOJIO TOCMOAAPCHKOi MisTbHOCTI ¢hipmu. 3a
JIOTIOMOTOI0 KOHTPOJIIHTY 3a0e3meuyeThes iX 1HTerpaiis 1 koopauHarsa. OTxe, HeBl -
€MHOIO YaCTHHOIO pOOOTH KOHTPOJICPA € TIaHyBaHHS TOCIIOAAPChKOL TISITBHOCTI.

KOHTpOJIIHT € «CBOEPITHUM MEXaHI3MOM CaMOPETYJIIOBAHHS HA TIMPUEMCTRI,
o 3abe3mneuye 3BOPOTHHUIM B3a€MO3B'SI30K B KOHTYP1 yMpaBiiHHY. BiH HE miaMiHsE
YIPAaBIIIHASA, a JUIIE IEPEBOIUTHh HOTO Ha SKICHO HOBHH PIBEHH. TOMYy MOXHA BHII-
JUTH HACTYTHE, TPETE, 0a30BE TOJIOKEHHS KOHIICTIIT TIaHYBaHHS 1 KOHTPOJIIO — KO-
HTPOJIIHT € THTETPYIOYOIO 1 KOOPANHYIOUOIO CHCTEMOIO. [Ipr iboMy HaeThes HE TUTh-
KM TIPO 1HTETparliio (a3 yxBajeHHs PINICHHS, PO 10 HArOJIONIyBAJIOCA BHINE, aje i
po o0'eHAHHS 1 KOOPAWHAINIO TUIAHIB PI3HUX (DYHKITIOHATBHUX TATy3€H 1 CTPYKTY-
PHUX OJUHUITH 1 IPOCKTIB.

3 DOCBIMY KpaiH 3 PO3BHHEHOK PUHKOBOIO €KOHOMIKOIO BIJIOMO, IO 0COOIMBA
IIHHICTH KOHTPOJIIHTY BUSBIIETHCA Y MIPY 3POCTaHHS 1 YCKIQAHEHHS TOCTIOTAPChKUX
CHUCTEM, OCKUIBKH TMPH ITIBOMY BHHHKAE MPOOIeMa HEY3roHKeHOCT] Pi3HUX (PYHKITIO-
HaJIbHUX TIaHIB. Ha mpakTHill KOHTPOJEp CTae TIEK JIIOAUHOIO, KA PO3TIISAAE Misl-
JBHICTH KOXKHOTO (DYHKITIOHATFHOTO TAPO3AUTY 3 TOTJISAMY 3a7a4 KOMIaH1i B IJIOMY,
BIH Ma€ MPaBO «OCTAHHBOT'O CIIOBA» B XOJ1 3aTBEP/KEHHS BCIX IUIAHIB Oprafi3aimii 1
JI03BOJTY CYTNEPEUYOK B 00JIACTI TUIAHOBO-KOHTPOJIBHUX PO3PAXYHKIB MIXK CITyXOaMwu
KOMTIaHii.

Yersepre 60a30Be€ MONMOKEHHA CYy4acHOI KOHIIETIIi KOHTPOJIIHTY TOJISTAE B TOMY,
M0 OCTaHHIA BUKOHY€E (DYHKIIO MIATPUMKH Mporiecy ynpasiinHa. KoAarponep uepes
crenudiky OpraHi3amiiHOI CTPYKTYpH a00 MacmTablB JAISJIBHOCTI OpraHi3aiii Moxe
3aiMaTHCS TIPOIIECOM TIaHyBaHHS, 00Ky (haKTiB TOCIOAAPCHKOT AISTHHOCTI, aHaTi-
30M ii pe3ynabTariB. Ajle OCHOBHIUMH HAMpsIMaMHu HOTO MISJILHOCTI BCE K Takw € dop-
MyBaHHS 1 BAOCKOHAJICHHS CaMOl «apXITEKTYpPH» CHCTEMHW TUTAHYBAHHS 1 KOHTPOJIIO,
po3po0Kka METOIIB peaizailii MIaHOBO-KOHTPOJIIBHUX PO3PAaxyHKIB, BUSHAYCHHS HE00-
X1THOI 7151 TIpotiecy ynpasimiHAs 1Hpopwmartli, ii mrepen i musaxis orpuMmanHs. Ciryxoa
KOHTPOJIIHTY HEe BU3HAYAE IO TUIAaHYBATH, a PaJUTh, 5K 1 KOJIH CJIIJI INITAHYBATH.



CydacHa KOHIICTIIISI KOHTPOJIIHTY MOXKe OyTH TpecTaBjieHa rpadiuHo y BH-
Tl mpamiay (prc.), BEPIIMHOIO SKOi € chcTeMa IijieH MAnpUeEMCTBA, a ii cTyte-
HSAMH — PI3HI YMHHWKW, BU3HAYAJbHI BUMOTH JO0 OpraHi3allli CUCTEMH YTPaBJIIHHS
KOMTIAHI€H0.

I{i ynHHEKYA MOXKHA MOJUIATH Ha 3arajbHi 1 cnemianbHi. [lepmn oOyMmoBieH1
PO3TIIAIOM TIPOIIECY YIPABIIIHAS B paMKaX MeJICOPIEHTOBAHOI CTPYKTYPH MMOTEHITIATY
1 cyKymHOCT1 (a3 yXBaJICHHS PIIICHB, IO 0a3yeThcs HAa KOMIUICKCI 1HCTPYMEHTIB
yOpaBIiHAS KOMTaHI€0. BOHM TUTIOBI /Ui BCIX rocmojapiotounx cy0'ekTiB. Jpyri
nepeadaydaroTh 001K crienu(ikyA MATPUEMCTBA 1 YIPABIIHHAS IM B po3pi3i PyHKITIO-
HaJIbHUX MTPOTPaM, BUPOOHUYMX MPOTIECIB 1 TPOCKTIB.

[TinrpysaTsm mipamiau € iHGopMaliitHa 6a3a MPOIECiB yXBAJICHHS YIIPABJITHCH-
KHUX PIMIEHB, MPEJCTaBICHA SIK KUTbKICHUMH TTOKa3HUKaMHu BUPOOHUUIOTO (h1HAHCOBO-
ro 00Ky, TaK 1 AKICHUMH XapaKTEPUCTHKAMH 30BHIIITHBOTO 1 BHYTPIIITHHOTO CEPEIO-
BUIIA opranizamii. Bucora mipamigu 3ajie:KUTh BIJI KUTBKOCTI PIBHIB 1€papXIqHO]
CTPYKTYPH CHCTEMH TUIAHIB 1 3BITIB Oprafi3aiiii, 3a JOMOMOTOI0 SKUX 3MIHCHIOETHCS
tHpopMariiine 3a0e3MeUeHHs] OPIEHTOBAHWX HA PE3YyJbTaT TPOIECIB YMPaBIIHHS
koMmraHiero. CucTema TUTaHiB 1 3BITIB, TIO CYTI, 1 CKJIQJa€ MPEAMET KOHTPOIIHTY —
BHYTPIIIHIO 00j1aCTh mipamian. [[maHoBi 1 3BITHI JOKYMEHTH € MaTeplabHUM «BHXO-
oMy TIpotteciB 00poOkm iH(opMmalii MeHeKepaMu pipmu.
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Puc. — KoHuenist KOHTPOJIIHTY Ha MiANPHEMCTBI

BucnoBknu:

1. OnTumizytoun MOAEITh YIPABITHHS TPOMHUCIOBUM IMIATIPHEMCTBOM 3 ypaxy-
BaHHAM HOro cnernudiku, KOHTPOIHT JO3BOJIAE€ Peali3yBaTH MPUHIIMIIH IIJICBCTAHO-
BJICHHS 1 BIIMTOBITHOCT1 MOBHOBAXCHD BUAAM YITPABITHCHKUX JTIH.

2. KOHTPOJIHT AK KOHIICTIIIS YIPaBIIHHSA CUHTE3y€e B cOO1 YIMPaBIIHCHKUH 00-
JIK, TUTAaHYBaHHSI, KOHTPOJIb 1 aHATITHYHY poOoTy. MoxmBi pi3H1 koMOiHaIi Ta He-



PIBHOMIPHOCTI B peajtizarlii ynmpaBIiHChKUX (DYHKITIHA MPH 3aCTOCYBAaHHI KOHTPOJIIHTY,
a OTXe 1 PI3HI KOHIICTII1 KOHTPOIHTY. 3arajbHO MPU3HAHUM € JIUIIE T, 0 OTOTO-
YKHIOBATH KOHTPOJTIHT TUTHKH 3 KOHTPOJIEM HE MOXHA, OCKITbKH aHTTHCHKE MTIE€CTIOBO
«to controly» MepeBOANTHCS AK KKOHTPOJIOBATHY, YTIPABIIATHAY, «PETYITIOBATH.
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