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YTNPABJTIHHA KOHKYPEHTOCITIPOMOXXHICTHO INMIArNPUEMCTBA

B po6oTi 3anpornoHoBaHO METOAMKY KiNbKICHOT OLiHKM KOHKYPEHTOCNPOMOMXHOCTI MiANpuEMCTBa, LLO
nepegbavae BUKOPUCTAHHSA Y3ara/lbHIOKUMX MOKA3HWKIB [AisIbHOCTI, AKi BPaxoBYKTb e(eKTUBHICTb
ynpaeniHHSA MOro eKOHOMIYHOI Ta MapKeTUHIOBOK AisbHICTIO. OXapakTepu3oBaHO TEOPETWUYHI acreKTu
METOAMK OLIHKM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  BITYM3HAHMX MiAMNPUEMCTB. 3pOBMEHO BUCHOBKM  LLOAO
CyYaCHUX MeTOAMK OLiHKM Ta BWAB/EHI 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY TEOPETUYHMX MUTaHb.3anpornoHoBaHa
MEeToAMKa MOXe OyTV BUKOpUCTaHa AN LOCNIIKEHHA NMOTOYHUX MOKA3HWKIB KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
NiANPUEMCTBA, a TaKOX [15 MPOrHO3yBaHHA 3MiHW MOKa3HWKIB KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ha MpoTAs3i
MeBHOIo nepiogy Nif BrnjMBOM CYKYMNHOCTI BU3HAYEHWX (PaKTOpIB.

KnouoBi cnoBa: KOHKYPEeHTOCNPOMOXHICTb. MiANPUEMCTBO, YNPaBiHHA, OLiHKa, ranysb.

BcTyn. KOHKYpPeHTOCNPOMOXHICTb € OAHIEID 3 HANBaXK/MBILLIMX IHTErpasibHUX
XapakTepUCTUK, WO BWKOPUCTOBYETLCA [N aHa/li3y eKOHOMIYHMX Mepesar
MigNPVYEMCTBA Ha TOBapHOMY PUHKY. BoHa MoOXe OyTM 3acTocoBaHa SIK KpuTepii
OLIHIOBaHHS e()eKTMBHOCTI €KOHOMIYHOI AisiNIbHOCTI rocnofaproroumnx Cy6’eKTiB.
ICHytOUI nigxoau PI3HNX aBTOpIB, oo KiNIbKICHOT OLLIHKK
KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI € AO0CUTb CYNepeysiMBAMMK, MPU YOMY KOXHUW i3 HUX
XapaKTepu3yeTbCA BM3HAYEHHAM KOHKPETHOI KiJIbKOCTI OLIHOYHUX napamMeTpiB A
PO3paxyHKY IHTErpasibHOro MNOKasHMKa.

AHani3 0CHOBHUX [OCATHEeHb | niTepatypn. TeopeTuyHi AOCNIAKEHHS, WOoA40
CYTHOCTI KOHKYPeHLii i KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI B €KOHOMIYHI/ niTepaTypi 4aBHO
006roBOpPHOKOTLCA, TAKOX AK | NpobsieMa NPakTUYHOT OLIHKA KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI.

Ha ueii yac MOXHa BM3HAUWTW, WO B MUTAHHSX OLiHKA KOHKYPEHTOCTMPOMOXHOCTI,

PO3P06/IEHI LINIKOM NPUAHATHI METOAMKM KiNbKICHOT OLiHKW. Pe3ynbTaT BUBUYEHHS Ta

LOCNIIKEHHA NUTaHb OLIHKM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NIANPUEMCTB MpecTaB/eHi B
poboTax Bigommx BYeHUX Mopbalwko E.A., ®inocogosa T.IM., darxytauHosa P.A. [1],
MopTtepa M.E., Tapacosa I.A., AzoeBa I.J1. [2], oniHcekoi M.IM.[3], Conosiitosa I.A,

MasunknHa E.l., TuccnHa B.W. Ta iHWKX. Hesakawoum Ha Te, WO npobnema

po3rnsganacb 6araTbmMa HayKOBLAMM, YHiBepCasibHOT i 3ara/lbHOBM3HAHOT METOAUKM
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KOMIMNEKCHOT OUIHKA KOHKYPEHTOCNPOMOXXHOCTI NIiAMPUEMCTBA B AaHWWA 4Yac He
3anporoHOBaHoO.

MeTa focnigpkeHb. MeTolo pob0oTM € po3pobKa KiNbKICHOT  OLIHKU
KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI  MIAMPUEMCTBA, WO  rMepefbavyae  BUKOPUCTaHHS
y3ara/ibHK4YMX NOKa3HUKIB AiSNbHOCTI, SKi BPaX0BYHOTb e)eKTUBHICTb YNpaB/iHHSA
0ro iHHOBAL,iIHOK, BUPOOHNYOIO Ta MAaPKETUHIOBOKO AiSINIbHICTIO.

Martepiann pocnigpkeHb. KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb MNiANpUeEMCTBa — L€
I0ro KOMMJIEKCHA NOPIBHAMbHA XapaKTepPUCTUKA, SKa BifovBae CTyMiHb Nnepesar Haj
NiANPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTaMM MO CYKYMHOCTI OLIHOYHMX MOKa3HWUKIB AifNbHOCTI
Ha MEeBHUX PUHKax 3a MeBHWUIA NPOMDKOK 4Yacy. TOO6TO, KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb
MOXHa OUiIHIOBATM  LUMSAXOM  MMOPIBHAHHS  KOHKYPEHTHUX MNO3WLIA  KiNbKOX
Mi4NPVEMCTB Ha NEBHOMY PUHKY.

[Ona  KINbKICHOT  OUIHKA  KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI  MiAnpuemcTBa
3arponoHOBaHO KOMMEKCHWUIA NOKa3HNK KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI, AKUIA BK/THOYaE
TPW Y3arajlbHIOKUYMX MOKa3HUKA, WO XapaKTepusytoTb PUHKOBY, OMepauiinHy Ta
eKOHOMIYHY LIANBHICTD nignpuemcTaa. KomnnekcHuia MOKa3HUK
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI 3MIHIOETLCA B IHTepBani Bif Hyna [0 OAMHMUI Ta
BU3HaYaETLCA 38 POPMYNOLO:

_ KiK2+K:K3s

2 , (1)

Kk

Ae Ki;— KOegiLieHT OLIHK/A PUHKOBOT AiSNbHOCTI NIANPUEMCTBA;

K, — MoanikoBaHWIA KOegiLiEHT YACTOI peHTabenbHOCTI MigNPUEMCTBA;

K3 — KoeqiLieHT OLiHKM ed)eKTUBHOCTI onepayinHoT AisNbHOCTI MignpuemMCTBa.

HabnvXeHHA KOMMNEKCHOro rMoKasHWKa KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI A0

OJMHMLI NnoKasye, NiANPUEMCTBO YCMILUHO 3[4IACHIOE CBOKO onepauiviHy AisNbHICTb,
Ma€ MOX/IMBICTb 3arpornoHyBaTV CroXWBayeBi CyyacHi TOBapu Mo BifHOLUEHHIO [0
TOBaPiB-KOHKYPEHTIB Ta Ma€ 3HaUYHY YacTKy PUHKY MO BiJHOLLEHHIO 4O LMX TOBapIB.
3HMXEHHA MOKa3HMKa TEOPETUYHO MOX/IMBO [0 HYNA, MPU LbOMY YacTKa PUHKY Y
nignpvemMcTBa BIACYTHSA, He e(eKTMBHO OpraHizoBaHa onepauiiHa AisnbHICTb Ta
co6iBapTICTb NPOAYKLIT 3HA4YHO BMLLA MO BIAHOLUEHHIO A0 KOHKYPEHTIB. MpaKTUyYHO
KOMMNEKCHUA  MOKa3HUK KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI He MOXe OyTuM  HMKYe
KPUTUYHOT BEMNUNHN Kpyr, LLLO BU3HAYAETHCA 19 KOXHOrO MifiNPUEMCTBA OKPEMO.
Uum 6inblie HabnvxkeHa BenumHa Ky 40 HYNA, TUM  BULLE  MOTEHUiaNbHI
MOX/IMBOCTI MO BiAHOLIEHHIO [0 KOHKYpPeHTiB. [pu 06e330UTKOBIA AiANbHOCTI
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MigNPUEMCTBA, KOMMIEKCHWUIA NMOKa3HUK KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI MOBUHEH MaTy
BE/IMUMHY GinbLue KPUTUYHOT: K > Kypur. PO3paxyHOK BEMUNHU Kp,r IPYHTYETHCH
Ha OCHOBI aHanily TMOKa3HUKIB rocnofapcbko — (PIHAHCOBOI  AiNIbHOCTI
nignpuemcTaa.

Y3ara/lbHoH4uMin KoeilieHT OLIHKN PUHKOBOT AiSNbHOCTI nignpuemctea K;
BM3HAYaETbCA HA OCHOBI CYKYMHOCTI MOKa3HWKIB, fKi XapakTepusylTb EMHICTb
PVHKY, HasfBHICTb KOHKYPEHTIB, TX PWUHKOBI 4acTKW, MapKETUHIOBY CTpaTerito,
LUIHOYTBOPEHHS, peKnaMHy [ifNbHICTb, BUTpaTU Ha 30yT, acoOPTMMEHT Ta
HOMeHK/aTypy npoaykuii. [1n1g KoXXHOro sugy ToBapy NignpueMCTBa BM3HAYAETHLCA
BIAMNOBIAHMIA KoegiLieHT Ky, Ae | — BMA TOBapy, WO NPOJAETHCA Ha BU3HAYEHOMY
CerMeHTI PMHKY. Y3ara/lbHIOHUMiA NOKa3HUK K; BU3HAYaETLCA Ha OCHOBI MOKAa3HMKIB
Kii, 3 BpaxyBaHHAM MMTOMOT Barv Ba/1I0BOro NpuoyTKy OfepXXaHoro Bif peanizauii i -
ro BuAy TOBapy no BifHOLLEHHIO A0 Ba/IOBOro NpuMOYTKY MignpueMCTBa.

MogundikoBaHUA  KOegiLieHT umMcTol  peHTabenbHocTi  nignpuemctea  K;
BM3HAYa€ETLCA Ha OCHOBI PO3paxyHKY 4UCTOI peHTabenbHOCTI MignpuvemMcTBa 3a
(hopmynoto:

R

Ky=—2
1+R,

(2)
Ae Rpp— uncta peHTabenbHICTb NiANpPUEMCTBA.

KoedhiyieHT OLiHKM e(heKTUBHOCTI onepauinHoil AisnbHOCTI nignpuemcTea Ks
BM3HAYaETbCA Ha OCHOBI Ha aHanidy onepauinHoi AisnbHOCTI nignpuemMcTsa. Ans
KOXXHOro BMAy ToBapy MigNPUMEMCTBA BM3HAYAETbCA OKpeMuid KoediuieHT Ks; 3a
(hopmy/oto:

(1_Kai)Ku,i
1+ K, (3)
ae K, — nutoma Bara aMopTu3aLiiHuX BUTPaT B CO6IBApTOCTI CTBOPEHOT NPOAYKLiT
3a BUPOOHMYIN UMK 4NA | -ro Buay npoaykuii;
Ky — cniBBifHOLIEHHA COBIBApTOCTi CTBOPEHOI MPOAYKLUiT [0 CcepeaHiX
ornepauiiHUX BUTPAT 3a BUPOOHUYI LUK,
| — BUA NPOAYKUIT.

MokasHMK Kz BW3HA4YaeTbCAd HA OCHOBI OKpemMuX MoKasHuKiB Kz, 3
BpaxyBaHHAM MWTOMOI Barv BajioBOro MpuoOyTKY OAepXXaHoro Big peanisauil i-ro
By TOBapy Mo BiJHOLUEHHIO 40 Ba/I0BOro NpMoYTKY NiAnpueMcTBa.

Takum YMHOM, 3arporoHOBAHO KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb MNiANPUEMCTBA
OLIHIOBATW 3a CYKYMHICTIO TPbOX Yy3ara/ibHEHMX MOKA3HMKIB, fKI BU3HAYalOTLCA Ha

Kai=
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OCHOBI  KOMMJIEKCHOIO AOCNIMKEHHS  AifnbHOCTI  nignpuemcTtsa. [pn  usomy
nepef6ayvaeTbCA MPOBELAEHHA MAPKETMHIOBMX AOCMIIKEHb, OLIHKM PeHTabenbHOCTI
nignpueMcTBa Ta aHanisy Moro orepawinHoi 4isnbHOCTI. 3a HaBeAeHOK METOAMNKOM
MiABULLEHHS KOHKYPEHTOCNPOMOXXHOCTI MIANPUEMCTBA CMPUUNHIOE HAOMMXKEHHSA
PO3PaxyHKOBOI BE/IMYNHM KOMIM/IEKCHOrO MOKa3HUKA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI A0
OIHWLL.

BucHoBKW. 3anpornoHoBaHa MeTOAMKa MOXe OyTW BUKOpWUCTaHa A/is
LOCNIIKEHHA MOTOYHMX MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MigNPUEMCTBA, a
TaKOX /71 MPOrHO3yBaHHA 3MiHM MOKA3HMKIB KOHKYPEHTOCNPOMOXKHOCTI Ha NpoTA3i
MeBHOro nepiogy nij BNAMBOM CYKYMHOCTI BUSHAUYeHMX (PaKTopiB.

Cnucok nitepatypu: 1. daTxyTamHoB P.A. YnpaBneHne KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO opraHu3auum — KasaHb, JlaHa,
2005. 2. AsoeB I.J1. KOHKypeHLMA: aHasn3, cTpaterns n npaktnka — M.: LLeHTp 3KOHOMMKM U MapkeTuHra, 2006.
3. fonnHckas M.IT., ConoBbeB N.A. MapKeTUHI M KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTb MPOMBILLIEHHOTO Mpeanpuatus — M.:
Jeno, 2002.
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®OPMYBAHHA ®IHAHCOBOI CTPATEIIT NIAMNPUEMCTBA

B cTaTTi BU3HaYeHi OCHOBHI Npobnemu wWoho hopMyBaHHA (PiHAHCOBOT cTpaTerii NiAnNpUEMCTBa B YMOBax
CTaHOB/IEHHSA Ta PO3BUTKY EKOHOMIKM 3HaHb. BuU3HauyeHO HeOOXiAHICTb BM3HAYEHHS Cy4acHOro 3acoby
(hopMyBaHHA (iHaHCOBOI cTpaTerii nignpuemcTBa. Peanisauisi 3anpornoHoBaHOro 3acoby BifgOyBaeThbCA
3aBAAKM NOOYLOBaHIN CTpaTeriyHiin KapTi, fika peanidye (hiHaHCOBY CTpaTerito yepe3 YoTMpK Npoekuii. 3a
[ONOMOrol0 KapTu MOXKHa perynioBatn o6paHy (hiHaHCOBO CTpaTerito BUKOPUCTOBYHOUM 36a1aHCOBaHY
CUCTEMY MOKA3HVKIB.

KnouoBi cnosa: cTpateris, (hiHaHcOBa cTpaTeris, cuctema 36anaHCOBaHMX MOKa3HUKIB,
cTpareriyHa Kapra.

Bctyn. Crilike 3pocTaHHS NIAMNPUEMCTBA, CTabifIbHICTL pe3ynbTaTiB Moro
[IANBHOCTI, AOCATHEHHS Linen (hiHAHCOBO-rocrnofapCbKoi AiSNIbHOCTI HEe MOX/MBe
6e3 po3pobKM Ta peanizauil (iHaHCOBOI cTpaTterii nignpuemcrea. [OCATHEHHS
BaXKaHUX KpUTepiiB €KOHOMIYHOT eq)eKTUBHOCTI (PYHKLIOHYBaHHA MiANPUEMCTB,
CTabiNbHICTb pe3ynbTaTiB WOro [AiANbHOCTI, AOCATHEHHA Uuinel  (iHaHCOBO-
rocrnofapcbKoi AisSiNbHOCTI HE MOX/MBE 06e3 po3pobKu Ta peanisauii (hiHaHCOBOI
cTpareril nignpuemcTsaa.
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