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«БЕРЕЖЛИВОЕ ПРОИЗВОДСТВО»

В данной статье рассмотрен инструмент самооценки предприятия, позволяющий определить его
потребность в применении методов бережливого производства. По данным таблицы, составленной по
определенным аспектам стратегии производства, строится схема-радар, наглядно представляющая
результат самооценки. С помощью данного инструмента можно исследовать, измерять и оценивать
состояние дел в ключевых областях производства, выявлять основные проблемные зоны и
вырабатывать по ним оптимальные решения.
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Введение. Бережливое производство (lean production) – прорывный метод
к менеджменту и управлению качеством, обеспечивающий долговременную
конкурентоспособность без существенных капиталовложений.

Цель исследования. Рассмотрим инструмент самооценки предприятия,
позволяющий определить его потребность в применении методов бережливого
производства. С помощью данного инструмента можно исследовать, измерять и
оценивать состояние дел в ключевых областях производства, выявлять
основные проблемные зоны и вырабатывать по ним оптимальные решения.

Материалы исследования. Оценка проводится по восьми основным
аспектам, значимость которых различна. Важность отдельного аспекта зависит
от конкретного продукта, процесса и других факторов. Пользователь должен
оценить относительное воздействие каждого аспекта на стратегию
производства. Это также поможет установить приоритеты при внедрении Lean.
Оценивание происходит следующим образом. Для каждого аспекта в анкете
есть от трех до шести вопросов с несколькими вариантами ответов. Каждому
вопросу должен соответствовать только один вариант ответа. Если данные
неизвестны, следует выбирать первый вариант ответа. В табл. 1 представлены
ответы на вопросы для каждого аспекта работы металлургического
предприятия.

Таблица 1 – Аспекты бережливого производства
1.0 Управление запасами Характеристика Число баллов
1.1 Сколько менеджеров среднего и высшего звеньев (в

процентах) могут по памяти назвать текущий оборот и
целевое назначение каждого типа готовых изделий,
незавершенного производства и поставляемых
материалов и сырья?

81–93% 3

1.2 Какова общая оборачиваемость запасов, включая
готовые изделия, незавершенное производство,
поставляемые материалы и сырье?

7–12 (7,6) 2

1.3 Каков средний коэффициент оборачиваемости запасов
для отрасли промышленности, в которой вы работаете?

4,1–8,0 3

Итого 8
2.0 Командный подход Характеристика Число баллов
2.2. К какому типу относится ваша организация? Партнерского

типа
3

2.2. Как оплачивается труд работников на предприятии? Заработная
плата+ежегодный

бонус

4

2.3. Насколько гарантирована обеспеченность работой? Увольнения редки 4
2.4. Какова ежегодная текучесть кадров? 3 – 6% 3
2.5. Какая часть сотрудников от всего персонала прошла

восьмичасовое обучение командной работе?
< 5% 0

2.6. Какая часть персонала является активными членами
команд качества, рабочих групп и команд по решению
проблем?

11 – 30% 2
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Продолжение таблицы 1
Итого 16

3.0 Процессы Характеристика Число баллов
3.2. Как бы вы оценили масштаб имеющихся на

предприятии процессов?
Крупные 0

3.3. Насколько легко изменить объем производства при
изменении ассортимента продукции?

Сложно 2

3.4. Насколько легко изменить общую производительность
на ± 15%?

Сложно 2

3.5. Какова запланированная руководством рабочая
производительность для конкретного отдела или
оборудования?

96 – 100% 0

3.6. Как бы вы оценили уровень технологий, применяемых
на предприятии?

Сложные
технологии

0

Итого 4
4.0 Техническое обслуживание Характеристика Число баллов
4.1. Охарактеризуйте данные и записи, касающиеся

оборудования (записи о продольности эксплуатации,
случаи ремонта, запасные детали, руководство по
ремонту и т. п.)

Точные и полные 4

4.2. Сколько незапланированного времени (в процентах)
потрачено на техническое обслуживание, включая
проектирование и установку оборудования?

0 – 10% 4

4.3. Проводится ли плановое профилактическое
техническое обслуживание?

≥ 91% 4

4.4. Насколько часто поломка оборудования ограничивает
или прерывает производство?

Иногда 2

4.5. Какова средняя готовность производственного
оборудования?

96 – 100% 4

Итого 18
5.0 Хранение и перемещение материалов Характеристика Число баллов
5.1. Какая часть общей площади (в процентах) используется

для хранения и перемещения материалов?
30 – 45% 2

5.2. Какая часть пространства предприятия организована по
функциональному / процессному типу?

0 – 15% 4

5.3. Как бы вы охарактеризовали движение материала? Преобладание
переносного
груза,
использование
автобусного
транспорта для
передвижения,
средние
расстояния

2

5.4. Как бы вы оценили внешний вид и общее ведение
хозяйства на предприятии?

В некоторых
местах
недостаточно
чисто,
наблюдается
небольшой
беспорядок

2
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Окончание таблицы 1
5.5. Насколько легко для постороннего человека на

предприятии определить процессы и их
последовательность?

Большинство
процессов
очевидны при
некотором
изучении.
Последовательнос
ть видна

2

Итого 12
6.0 Поставщики Характеристика Число баллов
6.1. Сколько в среднем поставщиков приходится на каждый

вид закупаемого материала или сырья?
1,2 – 1,4 3

6.2. Как часто в среднем происходит смена поставщиков (в
месяцах)?

1 – 11 0

6.3. Какая часть сырья и материалов поставляется без
необходимости проведения входного контроля?

11 – 30% 2

6.4. Какая часть сырья и материала доставляется прямо к
месту использования без входного контроля или
хранения?

1 – 10% 1

6.5. Какая часть закупаемого материала или сырья
поставляется более одного раза в неделю?

11 – 30% 2

Итого 8
8.0 Качество Характеристика Число баллов
8.1 Какая часть всех сотрудников прошла обучение

методам статистического управления процессами?
56 – 80% 2

8.2 Какая часть операций контролируется при помощи
методов статистического управления процессами?

11 – 30% 2

8.3 Сколько операторов применяют в своей деятельности
статистическое управление процессами?

11 – 30% 2

8.4 Каков общий процент дефектов? 1 – 10% 1
Итого 7

9.0 Планирование и управление производством Характеристика Число баллов
9.1 Какая часть незавершенного производства переходит от

одной операции к следующей без промежуточного
хранения?

86 – 100% 4

9.2 К какой части незавершенного производства
применяется методика канбан или другой сигнал о
начале производства на предыдущей стадии?

0% 0

9.3 Какой процент составляет своевременная поставка? 81 -95% 3
Итого 7

Результат оценки, выраженный в баллах, заносится в таблицу 2. Для
каждого аспекта подсчитывается общий балл (графа 2 табл. 2), который затем
выражается в процентах от максимально возможного (графа 5). В графу 6
заносится значение, отражающее важность раздела по отношению к другим
разделам. В сумме должно получиться 100%. Исходя из этого, в графе 7
рассчитывается целевой показатель для раздела: за 100% принимается
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максимальное значение коэффициента стратегического воздействия, а
остальные значения выражаются из этой пропорции.

Таблица 2. Результаты оценки по lean

Раздел Баллы
Число

пунктов в
разделе

Средний
балл

Баллы,
выраженные
в процентах

Коэффициент
стратегического
воздействия, %

Целевой
показатель

для раздела,
%

1.0 Управление
запасами 8 3 2,67 67 13,0 92,9

2.0. Командный
подход 16 6 2,67 67 11,0 78,6

3.0 Процессы 4 6 0,67 17 12,0 85,7
4.0 Техническое
обслуживание 18 5 3,60 90 14,0 100,0

5.0 Планирование и
управление
материалами

12 5 2,40 60 11,0 78,6

6.0 Поставщики 8 5 1,60 40 10,0 71,4
7.0 Качество 7 4 1,75 44 14,0 100,0
8.0 Планирование и
управление
производством

7 3 2,33 58 9,0 64,3

Сумма 100 %
Максимум 14,0 %

На основании данных табл. 2 строится схема-радар (рис. 1), наглядно
представляющая результат самооценки.

Рис. 1 – Результат самооценки по lean

0
20
40
60
80

100
1

2

3

4

5

6

7

8

фактический показатель целевой показатель



ISSN 2304-621X. Вісник НТУ «ХПІ». 2014. № 46 (1089)

30

Как видно из рисунка предприятие должно больше уделять внимание и
работать в направлениях качества, поставщиков, процесса.

Вывод. На металлургическом предприятии можно провести следующие
мероприятия:

– совершенствование системы оценки поставщиков – внедрение функции
системы R/3 «Аттестация поставщиков»;

– увеличение объемов производства за счет совершенствования
технологии и модернизации оборудования:

а) металлизованные окатыши – на 6%;
б) НЛЗ – на 1,5%;
в) прокат стана 350 – на 5,5%;
– расширение сортамента производимой продукции – освоение

производства товарной НЛЗ 170170 мм.
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ДЕПРЕСИВНИЙ РЕГІОН У СИСТЕМІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ

У статті розглянуто суть та характерні ознаки типів проблемних регіонів, визначено депресивний
регіон як частина проблемного. Узагальнено трактування даної економічної категорії сучасними
вітчизняними та зарубіжними вченими-економістами, обґрунтовано визначення сутності
депресивного регіону в системі забезпечення соціально-економічної безпеки з метою узагальнення
існуючих визначень та подання власного бачення даної категорії в сучасних умовах посилення
регіональних диспропорцій, сформовано вимоги до визначення поняття та чинники загострення
соціально-економічних проблем депресивних регіонів.

Ключові слова: регіон, проблемний регіон, відсталий регіон, периферійний регіон, кризовий
регіон, депресивний регіон, інфарктний регіон, диспропорції.
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