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PO3POBKA AJITOPUTMY OLIHKH
PIBHAKOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTHIILAITPUEMCTB

VY cTaTTi AOCHIKEHO NOHSTTSA «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiNPUEMCTBAY», BUAIEHO 0a30Bi MPUHLUIM Ta
CHCTEMaTH30BaHO OCHOBHI METOAM OWIHKK i piBHA. Po3po0iieHO anropuT™M OLIHKH  PiBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAIPUEMCTBA. 3anpornoHOBaHO ~ BJAacHE  BHU3HAYCHHS TIOHSTTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTD ~ MiJNPUEMCTBA»., SKE Ha BiAMIHYy BiI ICHYIOUMX, XapaKTepH3YEThCS
KOMIUIEKCHICTIO Ta BpPaxOBYe IPOCTOPOBi, 4YacoBi, NpeaMeTHi, aTpuOyTWBHI, BIOHOCHI Ta iHIII
XapaKTEPUCTUKH MOHATTS] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

Kio4oBi cji0Ba: KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTh HiANPHUEMCTBA, (AKTOPH KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI,
OPUHIUNKA  OLiHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi, METOOM OLIHKA PIiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
miAnpreMcTBa, OCHUMAPKIHT, I’ ATU(PAKTOpHA MOJIENIb KOHKYpEHTHUX cuil 3a M. [lopTepom, anropuT.

IlocranoBka mpobGaemu. B ymoBax iHTerpaiii YKpaiHU 10 €BpONEUCHKOIO
€KOHOMIYHOT'O0 MNPOCTOPY Ta MaAIHHSAM OOCSTIB €KOHOMIYHOIO CHIBPOOITHUIITBA 3
kpaiHamu MutHoro Coro3y, [ YKpaiHChbKUX MPOMHCIOBUX MIAMPUEMCTB HaOyBae
aKTyaJbHOCTI TMUTaHHS 3a0€3MEUYeHHs BJIACHOT KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. 31
30UIBIICHHSIM TPUCYTHOCT1 SKICHOI MPOAYKI[I €BPOMEHCHKUX BHUPOOHUKIB Ha
YKpaiHCbKOMY pHHKY Ta TMOCHJICHHSIM KOHKYpEHIli Ha 30BHIIIHbOMY PHHKY,
YKpaiHChbK1 MIANPUEMCTBA, a OCOOJMBO MIANPUEMCTBA EKCHOPTHO-OPIEHTOBAHUX
rajxyseil, 3MyIleH1 31MCHIOBATH MOIIYK HUISXIB YTPUMAHHS Ta 3MIIHEHHS BJIACHUX
KOHKYPEHTHHUX IMO3HIIIH.

3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAIMPUEMCTBA HEMOXIIMBE 0€3
MONEPEIHbO1 OL[IHKA PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Y 3B’A3KY 3 LIUM BHHHKAE
HEOOXIHICTh B  pO3pOO0Il  aNrOpuTMy OIL[IHKH  KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
MIIPUEMCTBA.

AHani3  ocTra”HHix Jgochailkenb i myOuaikamiid. [lutanHs — OIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta MEXaHI3My ii 3a0e3MeueHHs] PO3rIsSHyTO B poOOoTax
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Takux 3apyOiKHHUX yuyeHuX, sk J[. Aakepa, I. Aucodda, @. Kornepa, I'. Minubepra,
M. TToprepa[3], Y. Illymmerepa Ta iHIIHNX.

OCHOBOIO  pPO3YMIHHS ~ CYTHOCTI  MOHATTA  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI
mignpueMctBa € gociaiypkeHHss M. ITloprepa, skuil 3anponoHyBaB TEOPitO
KOHKYpPEHTHOI mepeBaru. 3TiIHO  JaHOi Teopli KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
NiANPUEMCTBA MOXKE OyTH OIL[IHEHA y MeXKax IpyI MiANPUEMCTB, SIKI HajeXaTb J10
onHiel ramysi [3].

I'. M. Cxygnap cTBEpIKYE, 1110 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb — 11€ 0araToCTOPOHHS
€KOHOMIYHA KaTeropis, sika MOXKE pO3IVISIIaTUCS Ha PIBHI TOBapy, MiANPHUEMCTBA,
rajiy3i, Kpainu. BiH oOrpyHTOBye Te, 110 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb OOYMOBJIEHA
€KOHOMIYHHUMHM, COI[IAIbHUMH Ta MOJITUYHUMHU (PakTopaMud Mo3ullii Kpainu abdo
MIJIPUEMCTBA HA BHYTPIIIHROMY Ta 30BHIIIHLOMY puHKax[10].

SHOBCHKUMI A. 3a3Hayae, 1o B HIHAPOKOMY pPO3yMiHH1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA € 0araTOpIBHEBOIO KaTErOPI€l0, OCKLIbKU
nepegdavyae OLIHKY BCiX (YHKI[IOHATBHUX cdep HOro isNIBHOCTI, TaKuX SIK
BUPOOHUIITBA, KaJPOBOr0 MOTEHIlIANy, (PiHAHCIB, HAYKOBUX PO3POOOK, MAPKETUHTY
[12]. JaHe Bu3HaueHHS OyJio O TOUHIIIUM, SIKIIO HOTO JOMOBHUTU XapaKTEPUCTUKOIO
BIUIMBY 30BHIIIHIX (DAKTOPIB HA JISJBHICTh MIAINPUEMCTBA.

3HauymuMu € gociijikenHs npodecopa I. Aucoda, sikuii po3poOUB Ha OCHOBI1
PEHTAa0ETBbHOCTI KamiTalOBKIAeHb MIJX1J A0 BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTHOI'O CTaTyCy
bipmu [2].

BuBueHHsiM mpo0seM OlIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HiANPUEMCTBA
3aiiMaucs Tako Taki BITUYM3HsHI BueHi, sik ['. JI. AzoeB [1],M. AxmaTtoga, E. Ilonos,
C. Knumenko, I. MakcumoBa, A. €. Boponkogsa, lO. b. IBanoBa, B. C. [lonomapenko,
O. M. Tumienko, P. O. @arxytninos, B. I'. [llunkapenko [11].

baraTto HayKOBIIIB JOCIIJKYIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh NIANPHEMCTBA Ta
METO/IH 11 OI[IHKH, OJTHAK I1¢ HE CPOPMOBAHO 3arAJIbHONPUNUHATOrO aJITOPUTMY OLITHKU
PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 MIAIIPUEMCTBA.

IlocranoBka 3aBaaHHsA. OCHOBHOIO METOK JIaHOi CTaTTi € po3poOKa
aJITOPUTMY OIIIHKH PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiJINPUEMCTB, SIKUH MOBUHEH
0a3yBaTHCs Ha KOMILJIEKCHOMY aHajli31 OCHOBHUX ACHEKTIB JISUIbHOCTI MIMPUEMCTBA
U8 BU3HAYEHHS  HAWOUIbIN  €(eKTUBHUX  NUIAXIB  3a0€3MEYeHHs  MOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

PesyabraTH gociaimxeHns. Bu3HaueHHs pIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
BHUCTYIIA€ OJTHUM 3 HEOOXITHUX eTarniB pouecy 3a0€e31eUeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  MIANPUEMCTBA, SBJISE€ COOOIK MEPEAYMOBY IMOIIYKY
e(eKTUBHUX MUIAXIB YTPUMAHHS KOHKYPEHTHUX TMO3UIlIA MiJNPUEMCTBA Ha

149



ISSN2304-621X. Bicnux HTY «XI1I». 2015. Ne 23 (1132)

BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHbOMY pHUHKaxX. [IpaBuiabHe BU3HAYEHHS MOHATTA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIJIIPUEMCTBA € KIIFOUEM JI0 PO3POOKHU alrOPUTMY OILIIHKH
PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 i MeXaH13MYy ii 3a0€3MeUeHHs.

Ockibkn ICHYIOTh PO301KHOCTI B TpaKTyBaHHI HOHATTS
«KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh ~ MIJNPUEMCTBA» 3apyOLKHUMHU Ta  BITYM3HSAHUMU
BUCHHUMHM, JIOUUIBHO 3alpoOlOHYBAaTH BJAaCHE BH3HAuUCHHS. TakuM UYHMHOM,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MIJINPUEMCTBA — KOMIUIEKCHE CUCTEMHE MOHSTTS, SKE
BiloOpaka€ KOHKYPEHTH1 TiepeBard KOHKPETHOIO MIANPUEMCTBA HaJ IHIIUMHU
€KOHOMIYHUMU CyO’€KTaMu 3a CYKYIIHICTIO MapaMeTpiB (EKOHOMIYHUX, (PIHAHCOBUX,
BUPOOHUYUX, PUHKOBHX, KaJ[POBUX, TOBAPHUX TOIIIO), 1110 Y IEBHUN CIIOCIO M1k 00010
noeAHaHi Ta (GOpPMYyIOTh MPIOPUTETHY YHIKAIBHICTh Ta 3aKPIIUICHHS MO3MUIIA Ha
MIEBHOMY PUHKY Y KOHKPETHUU MPOMDKOK 4Yacy 3a BH3HAUYEHOTO BIUIUBY (PAKTOpIB
BHYTPILIHBOI'O Ta 30BHIIIHBOIO CEPEAOBHILA.

[lepmn HIXk TPUCTYIUTHU JO PO3POOKH AIITOPUTMY, HEOOX1THO BUSHAUUTH 0a30B1
MPUHIUIIHA OLIHKU PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI NIAITPUEMCTBA:

— KOMIUIEKCHICTh — pe3yJIbTaTH JOCHIIKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIAIPUEMCTBA MIOBUHHI CIIOJIYYaTH 1 OLIHKY €(pEKTUBHOCTI MPOIECY MOro ajanTarii 10
3MIHHUX YMOB (DYHKI[IOHYBaHHsI, 1 CTYIIHb peali3allli CTpaTeriyHoro MnoTeHIiany, i
KOHKYPEHTHI1 MO3UIli TiAIPUEMCTBA BITHOCHO OJHOTO a00 JIEKUIbKOX KOHKYPEHTIB,
1[0 PO3TJISAIOTHCS K 0a3a MOPIBHIHHS;

— CUCTEMHICTh — OCHOBOIO [IJIsi OI[IHKM PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MOXYTh BHUCTYHAaTH JUIIE pe3yJbTaTH CHUCTEMHOTO aHalli3y BIUIUBY YUHHUKIB
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEpPEAOBUINA MIANPUEMCTBA 3 YypaxyBaHHSIM
MDK(AKTOPHUX B3a€MO3B’SI3KIB Ta 00YMOBJIEHOI'O HUMH CHUHEPIIYHOTO €(EKTY;

— OO0 ’€KTHBHICTb  —  pE3YyJbTaTH  OI[IHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIJIPUEMCTBA TIOBMHHI 0a3yBaTUCA Ha MOBHIM Ta AOCTOBIpHiM i1H(opMallii mpo
30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI YMOBHM #oro (yHKIIOHYBaHHS 1 B1IOOpa)kaTu peasbH1
KOHKYPEHTHI NO3ULli Cy0’€KTa rocnojaproBaHHs;

— JIUHAMIYHICTh — OCHOBHUM 3aBJIaHHSM JIOCJT1JIPKEHHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI € HE CTATHYHA OI[IHKA ()aKTUYHUX KOHKYPEHTHHUX MO3UII1H
MIIPUEMCTBA HA KOHKPETHHM MOMEHT 4acy, a MPOTHO3YBaHHS iX 3MiH Ta po3poOKa
Ha 11 OCHOB1 €()EKTUBHUX YIPABITHCHKUX PIIICHb;

— Oe3nepepBHICTh — poIec JTOCTIIKEHHS Ta OITIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta 3MI1H ii pIBHSI Ma€ HOCUTHU Oe3MEepEePBHUI XapaKTep;

— ONTUMAJIBHICTh —O0’€KTOM JIOCHI/DKEHHS € He JMIIe caM pIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, aj€ 1 CTyHiHb €()EKTUBHOCTI HOro IOCATHEHHS, TOMY
HEOOXIIHOK € KOMIUICKCHA OIlIHKA HUISXIB JIOCATHEHHS TEBHUX KOHKYPEHTHHUX
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no3uiiii  [4]. ba3oBi mNOpUHIMOU OI[IHKM PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIJIPUEMCTBA IPEACTaBICHI HA puc. 1.

[TpuHIIMTIH OIIHKU PiBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPHUEMCTBA

KomruiekcHicTh — JIMHAMIYHICTh
CHcTeMHICTb < :
: > besnepepBHICTh
OO0’ €KTUBHICTD

OnTUMAaIBHICTD

Puc. 1- ba3oBi npyUHIMITN OLIHKH PIBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA

OuiHka piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI TMIJNPUEMCTBA Ma€ BKIIOYATU
nekuibka eramniB. [lepmum etarnom Mae OyTH BU3HAYEHHS METH, BIAIMOBIIHO JO SIKO1
MPOBOJIUTHCS OI[IHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA.

30BHilIHI (hakTOpH

v v

daxTopH MMPSMOTo BILJIUBY dakTONU OMOCENENKOBAHOTO BITJIMRBV
JepKaBHI E€KOHOMIYH1
PUHKOBI (ITOCTa4YaIbHUKH, TEXHOJIOTTUH1
| crmoxuBaui) CoLIAJIbH1 |
KOHKYPEHTHI HOJITHIHL
MDKHapOIH1
BuytpimHi daktopu
4—/ e
ITorenmian IuBecTHLIIHMI
— BHPOOHUIITBA MOTEHI[1a)I
— OpranizanifiHo-TeXHiuni Posmip BHYTPIIIHIX
pKepen GpiHaHCYBaHHS
—» DiHAHCOBO-€KOHOMIYHI -
—> MOXITUBICTD 3aTyUCHHS -
> | (hinaHCOBMX pecypciB
— MapkeTusr

|

KOHKVD CHTOCIIP OMOJKHICTE Hi):[l'IDI/IeMCTBa

Puc. 2 — Cuctema ¢paxTopiB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMIPUEMCTBA

HactynHum JIOTTYHUM KPOKOM € BU3HAUYEHHSI CUCTEMH (PAKTOPIB 30BHIITHBOTO
Ta BHYTPIIIHBOTO cepefoBuIlla (yHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA, K1 BIUIMBAIOTH Ha
piBEHb Horo KOHKYPEHTOCTIPOM OKHOCTI. Cucrema bakTopiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIJIMPUEMCTBA IIPEICTaBICHA HA PUC. 2.
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Sk BUJTHO 3 PUCYHKY 2, (paKTOpH 30BHIIIHBOTO CEpPEIOBUINA MOJUISIOTHCA Ha
YUHHUKU TPSIMOTO Ta OIMOCEPEIKOBAHOTO BIUIUBY. Y BHYTPIIIHHOMY CEpPEIOBHUIIII
pPIBEHb  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI  MIANPUEMCTBA BHU3HAYAETHCS  KIOUYOBUMHU
(dbakTopamMu — BUpOOHUYHUI Ta IHBECTULIITHUN MOTEHI1aIH [S].

Takox BapTO 3a3HAYUTH, 110 PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3aJIE€KUTh BiJl
B3a€EMOJI1 I’ ATU KOHKYPEHTHUX CHUJI, SKUMH BUCTYINAIOTh: MOCTaYaJbHUKU CUPOBHUHH,
MOTEHI[1MH1 HOB1 KOHKYPEHTH, TOBAPU-CYOCTUTYTH, MOKYMIll MPOAYKIIi Ta crienudika
rajiy3i, siK 1€ MPOLUTIOCTPOBAHO Ha puc. 3 [3].

IToreHuiiHI HOBI
KOHKYPEHTH

ITocTayanbHUKH KoHKkypeHIisMKITPOJaBIIMU
CHPOBHHH > y HeBHiiranys3i

ﬁ Tosapu- ﬁ
CyOCTUTYTH

Puc. 3 — IT’satudaxropHa Moiesib KOHKYpeHTHHX cuil 32 M. [loprepom

[Moxyrmi
PO AYKIIii

3a3HaueHi pakTOpU BU3HAYAIOTh TPAHUYHUI MOTEHI[IA] MPUOYTKOBOCTI rajysi.
BianoBigHo A0 1aHOi MOJieNl, KOMIaHisl MIOBUHHA 3HANTH Ta 3aiHATH TaKy MO3UIIIIO0 B
rajiysi, e BoHa OyJne HalOUIbII 3aXWUIEHa Bl BIUIMBY LIUX CHJ, a00 3MOXE cama
BIUIMBaTH Ha HuUX. [I’studaktopHa MoJesb KOHKYPEHTHHX CHJI Ja€ MOMJIMBICTD
BUSIBUTU CUJIbHI Ta CJIa0Kl CTOPOHU MIANPUEMCTBA, TPOAHAII3YBATH, B SIKUX 00JIaCTSIX
CTpaTeriyHi 3MIHK MaTUMYTh MaKCUMaJIbHUW MTO3UTUBHUM €(PEKT Ta BUSIBUTU 00JIACTI,
B SKHUX Tally3eBl TEHACHLi 3IMCHIOIOTh HAWOUIBIUMK BIUIMB Ha MOTEHLIAIbHI
MOXJIMBOCTI KOMIMaHii a0o 3arpo3u. Po3yMmiHHs 1ux 0a30BuX (aKTOPIB J103BOJISE
BU3HAYUTU MOXJIMBI HANPSIMKU TUBEpCcUIKaIii.

OnHUM 3 OCHOBHUX €TaIliB JI0 OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MAMPUEMCTBA
€ KOMIIJIEKCHA OIIHKa TOCTI0IapChKO1 AISUIHHOCTI MIAMPUEMCTBA Ha OCHOBI (PiHAHCOBO-
€KOHOMIYHMX MOKAa3HUKIB, 10 MpejcTaBieHi Ha puc. 4. HeoOxigHO MiKpeCIuTH, 110
MepII Hi>K TOBOPUTHU PO 3a0€3MeUEHHS CTINKUX KOHKYPEHTHUX MO3UI[IH HA CBITOBOMY
PHUHKY, MIAIPUEMCTBY, MEPII 3a BCE, HEOOX1ITHO BOJIOJIITU KOHKYPEHTHUM NepeBaraMmu
Ha HAI[IOHAJIHHOMY PUHKY, BIPAaBHO BHUKOPUCTOBYBaTHM BCl CBOi pecypcu Ta
MOXKJIUBOCTI [6].
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OcHoBHi rpyn# (piHaHCOBO-EKOHOMIYHHUX IMOKa3HUKIB I'OCIOIAPCHKOT AISITBHOCTI
HiATPUEMCTBA
AmHaiz MaifHOBOTO CTaHy > o . .
) AHami3 AUI0BOI aKTUBHOCTI
HiATPUEMCTBA
Amnaii3 peHTabeIbpHOCTI Awnai3 TiKBigHOCTI
Koedimientn | Amnani3 pinancooi Koedimientu
MOKPUTTS - CTaOUTFHOCTI MAIPUEMCTBA Kartitanizamii
Puc. 4 ~OcHoBHi rpyn# (piHaHCOBO-€KOHOMIYHHUX IMOKA3HUKIB FOCMOIAPCHKOT MiSUTBHOCTI
MIAMPUEMCTBA

TakuM 4YMHOM, BU3HAUYMBIIM METY OLIHKH PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI,
MpPOAHANI3yBaBIIM  OCHOBHI  (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHI  TMOKAa3HUKU  JISTIBHOCTI
MIAIPUEMCTBA, TOCTIAUBIIN (aKTOPU BHYTPIIIHBOI'O Ta 30BHIIIHHOTO CEPEJAOBUIIA,
1[0 BIUIMBAIOTh Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA, a TAKOX BU3HAYUBIIH
XapakTep BIUIMBY IISTH KOHKypeHTHuX cwi no M. I[loprtepy, mo nio0Th Ha
BHYTPIIIHBOMY PHHKY, TO MOKHa CKJACTU 3arajbHy KApTHUHY KOHKYPEHTHOI'O
MOJIOKEHHSI TAIPUEMCTBA.

q _ PanianpHamiarpaMakoHKYpEHTOCIPOMOKHOCTI”
= »  rpadiuHi “
5 (“baraTOKyTHUKKOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI”)
S
=
§ matpuis bKT;
= Matpuns “IIpuBabiauBicTs
g PHHKY/KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh”
5 (momens GE/McKinsey);
e g . Matpus “IIpuBabnuBicTeramysi/
=5 > MaTpHU4H1 > KOHKYpeHTOCTpoMOXHicTh (Mozens Shel/DPM);
e 5 MaTpus “Crajis pO3BUTKY PUHKY/KOHKYPEHTHA
¥ = no3uttis” (monenb Hofer/Schendel);
= g" MaTpuis “Crajis >)KUTTEBOTO LIUKITY
: E A MPOAYKIil/KOHKYpEHTHA MO3HULis”
% (Mozens ADL/LC)
) . crienrb g1
= PO3paxyHKOBI :
§ _ KOMILIEKCHI
é‘ - KOMOIHOBaHI > p03paxyHKOB0-ManI/¥‘-IH.i;
po3paxyHKOBO-TpadiuHi

Puc. 5 — Knacugikarist METOiB OLIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIIPUEMCTBA

Ha nanomy erari Mo)KHa BUBHAUYUTH TOJOBHUX KOHKYPEHTIB JJIs1 aHAJI130BaHOTO
MIAIPUEMCTBA Ta IEPEUTHU 10 METOAUKHU OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI (ipMH B
LJIOMY.
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JI71s1 OLIHKY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh Pi3HI
MeToau, kiacudikaiis sSKUX nependadae iX MOALT HA OKpeMi IPyNU 3a MEBHOIO
o3Hakor. Haltyactie kinacuikaiiiHoo 03HaKOI JaHUX METOMAIB BUCTyMae (opma
MpEACTaBICHHS pPEe3yJbTaTiB OLIIHKH, BIAMOBIAHO JO SIKOi BUAUISIOTH rpadiuHi,
MaTpU4HIl, pPO3paxyHKOBI Ta KOMOiHOBaH1 meTonu. Kiacudikanis MeTOMIB OLIHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIJMPUEMCTBA IPEICTaBICHA HA PUC. 5.

[lepeBaroro  rpagiyHOrO METOAY OI[IHKM  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MINPUEMCTBA € HOr0 MPOCTOTA Ta HAOYHICTD;, HEJOJIIKOM CJIiJ BBa)XKAaTH T€, 110 BIH
HE  Ja€  3MOrM  BCTAHOBUTM  3HAYEHHS  y3arajbHEHOTO  KPUTEPIiIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAIpueMcTBa [8].

Haii0inpil mOKa30BMM MPHUKIAJIOM MATPUYHUX METOAIB MOXE CIYryBaTH
Matpulig BKIT" («boCTOHCHKOT KOHCAITUHTOBOI IPYIN» ), TOOY0BaHA 3a MPUHITUIIOM
CUCTEMM KOOpJMHAT: MO BEPTUKAJl — TEMIHU POCTYy MICTKOCTI PHUHKY, IO
PO3MIIIYIOTHCS MO PSIAKAX MATPHUIll Yy JIHIHHOMY Maciitali; o TOPpU30HTAIl, TOOTO
[0 CTOBMIISIX MaTpuili — B JiorapupMiuHOMY Maciitali BiJIKJIaIA€ThCS BITHOCHA
yacTKa BUPOOHMKA NpOAYyKUIi Ha puHKY. HaiOuibll KOHKYpPEHTOCHPOMOXHUMU
BBaXXAIOThCS MIJMPUEMCTBA, 1110 3aliMalOTh 3HAYHY YaCTKY Ha IIBUAKO3POCTAIOUOMY
PHUHKY.

[lepeBaroro MeTOAY € MOXKIIUBICTD IOCTIAUTH PO3BUTOK MPOIIECIB KOHKYPEHIIIT
B JMHaMIlLl Ta MPU HASBHOCTI JOCTOBIpHOI iH(oOpMaIlii mpo oOcsAru peamnizallii
N03BOJISIE  3a0€3MEUUTH BUCOKY PENPE3CHTATUBHICTh OI[IHKH; K HEJOMIK
B1/I3HAYAIOTh HAJIMIPHY CIPOLIEHICTh METO/1y Ta HEMOXJIMBICTh IPOBEACHHS aHATI3Y
OPUYUH TOrO, IO BIAOYBAETHCS, BHACIIAOK YOr0 YCKIIAIHIOETHCA MNPUUHATTS
YOPaBIIHCHKUX PIllIEHb.

Po3paxyHKOBI METOJIM OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 MiJINIPUEMCTBA
MOJAUIAIOTHCS HA:

— crenuiyHl  METOAM —  METOAM, 10  JO3BOJIAIOTH  OI[IHUTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MIJMPUEMCTBA 32 OKPEMUMH ACTIEKTaMU HOTO A1SUTBHOCTI
— BUPOOHUYOMY, IHHOBAI[INHOMY, MapKETUHIOBOMY, (DIHAHCOBOMY TOIIIO;

— KOMILJIEKCHI METOAN — METO/H, 1110 0a3yI0ThCsl HA KOMILJIEKCHOMY IMAXO/1
710 OLIIHKY KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiinpueMcTBal9].

XapakTepuUCTUKA KOMILJIEKCHUX METOJIB OILIHKHM KOHKYPEHTOCHPOMOMXHOCTI
MIIPUEMCTBA, 1X MEpEeBark Ta HeJAOJIKU, TPUBEEH] B Ta0I. 1.

JIo KJII0OYOBUX METOIB OLIHKA KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI MiANPUEMCTBA
BIIHOCATBCSI METOJIU, B OCHOBI SIKUX JIGKHUTh: YaCTKa PUHKY; Te€Opis ePEeKTHUBHOI
KOHKYPEHII1i; KOHKYpPEHTHA MepeBara; MeToi OCHUMApKIHTY.
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OcraHHIM 4acoM MOMYJISIPHOCTI HaOyB METO/]T BU3HAYECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ha OCHOBI T€OP1i KOHKYPEHTHUX IepeBar, aBTOPOM SIKOi €
amepukaHcbkuil BueHu M. Tloptep. Bin Buaisie nBa BUIUM KOHKYPEHTHUX MEpEBar:
30BHIIIHI 1 BHYTpimHI[3]. BHyTpiliHS KOHKYpeHTHa IiepeBara — Ii¢ IepeBara
MIJIPUEMCTBA Y BUTpAaTaX BUPOOHUIITBA, SIKA CTBOPIOE «I[IHHICTH JIJI1 BUPOOHUKA
BHACIIIIOK BHUIOI MOro MNPOJYKTHUBHOCTI(CIIBBIIHOIIEHHS BUTpPAT HA OJIMHUIIIO
MPOJYKI[li KOHKPETHOTO MiANPUEMCTBA W MPIOPUTETHOTO KOHKYpeHTa). BHyTpilHs
nepesara 3abe3nedye MiANpUeEMCTBY OUIbIIY CTIMKICTh A0 3HWKEHHS LIHU IPOJAXKY,
sKa HaB’s3aHa PUHKOM a00 KOHKYPEHTaMH, Ta BULLY PEHTAOEIbHICTb.

30BHIIIHA KOHKYPEHTHA [IepeBara — Li€ iepeBara y BIaCTUBOCTSIX TOBapy, sKa
CTBOPIOE «I[IHHICTh JJIsI TIOKYMIS» BHACHIJOK MOBHINIOTO 3a/J0BOJIEHHS MOTO
notpebu. L{s nepeBara 30U1blIy€e «PUHKOBY CHIIY» (CIIBBIJHOILIEHHS MaKCUMAJIbHO1
IHU TPOJIaXXy TOBApY KOHKPETHOrO MIJNPUEMCTBA ¥ IIHU MPIOPUTETHOTO
KOHKYpEHTa) MiJNPUEMCTBA, TOMY BOHAa 3MOXE 3MYCHUTH PHUHOK MIJHATH LIHY
MIPOJIAXKY BUIIE, HIXK IPIOPUTETHUN KOHKYPEHT, IKUW HE BOJIOJII€ TAKOIO NIEPEBATOIO.
OMIHKOIO TaKO1 CUJIM MOXHA BBAXKATH €JIACTUYHICTh MOMUTY 3a 1[iHO0. [lokazHuKOM
MOTEHIIMHUX TepeBar MiJIPUEMCTBA MOXKHA BBaXKaTU YaCTKy PHUHKY, sIKa HOMY
HanexuTh. OIliHKAa PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MHIANPUEMCTBA 32 YACTKOKO
pUHKY mojaHa B TaOiu. 2 [8]. Bu3HaueHHS PUHKOBOI Hillli, OCBOEHHS SIKOI Ja€
MO>KJIUBICTh MIJIPUEMCTBY 30UIBIIMTH C(hepy CBOTO BIUIMBY, 3IHCHIOETHCS LUISIXOM
MOPIBHSAHHS NOTEHUIATy PUHKY 3 00CSITOM MPOIaKy TOBAP1B MEBHOIO MIJIPUEMCTBA.

Tabnuirs 2 — O1iHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA

PiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Kpurepiii oninku
Brcoxuii YacTka pHHKY KOHKPETHOTO IiANPHEMCTBA [IEPEBUILYE YACTKY
PHHKY IPIOPUTETHOTO KOHKYPEHTa
Cepeiii YacTka pHHKY KOHKPETHOTO I AMPHEMCTBA AOPIBHIOE
YacTIi PUHKY MPIOPUTETHOI0 KOHKYPEHTa
S p— YacTka pHHKY KOHKPETHOTO IANPHEMCTBA 3HAYHO HIDKYA, HIK
JacTKa PUHKY IPIOPUTETHOrO KOHKYPEHTa

[HmuM  momynSpHUM — METOJIOM  BHM3HAUYEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
MaNpHeMcTBa € GeHuMapKiHr. Moro CyTHIiCTh IONATaE y BM3HAUECHHI ETATOHHUX
MIIPUEMCTB, K1 IOCATIN 3HAYHUX YCHIXIB y cpepax CBOET MisNIBHOCTI, PETEIHLHOMY
JOCJIJIPKEHH1 I1XHIX OI3HeC-mpoIleciB Ta ajamnTaiii OTPUMaHUX JaHUuX 10 YMOB
(YHKLIOHYBaHHS BJACHOT'O MIAIPUEMCTBA.

besnepeyHo, OCHOBHOI 3 TPUYMH MIJBUIICHHS  3aI[IKaBICHOCTI JO
OCHUYMApPKIHTY € €BOJIIOLIISI CUCTEMHU SIKOCTIL, 1[0 Ma€ MPOSB y TaKuX Kareropisx, k [SO
9000, TQM (TotalQualityManagement), OCKUIbKH MiINPUEMCTBA Ta OpraHizailii, 1o
JOTPUMYIOTHCS 3a3HAYEHUX CTaHJIapTIB, CTABIATH MEpes cO00I0 METy Oe3nepepBHOTO
BJIOCKOHAJICHHSI. A 11 CTa€ MOJIMBUM 3aBISIKU MOCTIHHOMY BIJCTEKEHHIO Ta
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BIPOBA/IP)KEHHIO Y ISUTBHICTD MEPEIOBUX JOCSATHEHb K KOHKYPEHTIB, TaK 1 CBITOBOI
npakTuku 013Hecy [7].

AHaJi3 METOJIMK OLIHKU PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI J103BOJISIE 3pOOUTH
BHCHOBOK CTOCOBHO TOTO, II0 BHOIp MOKA3HUKIB OLIHKKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIJIPUEMCTBA, METOAUKA B LUIOMY 3ajiekaTuMe BiJ OaraThoX (aKTOpiB: METH
MPOBEJICHHS OLIHKHU, cepu Oi3Hecy, HasiBHOI iH(pOpMaIlii TOIIO.

[licns mpoBeeHHS OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiJANPUEMCTBA Ta
MOPIBHSAHHS BIJIMOBIAHUX TMOKA3HUKIB 3 aHAJOTIYHUMHU TMOKAa3HUKAMHU ITATPUEMCTB-
KOHKYpPEHTIB, POOUTHCS BUCHOBOK CTOCOBHO PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.
OtpumaHi pe3ynbTatd OyAYTh BIANPABHOIO TOYKOK [IJIi BHU3HAYEHHS MUISAXIB
3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MAMPUEMCTBA.

[loBHMIT aNTOPUTM OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMNPUEMCTBA IO
BKJIIOYA€E BC1 BUIIE MTPOAHAII30BaH1 €Tamu, IMPeCTaBICHUM Ha puc. 6.

Eranl:Bu3HnaueHHs METH OIIIHKH PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPHUEMCTBA

v

Eran 2:Xapakrepuctuka AisUIbHOCTI mianpueMcTBa. [IpoBeneHHs GiHaHCOBOTO aHANIZY
rOCHOJapChKOI AISTBHOCTI MiIIPUEMCTBA.

Eran 3:/locnimkenns ¢pakTopiB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI aHAIi30BaHOTO
Hi,Z[HpI/IICMCTBa

v
Etan 4: Anani3 BHYTpIIIHBOIO PUHKY Ta BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHUX

MMO3ULIIANIAIIPUEMCTBA HATAHOMY PHHKY Ha ocHoBI1 I’ gt cui o M. Ioprepy.

v
Eran 5: BuOip mianpueMcTB-KOHKYPEHTIB IS OLIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

A

Etan 6:BusnadeHHs rpymn MOKa3HUKIB, IO MIUISATAal0Th OIIHIII HA OCHOB1 METO/IiB
OLIIHKHU PiBHS KOHKyEQHTOCHpOMO)KHOCTi

Etan 8:BucHOBOK Ipo piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPHUEMCTBA
<

v
ETtan 9: Po3po0ka 3axo0/iB cripsMOBaHUX Ha 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

MIAPUEMCTBA HA 30BHIITHBOMY PHHKY

Puc. 6 — Anroput™ OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPHUEMCTBA

BucnHoBku. B pe3ynbTaTi NpoBeAeHOr0 A0CIIIKEHHS 0yJI0 OTPUMAaHO HACTYIIHI
pe3yiabTaTu:  MO-Neplie,  3alpONOHOBAaHO  BJacCHE  BHU3HAYEHHS  IOHATTA
«KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIJMPUEMCTBAY., SKE€ Ha BIIMIHY BIJ ICHYIOUHX,
XapaKTEPU3YETHhCSI KOMIUIEKCHICTIO Ta BpPaxXxOBYE IMPOCTOPOBI, YACOBl, MPEIMETHI,
aTpuOyTHBHI, BITHOCHI Ta IHII1 XapaKTEPUCTUKHU MOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI;
Mo-/pyre, BU3HAYEHO 0a30B1 MPUHIUIM OLIHKK PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MIAIPUEMCTBA Ta BUSBICHO Tpynu (PakTopiB, 0 HA Hei BIUIMBAIOTbH, IO-TPETE,
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CHUCTEMATHU30BAHO Ta IPOAHAIII30BaHO METOJIA OL[IHKH pIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIAIPUEMCTBA; MO-YETBEPTE, PO3POOIEHO aITOPUTM
OI[IHKK PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB, SIKUH BpaxoBye 0a30Bi
MIPUHIUIIN 11 OI[IHKH.

BukoHaHHS JaHOrO ajaropuTMy JT03BOJUTH KOMILUIEKCHO OIIHUTH OCHOBHI
aCMeKTH MISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, a B
MEPCIEKTUBI 171 YAOCKOHAJIUTHU cam MEeXaH13M 3a0e3MeueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiIIIPUEMCTB.
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TEILUIOIIOCTAYAHHSB YKPAIHI: CYUACHHUU CTAH
TA IEPCIHHEKTUBHU PO3BUTKY

Y crarTi  pO3rSAHYTO TNHWTAHHS TeIionocTayaHHs B YkpaiHi. JlocmimkeHo npobiemu
TETIONOCTAYaHHA Y HKHTIOBOMY donni xpaiu. PosrmsHyro Tapudu Ha TEIUIOBY CHEPrio,
IpoaHali30BaHO 0coOMMBOCTI iX popmyBanHs Ta AuHaMIKY 3a 2007-2015 POKH 3aJIeXKHO Bil BUAY
cesoHy. JIOCHIIKEHO NMHUTaHHS BHAOOYTKY MAIMBHO-CHEPIETHYHHX DECYpCiB B YKpaiHi, HAIaHO
peKOMEeHallii 1010 IX EKOHOMHOT'O BUKOPHCTAHHSIM HaCEJIEHHIM y ToOyTi. 3po0JIeHO BUCHOBOK ITPO
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