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CTATUCTUYHUUA OI'JISA I HIJISIXYU BIIPOBAJIKEHHSI
INPOI'PAMMU CIIPUSIHHSA PO3BUTKY MAJIOI'O
HIANMPUEMHUITBA B XAPKIBCBKIN OBJIACTI

Ha ocHOBI CTaTMCTHYHOTO aHaNi3y JaHUX JOBEAEHO, IO CYYaCHUH CTaH Cy0’ €KTIB Mayoro
MANPUEMHHITBA B LUIOMY HEIOCTATHBO PO3BUHEHMIL. JIOCIIDKCHO BIPOBaUKCHHS B yMOBAax
chorozieHHs «lIporpamu CipusHHS PO3BUTKY MaJIoro HlI[HpI/ICMCTBa B XapkiBchKiif oOmactiHa 201 1-
2015 poxku». BuBdueHo ctan manoro HlI[HpI/ICMHI/II_ITBa periony 3 BUKopucTanusM meronxy SWOT —
aHalli3y, BISIBICHO HOro CHIBHI i craOKi CTOPOHH. CopmynbOBaHO HAMPSIMH  3IIHCHEHHS
BIIOBIHOT 6EKTUBHOT if THYYKOT perioHanbHOT OMITHKA PO3BUTKY MaJIOro MiANPHEMHHUIITBA.

KaruoBi cioBa: Mane mianpHeMHUITBO, Mporpama, 3adesnedeHHs po3BUTKYy, SWOT —
aHaji3, perioHajJbHa MOJIITHKA.

Beryn. ®opmyBaHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOI  COIIaJIbHO  CHPSIMOBAHOL
€KOHOMIKHU 3 PO3BUHEHUM IMIiJIIIPUEMHUIITBOM € CTPATErIYHUM KYpPCOM €KOHOMIUHOL
MOJIITUKKA JAEepKaBU. Y peaiizailii cTparerii eKOHOMIYHOrO 3pOCTaHHS B YKpaiHi
aKTyaJbHUM TUTAaHHSIM  CbOTOJICHHS  BCTAHOBJIEHHS W  PO3BUTOK  MaJyoro
MIANPUEMHHUIITBA.

Mane niANPUEMHULTBO € 3alOPyKOI EKOHOMIYHOTO 3POCTaHHS KpaiHu,
TOJIOBHUM JIXKE€PEJIOM HOBHX POOOYMX MICIlb, HACUYEHHS PHUHKY BITYM3HSIHUMU
TOBapaMH 1 TOCIIyraMu, CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHOTO CEpeJOBHIA, OCHOBOKO IS
(dbopMyBaHHS CEpEeIHBOrO Kjacy Toulo. Majie MiINPpUEMHUIITBO Ma€e HaWMEHIII
IHBECTHI[IMHI MOTPeOU, XapaKTepHU3YEThCA IIBUIKUM OOOpPOTOM KamiTaldly, BUMarae
JIOCUTh He3HaUHUX (PIHAHCOBUX BKJIAJICHb ISl BIAKPUTTSA BJIACHOI cIipaBU. Sk mokasye
CBITOBHMI JOCBil, BUPOOHHMYI KaIiTAJIOBKJIAJEHHS B Majuil Oi3HEC y JBa-TpU pa3
e(eKxTUBHIIIII sIK 32 00CsraMu BKJIQJICHUX KOIITIB, TaK 13a TEPMIHAMM iX TOBEPHEHHS.

Manuii 0i3HeC BIUIMBA€ Ha CTPYKTYPY PHUHKY W PO3MIUPEHHS PUHKOBUX
BIJHOCUH, Hacammepen, y pe3yjibTaTl 3MIHM YHCEIbHOCTI CYO’€KTIB PpHUHKY,
M1 BUILICHHS KBaMiikallii, 3ay4eHHs Bce OUTbII MUPOKUX KUT HACEJIEHHS JO CUCTEMHU
MIJIPUEMHHUIITBA, CHOPUSE€ PO3BUTKY KOHKYpEHIIli B 1HHOBaliiiHIA cdepi, poOUTH
3HAQYHUI BHECOK B YJOCKOHAJIGHHS W JuBEpCU]IKAIII0O PUHKOBOI CTPYKTYpH B
eKoHOMIIl. TakumM 4YMHOM, PO3BUTOK Mayuoro Oi3Hecy BKpail HEOOXITHHUI, TOMY
noTpeOye MIATPUMKHU SIK Ha JACP>KaBHOMY, TaKl HA PEriOHAILHOMY PIBHI.

AHagi3 ocTaHHIX d0c/ilKeHb Ta Jiteparypu. [IpoGiemam dbopmyBaHHs ©
PO3BUTKY MAaJIOTO MIANPUEMHUIITBA B PUHKOBHUX YMOBax TIOCIOJIapIOBaHHS,

© O. B. fApwmak, JI. I'. Makapoga, /. M. Tropina, 2015
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JIEP>KaBHOTO PETYJIIOBAHHS LUX MPOIIECIB MPUILIIEHO 10CTaTHhO yBaru. llelt Hampsim
JISTTBHOCTI IOCTIKYBAJIH SIK YUEHI-€KOHOMICTH, TaK 1 (haxiBii—TipakTuku. Cepes HUX:
. Anppromienko, T. bamanosceka, II. Bypsk, 3. Bapnaniii, A. KoBaneBcbka,
I. Kononspxkna, O. YepBaniBebka, T. UeuetoBa-Tepamini ta inmi [1-4, 6-7, 11-12].
OpHak ciifg 3a3HaYuTH, 1O HpoOsiemMa KOMIUIEKCHOrO MiAXOAY Ha BCIX PIBHAX
YOPaBJIIHHS 1I0J0 CIPUSHHS PO3BUTKY MAJIOrO MIANPUEMHUIITBA MOBHOIO MIpOIO HE
pO3B’sI3aHa.

Merta crarTi. BUuxoasuu 3 HaBeJAEHOrO BUIIE, MOXHA 3a3HAYMTH, 10 METOIO
1l€i CTATTI € aHaNI3 NUISAXIB peani3ailii perioHalibHOi MIATPUMKH PO3BUTKY MAaJIOroO
MIAIPUEMHHUIITBA HA TPUKIIA1 XapKIBChbKOI 00JACTI, MOUTYK MPIOPUTETHUX HAMPSIMIB
PO3BUTKY MaJioro MiPUEMHHUIITBA.

IHocranoBka nmpodjemu. B Ykpaini yactka Manux i cepeHiX MNIAIPUEMCTB y
3arajibHiil 1X KUIBKOCTI CTaHOBUTH BiamoBigHO 94,3 % Ta 5,5 %, mo B uuiomy
BIJIMOB1Ia€ PIBHIO PO3BUHYTUX KpaiH cBiTY. TOOTO 3a KUIbKICHUMM MOKa3HUKAMHU
VYkpaina nocTynoBo HabJMKAETHCS 10 CBITOBOTO piBHA. OHAK Hallla JepKaBa 3HAYHO
BiJICTA€ 32 SKICHUMH MTOKAa3HUKAMU PO3BUTKY MAJIOTO 1 CEPEAHBOTO MiIMPUEMHHUIITBA:
pPO3MipaMH BHECKY MAJIOTO 1 CEPEIHBOTO MIIMPUEMHHUIITBA Y 3a0€3MeUeHHS 3alHATOCTI
HaceJeHHs Ta (popMyBaHHI BaJOBOIO0 BHYTPIIIHBOrO MPOAYKTY. B YkpaiHi B Manomy 1
cepeaHbomy mianpueMHuTBl B 2012 poui Oyno 3aitHsATO 5,2 MIIH 0C10, 1110 CKJIaae
25 % eKOHOMIYHO aKTHMBHOI'O HACEJICHHS Mpale3laTHOro BIKy. Y TOM ke 4ac, y
KkpaiHax €Bponeicbkoro Coro3y Takuil mokazHuk mnepeBuinye 50 %, a B SAnoHii
cTtaHOBUTh Onu3bko 80 %. Y kpainax €Bpocoro3y maii Ta cepelHl MiANPHUEMCTBA
cTtBOP10I0Th 5070 % BHYTPIIIHBOTO BaJOBOrO MPOAYKTY, TOJ1 SIK B YKpaiHl Takui
MOKAa3HUK MalkKe B YOTUPH pa3u HUKUUH.

3HayHe TMoOripmweHHs B YKpaiHl BinOynoca W y cdepi 3a0e3nedeHHs
€KOHOMIYHUX cB0OOA. Y MiXHapoaHoMmy [Hjekci ekoHOoMIuHOT cBoOOaU 3a 2013 pik,
omyoOsikoBaHomy (onaom HeritageFoundation, Ykpaina onyctunaca Ha 161-e micue
13 177 xpaiH, MOCIBIIM OCTaHHI CBITOB1 MO3WIlli B TPymHi AECHOTHYHHX KpaiH. Sk
BBa)XaIOTh aBTOPU PEUTHUHTY, TOJIOBHUMU MTpodieMaMu YKpaiHu y 3a3HaueHii cdepi €
KOpYMIIisl, HU3bKUI piBEHb (PYHKIIIOHYBaHHS 3aKOHIB Ta 3aXUCTY MpaB BIACHOCTI [9].

Martepiaaun jgociimkeHb. Manuii  Oi3HEC 3a OCTaHHE JACCATUPIUYA
(YHKLIOHYBaHHSI HalllOHAJIbHOT €KOHOMIKHM BIAIPaB TOJOBHY pOJIb Y CTAaHOBJIEHHI
B1JIHOCHH MiIMPUEMHHUIILKOI ISTIBHOCTI, (GOPMYBaHHI1 KJ1acy MiAMPUEMIIIB, 3/IaTHUX 32
BJIACHOIO 1HIIIATUBOIO 3a0e3nedyBaTy HOBI poOOYl MICIs, 3aJI0BOJIBHSATH MOTpeOU
CMOXKMBAYIB y TOBapax 1 mociiyrax, (popMyBaTu KOHKYpEeHTHE cepepoBuiie. Maii
MIANPUEMCTBA TIOCIAAI0Th MIEBHE MICIIE cepeJl TOBAPOBUPOOHHUKIB 1 MTPOAABIIIB TOBAPIB,
10 3yMOBJICHO IXHBOTO €KOHOMIYHOIO crierudikoro [2].
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B Vkpaini 3anexxHo Bi 0OCSTIB rocrnoaapchbKoro o0OpoTy ¥ YHCETbHOCTI
MpaliBHUKIB, MIIMPUEMCTBO MOKE OyTH BiIHECEHE JIO KaTeropii MaJux. 3riHO 31 CT.
1 3akony Ykpainu "lIpo nepxkaBHy NIATPUMKY MaJIOTO NIAITPUEMHUIITBAY CYO’ €KTaMU
MaJIoro MiINPUEMHHUITBA € (PI3UYH1 0COOU, 3apPEECTPOBAH] B YCTAHOBICHOMY 3aKOHOM
MOPSIAKY SIK CYO’€KTU MiANPUEMHUIBKOT AISUTBHOCTI; IOPUJIUYHI OCOOM— CYO’€KTH
MIIPUEMHHUIIBKOT JISUTBHOCTI OyAb-sKOi OoprasizaliiHo-mnpaBoBoi Gopmu Ta Gopmu
BJIaCHOCTI Ha Takux migmpueMcTBax cepeHbOCIHCKOBA YUCEIbHICTh MPAIIOI0YHNX 32
3BITHUN Tepio] (KajdeHgapHui pik) He nepeBuinye 50 oci0, a piuHUil J0Xi1 Bl Oyab-
AKOI1 NISJIbHOCTI HE BUIIMH 3a cyMy, €KBIBaJIeHTHY 10 MJIH €Bpo, BU3HAau€Hy 3a
cepeaHbOpiuHUM KypcoMm HarioHanbHOoro 0anky YkpaiHu.

3akoHoM Ykpainu «I[Ipo po3BUTOK 1 JepKaBHY NIATPUMKY MaJoOro 1 CepeHbOro
013Hecy B YKpaiHi» BHECEHO 3MIHU 10 ['0CroaapchKOro KOAEKCY Ta 3ampOBaIKEHO
HOBE MOHSATTS «CYO’€KT MIKPONIATIPUEMHHUIITBA». MatoThbcs Ha yBasi (i3udH1 0COOU-
MIIPUEMIIT Ta FOPUIUYHI 0COOU 3 CepeIHbOOOIIIKOBOIO YUCEIIbHICTIO MPAIIOI0YNX 32
3BITHUM Tiepion 10 10 oci0 Ta 00csSIroM pivHOro AOXOAY /10 2 MIIH. €Bpo. Buxonasuu 3
BUIII€3a3HAUYCHOT0, KPUTEPIAMHU JJIsI BIIHECEHHS MIJNPUEMCTBA JO MajuxX €
YUCEIBHICTD 1 00CAT JOXOAY Bij peaizanii npoaykuii (tadauus 1).

Tabmuus 1 — Knacudikanis nignpueMcTs 3a ix po3MipoM 3rigHo 3 'KV (ctattsa 55 TKY)

Kpurepii Bu3HaueHHs
Tun nignpuemcTBa cepenHb000IIKOBA YHUCETBHICTD piuHmil 1oxin Bin Oynb-IKOi AISIIBHOCTI,
MPAIIOI0YHX 3a 3BITHHH PiK, 0ciO MJIH €BpO.
Bennke 1o 250 1o 50
Cepenne 51-250 10-50
Mane:
Cy0’€KT Majoro 1o 50 1o 10
MiATPUEMHHULITBA
MIKPOITi IIPUEMCTBO o 10 1o 2

PesyabraTu nociaimkenn. J[is XapkiBcbkoi 00jacTi Maye MIANPUEMHUILITBO
CTaJ0 MOTYKHUM PECYPCOM PO3BUTKY. BOHO cripsiMOBaHE Ha HACUYEHHS CIIOKHUBUYOTO
PUHKY TOBapamu Ta MOCIyTaMHu, CTBOPEHHSI YMOB JJIsl KOHKYPEHIIli, YIPOBaKEHHS
1HHOBAII1{, HATIOBHEHHSI MICHEBUX OIOJKETIB TPOIIOBUMHU KOIITAMHU, 3MEHIICHHS
YUCEIBHOCTI 0€3p00iTTsI, 30UIbIICHHS KUIBKOCTI MPAIIOIUUX y MalioMy Oi3Hecl.
XapkiBcbKa 00JaCTh CEpel PErioHIB YKpaiHu 3a YHUCIOM MalIuX MIAINPHEMCTB CTAHOM
Ha 01.01.2014 nmocina 5-e wmicue, a 4acTKa B 3arajibHOJIEPAaBHIM KITBKOCTI MauX
MIAIPUEMCTB cKiana 6,66%.

3a nanumu ['0JIOBHOTO yHpaBIliHHA CTATUCTHKU y XapKiBChK1M 00JaCcTi CTAHOM
Ha 01.01.2014 peanizoByBajiu CBOIO MJisIbHICTH 24,88 THC. MajauxX MOIANPUEMCTBA
(95,4% Bim 3arajbHOI KUIBKOCTI MIAOPUEMCTB 00yacTi). 3arajibHE YHUCIO
3apeecTpOBaHUX CYO’ €KTIB TOCMOJAPIOBAHHS, MOPIBHSAHO 3 BIANOBIIHUM NEPIOJAOM
MHUHYJIOTO pOKY, 30uibmunacs Ha 1,13 tuc. cy0’ekTiB, mo Ha 4,51 % Ouiblie HIXK 32
BIJIMOBIIHUY TIEp10]1 MUHYJIOTO pOKy (puc. 1).
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Puc. 1 —/lunamika 3MiHM KiTBKOCT1 MaJIUX MIANPUEMCTB XapKiBCbKO1 001acTi

AHazi3 pO3BUTKY MAJIOTO MIANPUEMHUIITBA J03BOJIIE 3pOOUTH BUCHOBOK, IO
IUIsL OUTBLIOCT] PErioHIB YKpaiHU XapakTEPHUMH € JOCHTh HU3bKI TEMIIU MPUPOCTY
KUIBKOCTI MaJIUX MiANMPUEMCTB. Tak, 3a YOTUPHU POKHU CEPEIHIM TeMIT IPUPOCTY CKJIAB
0,5% Ha pik. Llel paxT cBITUUTH IPO HEJOCTATHI CTUMYIIOIOUYl (PAKTOpU Ta BaxKel
JUIsl CTBOPEHHS M (PYHKIIOHYBaHHS MajuX NiAnpueMcTB periony. Ilopsa 13 Tum,
MIOKA30BOO € CUTYaIlisl, KOJIM 32 3HAYHOI KJIBKOCT1 MaJIMX MIANPUEMCTB y XapKIBChKIN
00JacTl XHs YacTKa B 3arajJbHOMY 00Cs31 peani3oBaHOl NPOAYKIIi, poOIT, MOCIYT €
JOCHUTh HE3HAYHO0. [IpoTIroMm 4oTHPHOX POKIB YAaCTKAa MAJIUX MIJNPUEMCTB B 00Cs31
peanizoBaHO1 NPOYKIIiT KOJTUBAaEThCs B Mexax 23—25 % (puc. 2).

OpHak [MOCHIIKEHHS OCTAaHHIX POKIB CBIAYATh MPO 3POCTAaHHS NOMUTY Ha
OPOAYKUII0 MaJUX MHiANPUEMCTB. BapTo 3a3HAauMTH, 110 3HAYEHHS YACTKU MAaJMX
HIAIPUEMCTB Y 3araJiIbHOMY 00Cs31 peani3oBaHoil NPOoAYKIli o XapKiBChKiid 00JacTi
Ha 8% BuIlEe HDK B LUIOMY 10 YKpaiHi. OTxe, posib MaluX MIANPUEMCTB Y LIbOMY
pErioHi € OUIbII CYTTEBOIO MOPIBHSIHO 3 IHINMMHU OOJACTIMU YKpaiHU, a PO3BUTOK
MaJuXx MIJIPUEMCTB B XapKIBChKIM 00J1acTi B1IOYyBA€ETHCS IHTEHCUBHILLIE.
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Puc. 2 — JIlunamika mUTOMOT Baru MajMX MiNPUEMCTB XapKiBChbKOI 001acTi B 3araJbHOMY 00Cs31
pearni3oBaHO1 MPOYKIii
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HeraTuBHy TeHAEHIIII0 PO3BUTKY MAJIUX MIINPUEMCTB MIATBEPKYE 1 TUHAMIKA
3MIHU 3ailHATUX Ta HAWMaHUX Y Hiif oci0 (puc. 3).
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Puc. 3 — JIlunamika 3aiiHATUX Ta HAHMaHUX MPALIBHUKIB HA MaJIUX MiIIPUEMCTBAX XapKIBCHKOT
o0uacTi

UucenpHICTh 3aHITHUX Yy CEKTOpl Majoro mianpueMuunitea B 2013 porri
cTaHOBWJA 254 TUC. NpaIliBHUKIB, 3 sKUX 123,9 THC. 0Ci0 — 11e HailMaH1 MpaIIBHUKU.
ITokazuuku 2012 poky CBiI4aTh, 1110 YUCEIIbHICTh 3alHATUX MPAI[IBHUKIB 3MEHILUIIACS
Ha 1,5% (Ha 2 Tuc. oci0), HaiiMaHUX TpaIiBHUKIB — Ha 2,4% (Ha 3,1 THC. 0ci0). Teza
PO CKOPOUCHHS YKCiia 3alHATUX Yy MAJIOMY MIIMPUEMHHUIITBI MIATBEPAXKYETHCS TAKOXK
1 IMHAMIKOIO TIOKa3HUKA CEPE/IHbOI YUCEIBbHOCTI HAalMaHUX MPallIBHUKIB HA OJIHOMY
miAnpueMCTBl. Tak, YMCENbHICTh HaiMaHUX MPalLlIBHUKIB HA MaJMX MIAIPUEMCTBAX
XapkiBChKOiT 00J1aCTI B CEpeIHHOMY 3MEHINMIach Ha 2,8 %, 1 cranoBuTh Ha 01.01.2014
5 oci6. CepenHsi YUCENbHICTh THX, XTO MPAIIOE€ HA OJJHOMY MIANPUEMCTBI YIPOIOBK
OCTaHHIX POKiB 3MeHIuiIack Ha 2,15 % 1 gopiBHioe 10 ocobam.

Cepen dakTopiB, uepe3 K1 YUCEIbHICTh 3aHATUX Y MAJIOMY O13HEC1 3HU3UIIACH,
TOJIOBHUMHU € HECTAOLIBHICTh MOJITUYHOI CUTYallli, 3Ha4H1 KOJMBaHHS KypCy I'PUBHI,
MIJBUILICHHS [[IHU Ha €HEPrOHOC1i, 3HM>KEHHS MOMUTY Ha MPOAYKIIit0, 1110 TPU3BOIUTh
710 3MEHILIEHHST 00CSTIB BUPOOHUIITBA.

Cepen paiioHiB Ta MICT o0jacTi HaWOunIbIIa MUTOMA Bara BiJ 3arajlbHO1
KUIBKOCTI MalluX MIANPUEMCTB 30cepeakeHa B M. XapkoBi — 80,1% Ta Ha Teputopii
XapkiBcbKoro paiony — 4,6%, Ilepradicbkoro paitony — 1,8%, a Takox 3M1iBCbKOTO
paiiony — 0,9%. HailimeHilla muToMa Bara Majaux HIAIPUEMCTB 3HAXOJUTHCS HaA
teputopii Konomaipkoro paiiony — 0,1%, a Takox 3a4enuiaiBChbKOro ta [310MChKOTro
paiioniB — 0,2%, BIAMOBITHO

3a BHJAMU EKOHOMIYHOI MiSUIbHOCTI MPIOPUTETHUM HAMNPSIMOM JISTIBHOCTI
Cy0’€KTIB MaJOro MiAMPUEMHUIITBA 00JIACTI 3aJIUIIAETHCS cepa TOPTriBIIi Ta HOCIYT.
Po3noain muTtomMoi Barm B 3arajibHId KUIBKOCTI MajdX MIANPUEMCTB 3a BUJIAMHU
€KOHOMIYHOI AISUIbHOCTI BiIOYBA€ThCS TaKUM YHMHOM: HaWOUIbIIa YacTKa MalluX

167



ISSN2304-621X. Bicnux HTY «XI1I». 2015. Ne 23 (1132)

MIJIPUEMCTB 30CEpePKeHa 32 TaKUMU BHUJaMH, SIK ONTOBa Ta po3ApiOHA TOPriBIs;
PEMOHT aBTOTPAHCHOPTHUX 3aco0iB 1 wmoTorukiiB—30,56 %, MTPOMHUCIOBICTh
— 13,74 % Ta omnepaii 3 HepyxoMuMm MaitHom —12,89 %. HalimeHilla yacTka Manux
niANpUEMCTB (YHKILIOHYE 3a BUAAMHM AlsUIbHOCTI: ocBita — 0,62 %rta MucTeurso,
CIIOPT, pO3Baru Ta BiAmounHok — 0,64 %.

CTBOpEHHS CIIPUSATIMBUX YMOB, HEOOXITHUX JIJIsl CTAOUIBHOIO Ta €(EKTUBHOTO
PO3BUTKY MaJIOrO MiJNMPUEMHHUIITBA, 3aJIUIIAETHCS OAHUM 13 MPIOPUTETHUX 3aBJaHb
HIisTbHOCTI  XapKIBChKOiI  00nacHOl — JepskaBHOi  aaMiHicTparii.  BaxinBum
THCTPYMEHTOM JEP>KaBHOT MOJITUKU MIATPUMKHA MAJIOTO MIAMPUEMHUIITBA B 00JIACTI €
perioHanbHa «IIporpama cripusiHHsI pO3BUTKY MaJIOTO MIAIMPUEMHHUIITBA B XapKIBChKIM
obnacti Ha 2011 — 2015 pokuy, sika po3po0JieHa BIAMOBIAHO A0 3ak0HIB YKpainu «IIpo
JepKaBHY MIATPUMKY MaJloro mianpueMHunTBay, «lIpo HaiionansHy mnporpamy
CIOpUSIHHS PO3BUTKY Majoro MiANpueMHHUITBA B YKpaini», «lIpo wmiciese
caMOBpsi/lyBaHHsI B YKpaiHi» Ta BiAmoBigAHO 10 «CTpaTerii CTajioro pO3BUTKY
XapkiBebkoi o6sacti 10 2020 poky», 3aTBEPIKEHOI PIIEHHAM OOJACHOI paju Bij
23.12.2010 poky Ne27-VI.

[Iporpamoro nependaueHo BUPILIEHHS KIHOYOBUX 3aBllaHb y cepi nep:KaBHOI
MIATPUMKH Majoro Oi3Hecy B pErioHi, 30KpemMa 3axoJH MO0 3aKOHOJABUOI0O
3abe3rneueHHs, (IHAHCOBOI MIATPUMKH, CTBOPEHHSI 1HPPACTPYKTYpH, KaJpOBOTO Ta
pecypcHOro 3a0e3MeueHHs.

Po3poOnena HM3Ka 3aXOAIB 3 MIATPUMKH MaJOro Ta CEpeaHbOro OI3Hecy y
XapkiBcebKiid 061acTi 3a 2014 pik.

1) CrpoliieHHsI# CKOPOUECHHSI TEPMIHIB OTPUMAHHS JI03BUIBHOT JOKYMEHTAII1].

Jlis 3a0e3neyeHHs] HaJaHHs SIKICHUX MOCIYr HIANPHEMISIM PEriOHY B yCIX
pailioHax, MicTax 00JIACHOTO 3HAYE€HHS 1 M. XapKOBi CTBOPEHI Ta JiIOTh LIEHTPU
HaJIaHHS aMIHICTPATUBHUX MOCIYT, 10 CKJIaJly SIKUX BXOJSTh JI03BUIbHI LIEHTPHU.

[IpoBOAUTBECSA IMIOMICSIYHUN MOHITOPUHT JISUIBHOCT1 JIO3BUIBHUX IIEHTPIB
obnacti. 3a JaHUMHU MOHITOPUHTY ynpoaoBx 12 micsuiB 2014 poxy A0 H03BUIbHUX
LHEHTPIB 00JacTi (BKIOYaOUM €IUHUN HO3BUILHUM IIEHTP M. XapKoBa) 3BEPHYJIUCS
101,81 Tuc. cy0’€KTIB rocogapchKoi AiSIbHOCTI, 10 Ha 2,64 Tuc. 3BepHEHB (3,0%)
Outblue, HiK 3a BianoBigHui nepiox 2013 poky; Bumano 22,61 THC. JOKyMEHTIB
JO3BUIBHOTO Xapakrtepy, mo Ha 1,38 tuc. mokyment (6,1 %) Ounblue, HiK 3a
BinnoBinHui nepion 2013 poky; nepxkaBHUMU aaMiHicTpaTopamu HagaHo 37,03 Tuc.
KOHCYJIbTaLIIH.

3 meToro crpoieHHs: ohOpMIIEHHSI JOKYMEHTAIlli B yCIX pailloHaX Ta MicTax
00JIaCHOTO 3HAaYeHHsS (DYHKI[IOHYIOTh IEHTPU HaJlaHHS aJMIHICTPATUBHUX IOCIYT
(ycboro — 34). Kpim Toro, y Ko:xkHOMY 3 9 paiioHiB M. XapKoBa BIJKPUTO TEPUTOPIaTbHI
niapo3auu LlenTpy HagaHHs aIMIHICTPATUBHUX MOCHYT.
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3 01.09.2014 aaminictparopamu LleHTpiB HagaroTbes mociayru JlepaBHOI
cnyxOu  YkpaiHu 3 Haa3BUYallHMX cuTyalii T1a Jlep:kaBHOiI  caHITapHO-
eMiJeMI0JIOT14HOI CTyK0u Y KpaiHu.

2) Po3Butok iHMpacTpyKTypH 3 MIATPUMKH MiIIPUEMHHUIITBA.

VY XapkiBcbKii 00JacCTi CTBOpEHA OJIHA 3 HAWMOTYXHIMKMX B YKpaiHi
iHbpacTpykTyp miaTpumku nignpuemuuntrBa. Ctanom Ha 01.01.2015 B obGnacTi nie
32 613Hec-11eHTpH, 1 Oi3Hec-iHKyOaTop, 15 TexHomapkiB, 59 Oipxk, 12 JI3UHrOBHX
1eHTpiB, 136 cTpaxoBux KoMmmanii, 178 ayautopcbkux gipm, 6 iHHOBaLIMHUX (HOH/IIB,
184 1uBecTuIliiiH KOMNaHii, 49 rpoMaaChKUX 00’ €IHAHB MIANPUEMIIIB, 223 YCTAHOBH,
Kl HaJlal0Th KOHCYJIbTYBaHHS 3 MHUTaHb KOMEPIINHOI MisUIBHOCTI ¥ ympaBiiHHS,
436 HeOaHKIBCHKUX (PIHAHCOBUX YCTAHOB, y T. 4. 108 KpeAUTHUX CILIOK.

Hapasi TtpuBae mnojanpiiuii po3BUTOK 1HGPACTPYKTYpPU 3  HIATPUMKH
MIJIPUEMHHUIITBA ¥ HaJIaHHSI KOHCYJIBTAIIIHOT I0MTOMOTH O13HEC-IIeHTpaM 00JacTi, y
TOMY YHCJI1 KOMIUIEKCHOI, CTBOPEHHS CHPUSTIMBUX YMOB JUISi PO3BUTKY
MIANPUEMHUIITBA TA HAJIAHHS KOMILIEKCY MPAKTUYHUX MOCIYT HiATPUEMIISIM.

3) [IlinBumenHss mnpodeciiHOro Ta  KyJbTYpHOTO  PIBHS  BEACHHS
MIAMPUEMHHUILIBKOT TISTTBHOCTI.

CniuibHO 3 XapKiBCHbKUM perioHadbHUM (OHIOM MIATPUMKH MIAIMPUEMHUIITBA
peanizyeTbcsi KOMIUIEKCHA OCBITHS mporpama «lllkona manoro 6i3Hecy», OCHOBHOIO
METOI0 KOl € MPOBEJEHHS Oi3HEC-CeMIHapiB, KPYIJuX CTOJIB Ta MaicTep-KiIaciB 3
MUTaHb, aKTyaJIbHUX IS MIANPUEMIIIB. TeMH, siki OOrOBOPIOIOTHCS HA IIUX 3aX0j/1aX
MPUBEPTAIOTh yBary rpoMajChbKOCTi, MPO IO CBIMYUTh AKTHMBHA y4acTh y poOOTI
KpYIJIMX CTOJIB Ta CEMIHAPIB MPECTaBHUKIB OpraHiB AEP>KaBHO1 BJIU Ta MiCIIEBOTO
CaMOBpsIJIyBaHHs, HAYKOBI[IB 1 TPOMAaJICBKUX opraHizamii, ¢axiBuiB y cdepi
ONOJATKyBaHHs, 00JIIKY Ta ayJIUTy, HIANPUEMHULIBKUX CTPYKTYP.

4) TlommupeHHs  [i€BOI  CHUCTEMH  CTPaxOBOIO  3aXUCTy  CyO €KTiB
roCIoJaprOBaHHS.

[Ipu XapkiBcbkoMy perioHaibHOMY (OHI1 MIATPUMKH HiANPUEMHULITBA JIi€
«rapsiya JiHisl A1 TIAOPUEMITIBY. 3a Tene(oHOM «rapsyoi JiHii» HaJlaloThCs MPaBOBI
KOHCYJIbTAallll 3 BEICHHS MIJIMPUEMHUIIBKOT TISITIBHOCTI Ta 0e31mocepeHl KOHCYIbTallil
10/10 311ICHEHHSI EPEBIPOK KOHTPOJIIOIOUUMU OpraHaMH;

5) IlpodopienTaiiitHa miAroToBKa Ta MEePemniAroToBKa KaapiB sl chepu MaJioro
MIANPUEMHHUIITBA

B o6nacti mpoBoauThcsi poOoTta 3 peamizaiii [Iporpamu mnepemniaroTroBKu
YOPaBIIHCHKUX KaJpiB [JJsi chepu MIANPUEMHUIITBA «YKpaiHChbKa 1HII[IATHBAY
(«FitforPartnershipwithGermany»),  koopauHatopom  sikoi €  MiHICTepCTBO
€KOHOMIYHOI'0 PO3BUTKY 1 TOPTiBiIl YKpaiHu.

XapKiBChKOIO PETIOHAJIBLHOI0 POOOUYOI0 TPYNOK BUKOHYETHCA poOOTa 1100
3QJIy4EHHSI MOXJIMBUX KaHJU/IaTIB HA CTAXKYBAHHS Ta HABYAHHS B IHIIKUX O00JACTAX, A€
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B110yBa€ThCs NMEPENIArOTOBKA YIPABIIHCHKUX KaJIPIiB JJIs1 chepu miAnprueMHUIITBA HA
0a31 BUIIMX HaBYAJILHUX 3aKJIa/I1B.

[IpoBenenuii aBTopamMu aHajil3 CBIJYUTH MPO Te, 110 B XapKIBChKiM 00JacTi
NPUAUISETHCA 3HAUYHA yBara YyJOCKOHAJIEHHIO Ta PO3BUTKY (PIHAHCOBO-KPEAMTHOT,
MaTepialibHO-TEXHIYHOT MIATPUMKH, PECYpPCHOTO Ta iH(OopMaIliiiHOro 3abe3rneyeHHs
Cy0’€KTIB MaJIOTO MiINPUEMHHUIITBA.

3 METOIO OIL[IHKH MEPCIEKTUB PO3BUTKY MINPUEMHUIITBA XapKIBChKOI 00J1acTi
Ta BU3HAUEHHS BIUIMBY MOXJIMBOCTEH 1 3arpo3 Ha JIJIbHICTH Majioro Oi3Hecy
nposesneHo SWOT—anaii3, pe3yiabTaTi SKOro Jal0Th MOXKJIMBICTh CTBEPKYBATH PO

MpUBa0IUBICTh XapKIBCHKOTO PETiOHY Il Maioro Oi3Hecy (tad:. 2) [8, 11].

Tabmuis 2 — SWOT-anani3 Manoro miajnpueMHHUITBA XapKiBCHKOTO PET10OHY

Crpareriuna Matpuit SWOT— aHatizy Masoro miinpueMHHLTBA XapKiBCHKOTO paiioHy

CuIibHI BHYTPIIIHI CTOPOHH (KOHKYPEHTHI
repeBaru)

CrnaOxki BHYTpIIIHI CTOPOHU (HEIOJIKH)

—3HAYHUKA TPAaH3UTHHUM TOTEHIiad Ta PO3BUHYTa
TPaHCIOPTHA IH(PACTPYKTypa
—HasBHICTb BEJIMKOi KLIBKOCTI
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKUX ~ 3€MEIb,
piBHHHHUI penbed TepuTopii

MPOIYKTUBHUX
TIEPEBAKHO

— BIZICYTHICTh MOXIJIUBOCTI BUKOPUCTAHHS BOJTHHX
LIJIAX1B

—HHU3bKa YacTKa MaJIor0 Ta CEepemHhOro Oi3Hecy,
3alHATOTO y MPOMHUCIOBOMY BUPOOHHIITBI
—HeoCTaTHS O0I3HAHICTh MIANPHUEMINB 3 YUHHAM

—BENUKI TIOKJIAM TPUPOJHUX KOMAJIWH: 3HAYHI | 3aKOHOJABCTBOM, OCHOBaMH OizHECy Ta
PO3BiIaHI 3amacy NAIMBHO-CHEPT €TUYHUX KOMAIMH | OMOAATKYBaHHS,  BIICYTHICTh  YIPaBIIHCHKOTO
JOCBIfY;

(mpupogHOro rasy, Oyporo ta Kam’sHOTO BYTULIA,
Ha(TH);

— HasBHICTH JOCTaTHBOI CHUPOBHHHOI 0a3zu Iyis
BUPOOHUITBA OyAIBENbHUX MaTepiajiB, CKISHOI
MPOAYKIii 3Ha4YHA YHUCENBHICTh EKOHOMIYHO
AKTHBHOTO HaceJIeHHS, HasBHICTb
BHCOKOKBaTi(DiKOBaHUX TPYAOBHX PECYPCIB;

— Maje MINIPUEMHUOTBO Mae€  aAalTHBHUX
XapakTep Ta OINEpPaTUBHO pearye Ha 3MiHU
KOH IOKTYPH PHHKY;
—OpIEHTYEThCS  HA  MICIEBUI
IHIMBiTyaJIbHE CTIOKUBAHHS;

PUHOK Ta

— HEKOMIIETEHTHICTh HIANPUEMIIB Y KOHKPETHHX
CTpaTeriyHux 30HaX rocroJaploBaHHs

—HEAOCTAaTHICTh MPOMOLIi BIACHOI JisUTBHOCTI
cy0’€KTaMH MaJIoro MiANpUEMHULTBA;

—HHM3BKMHA  pIBEHb  BHUKOPUCTAHHS  HasBHHUX
BUPOOHUYHX MOTYXHOCTEH;

— OOMEXEHICTD abo MTOBHA BiZICYTHICTb

MarepianbHO-(QiHAHCOBUX PECYPCiB;
—HM3bKa OIJjiaTa mpami, o CIPUIMHSIE MirpaniiHi
mporecH cepell KBalipikoBaHUX KaJpiB;

— aKTUBI3y€e IHHOBaUHY HiSJIbHICTD;

— 3a0e3medye HACHYCHHS PUHKY CIOXHBUYUMH
TOBapaMH Ta MOCIyraMH MOBCAKICHHOT'O TIOIHTY;

— COpOIICHA ~ CHCTEMa  YNpPABIIHHS, —IIBHJIKE
NPUAHATTS PILICHHS;

— TCPEpO3MOJLT IHBECTHILI 3 IOBrOCTPOKOBHX
MPOEKTIB 31 CTPOKOM OKYMHOCTi 5—15 pokiB y Manuit
0i3Hec 3 OUTBII HIBUIKUMH TEMIIAMHU OKYITHOCT;

— JOCBij BemeHHs Oi3Hecy B KpU30Bil CHTYyallii;
CTBOPIOE po0OOUi MICIlSl; HASBHICTh KBaJi(hiKOBaHOI
pobouoi criu;

—HasBHA TpPagulis TPOBEIACHHS MDKHAPOIHUX
3axofiB, (ecrtuBamiB, TYypHIpiB, BHCTAaBOK Ta
SIPMapKIiB;

—IO3MTHBHA JIMHAMIKa 3POCTAHHs Majoro OisHecy
Ta HASIBHICTD 1HIIIaTUBHUX ITiJIPUEMIIIB;

—JIOCUTh e(EeKTUBHE CEKTOpHE CHiBPOOITHHULITBO
(Gi3Hec — BIIasia — rpomMaja).

— MOB1JIbHE BHpOBaI[)KCHHH Ha Hi,I[HpI/IeMCTBaX
CUCTEMHU yr[paBJ'IlHHfI HKlCT}O

— HU3bKHUH plBCHI: COI.[IaJ'IBHOl
Majaoro HIZLHpI/IeMHI/IHTBa
—cna61<a JJaHKa I[Gp)KBaMOBJ'ICHB i KOOHCpaL[lI/IHI/IX
3aB’A3KIB 3 BEIIMKUMU HlI[HpI/IeMCTBaMI/I

BIAIOB1AAIBLHOCTIL
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3akinueHHs Ta0ml 2

1

2

3oBHimHI CHpI/IHTJII/IBi MOKJIMBOCTI

3oBHilIHI NOoTeHIIiliHi 3arpo3u

— MATpUMKA 1HHOBaLIH/IH01 ISIIBHOCTI 3
OOKy JlepKaBH 1 perioHaBHOI BJIA]IH;
—po3BuTok I T-TeXHONOT1H, PO3BUTOK IHHOBAILlIHHUX

— IO/aJIbIIIE 3aTOCTPEHHS EKOHOMIYHOI 1 (JiHAaHCOBOT
KpH3H B €Bpori Ta B YKpaiHi;
—CKIaJHA CHCTEMa OTPUMaHHS KpEemuTiB MJs

MiAPUEMCTB, CTBOPEHHS TEXHONAPKIB; pO3BUTKY  Oi3HeCy, HEpPO3BHHEHICTb CHCTEMH
MIKpPOKpEIUTYBaHHS HEOaHKIBCHKHUMHU
(iHaHCOBMMH YCTaHOBaMHU;

—HasBHICTb IPOMHCIIOBOTO KOMILJIEKCY; —BHCOKMHM  CTyMmiHb  IHQUAOIHHMX  pU3MKIB

—MOTY)KHMH HAyKOBO-OCBITHIH Ta  JOCHIIHUH | KpeAWTYBaHHS,

MOTEHIIAT, —HECTAOUTbHICTh CHCTEMH  MMJTPUMKH MaJIOTO

— CIIPHSTIINBI yMOBH JUISL PO3BUTKY MaIoro OisHecy;
—TPOBE/CHHS PEriOHANBHAX 3aXOMIB 1 3aIyYeHHS
Cy0’€KTIB MaJOro MiANPHEMHHULTBA J0 PO3BUTKY
SKOHOMIKH Ta MPOMOIIi1 CBO€T AisIIBHOCTI;

MiAPUEMHULITBA Ta BEIMKUU TArap MOJATKOBOTO
HaBaHTAKCHHSI;

—HEAOCTaTHI piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MaJIMX MiATPHEMCTB;

30BHIilIHI CIPUATIMBI MOKJIMBOCTI

3oBHilHI MOTeHUiliHi 3arpo3u

— HasBHICTh aKTUBHOTO MOTEHLIATYy T'POMaJCBKUX
OpraHizaiiif, sKi 3aiiMalOTBCA JIOTIOMOTOK0 Ta
3aXMCTOM HiINPUEMHUITBA;

— cOpusTIIMBE reorpagidyHe po3TallyBaHHs PETiOHY
IUISl PO3BUTKY TPAaHCKOPAOHHOTO CHIBPOOITHULITBA;
— HasBHICTH Y MPOMHCIIOBOMY KOMIUIEKCi BUTBHUX
BUPOOHUYHX TUTOLL;

— BIOKPHUTTS TEXHOIAPKY;

— (yHKUiOHYBaHHS €IUHOTO IO3BUIBHOTO LIEHTPY
M. XapKoBa;

— HECTaOULIBHICTh 1 HEIOCKOHAIIICTh PEryISTOPHOTO
MOJIs1; aAMIHICTPaTHBHI TEPELIKOIH;

— BIICYTHICTh HAJI)KHOT'O HOPMAaTHBHO-IIPABOBOT'O
3a0e3IeueHHS;

— BIACYTHICTb  JIepKaBHOT
HiITPUMKH;

— KOHKYPEHIIiS BEIMKUX KOPIOpalliii;

— HHU3bKa KyIiBeJbHA CIPOMOXKHICTh HaCEIEeHHS;
— HeCcTaOUIBHICTh PHHKY €HEproHOCIiB;
— HEJJOCKOHAJIICTh YHHHOTO

¢biHaHCOBO-KpEIUTHOT

MEXaHI3My

—Beryn  Ykpainm jgo COT, €C Ta iHmmx | oprawnizauiiiHoi Ta GpiHAHCOBOI MIATPUMKH BTiICHHS
MDKHApOJHUX OpraHi3allii; MpUBAOIMBUX IHBECTUIIHHUX Ta 1HHOBAI[IHHHUX
— 3ampoBaPKEHHST  NPOTPECHBHHUX  3MiH /IO | MPOCKTIB;

3aKOHOZABCTBa YKpaiHu y cdepax;

— MiATPUEMHHULIBKOT TiSUTBHOCTI, | — AeiOUT 1HBECTHLIHHUX pecypciB, BiCYTHICTbH

3eMJIEKOPUCTYBaHHSI Ta MICTOOyJyBaHHSI:

— po3poOKa Ta BIPOBAIKEHHS CTpATerii PO3BUTKY
Ha HaIlOHAJILHOMY, PEriOHaJbHOMY Ta MICLICBOMY
PIBHSIX;

— IMOKBABJICHHS IHBECTUIIIITHOTO KIIiMaTy

MOTHBALIL IHBECTHIIMHOI Ta 1HHOBALIHHOI
JUSUTBHOCT; HEPO3BHHEHA iH}ppacTpyKTypa
TiATPUMKH MIANPHEMHHLTBA (6i3HEC-IHKYOaTOPIB;
TEXHOIAPKIB; JII3MHTOBUX KOMITaHii);

0

— MOXKJIHMBI IIO3WTHBHI 3MIHM B 3aKOHOHABCTBI,
CKOPOYEHHS BUIB MisTIBHOCTI, IO MiISATraioTh
JIEH3YBaHHIO, CKOPOUYEHHS KINBKOCTI HEOOXiTHUX
JI03BOJTiB JUIS 3aro4aTKyBaHHs OizHecy,
ONTHMi3allisl KITBKOCTI KOHTPOJIIOIOYHX OPraHiB,

— HEPO3BHHEHICTh KOHKYPEHTHOT'O CEpelOBHIIA Ta
HEeoOPOCOBICHA KOHKYPEHIIis;
— HEPO3BHHEHICTh  MEXaHI3MiB
BEHUYPHOTO (piHAHCYBAHHSL.

Ta IHCTUTYWiH

— CTBOpEHHs Ta (PyHKUiIOHYBaHHS KOOPAWHALIHHOT
paam 3 TUTaHb PO3BUTKY MiANPHEMHULITBA,
30BHIIIHHOEKOHOMIYHOI TisSUIBHOCTI Ta 3aJy4eHHs
IHBECTHIIH, KOOpPAMHANIMHOI paau 3 MUTaHb
MIPOMHCIIOBOI TIONITHKH;

— cucreMaTH4He iHPOPMyBaHHS HACEIEHHS MO0
CTaHy Ta PO3BHUTKY MiANPUEMHHUIIBKOI AiSUTBHOCTI,
JI03BUIBHOT CHCTEMH, PETYJITOPHOI HOMITHKH TOLIO;
— HasBHICTH PO3BUHYTOI (iHaHCOBO-OaHKOBOI
iHQpacTpykTypr Ta HEOaHKIBCHKUX (DiHAHCOBO-
KPCIUTHHX yCTAHOB;

— HasBHICTh 3HAYHOI KiNBKOCT1 HAYKOBHX, OCBITHIX
YCTAaHOB 1  MOMJIMBICTH  mepekBamidikamii
TMpaIliBHUKIB.
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HesBaxkaroun Ha HasIBHICTh CJIAOKUX MO3MIIH, 3arp03 30BHINTHBOTO CEPEAOBHIIA
1 BUXO/ISIYM 3 TEHJEHIII1 PO3BUTKY EKOHOMIKU PEriOHY, MOXHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 110
Manui 613Hec y XapKiBChKiil 00J1aCT1 € IPIOPUTETHUM CEKTOPOM 1 OTpeOye BCEOIYHOT
MIATPUMKH Ta PO3BUTKY. TakuMm 4YMHOM, MEPCIEKTUBH PO3BUTKY MiINPUEMHUIITBA
0e3nocepeIHbO 3aJie’KaTh Bij HIBEJIFOBAHHS 30BHIIIHIX 3arpo3, 3MEHIIEHHS CITa0KUX
CTOPIH 32 PaXyHOK BUKOPUCTAHHS Ta 30UTbIIEHHS CUJIbHUX, €()eKTUBHE BUKOPUCTAHHS
MO3UTUBHUX BIUIUBIB 32 JJOMIOMOTOI0 CUCTEMH 3aXOJI1B AEPKABHOI MIITPUMKH MAJIOTO
MIANPUEMHUIITBA HA MYHIIIMTIATLHOMY PIBHI.

Po3BUTOK CHpUSTAMBOrO MiANPUEMHUIILKOTO KIIMATy B XapKIBChKiM 00s1acTi
MOBUHEH CTATU 3aMOPYKOI0 KOHCOJIIalii 3yCHilb 3 YAOCKOHAJIEHHS PiBHS BIAHOCHH 1
CHiBMOpalll MIANPUEMIIIB 3 OpraHamMyd o00JacHOl Ta Jep)KaBHOI BiIagu 1 OyTu
CIPSIMOBAaHMM HAa: CTBOPEHHSI CIPUATIMBUX YMOB Ui 30UIbLICHHS YUCEIbHOCTI,
MIJBUILICHHS TMPOAYKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI CYO’€KTIB MAaJiloro
MIAOPUEMHUIITBA;  30UIBIICHHS  YaCTKUM  BUPOOJEHUX  Cy0’€KTaMH  MaJioro
MIANPUEMHUIITBA TOBapiB (poOiT, mociayr) B 00Cs31 BaJIOBOIO BHYTPIIIHBOIO
MPOJAYKTY; IUIAHOMIPDHE CKOPOYEHHS PETYISITOPHUX BUTPAT CYO’€KTIB MaJlOro
MIJIPUEMHHUIITBA IUIIXOM YJOCKOHAJIEHHS peanizallii Iep»aBHOI MOJITHUKHA y cdepi
rocroJIapChbKO1 AiSITIbHOCTI, 3MEHILIEHHS PEryIsSTOPHOTO HABAHTAXKEHHSI HA 3a3HAYEHUX
CyO’€KTiB; MOKPAILEHHS T0CTYIy Cy0’€KTIB MaJIOTO MiMPUEMHUIITBA 10 (PIHAHCOBUX,
y TOMY YHCJI1 KPEAUTHUX, PECYPCIB, IHKEHEPHUX MEPEXK, PUHKY LIIHHUX ManepiB, sK
OJIHOTO 3 Hal/IelIeBIINX IHBECTULIMHUX PECYPCIB; CIPUSHHS HA YMOBaX KOHKYpPEHII1i
MPO30POCTi Ta BIAKPUTOCTI 30UTBIICHHIO YACTKHU CY0’ €KTIB MAJOro MiANPUEMHUIITBA,
AKl OepyTh y4acTh Yy IMpoleaypax 3aKyliBelb TOBapiB, poOIT 1 MNOCIyr mis
3a0e3MeueHHs MOTped JIepKaBU 1 TEPUTOPIATBLHOT TPOMajU, Ta OOCATIB OTPUMAHUX
HUMM  OIOJDKETHUX KOINTIB; CHPUSIHHA MPOBAKEHHIO CyO0’€KTaMuU  MaJjioro
MIJIPUEMHUIITBA AISUIBHOCTI IIOA0 MPOCYBAaHHS BUPOOJIEHUX HUMH TOBapiB (poOiT,
MOCJIYT), PE3YyJbTATIB IHTEJIEKTYyaJIbHOT ISVIBHOCTI HAa BHYTPIIIHIA Ta 30BHINIHIM
PUHKH; 3a0€3MeUYeHHs IHBECTUIIIIHOT Ta 1HHOBAIIHHOT AKTUBHOCTI CY0’€KTIB Majoro
MIJOPUEMHHUIITBA;  PO3LIMPEHHS  MOXKJIMBOCTEH  y4acTi  Cy0’€KTIB  MaJioro
MIJOPUEMHUIITBA B pealizalli MNpPOEKTIB JAep>KaBHO-IPUBATHOTO MAapTHEPCTBA;
KOMIUIEKCHE 1H(OopMaliiiHe 1 KOHCYJbTaTUBHO-METOAMYHE 3a0€3MeUeHHs CyO’ €KTIB
MaJIoro MIANPUEMHUIITBA; MOKPALIEHHS CUCTEMH MIATOTOBKH, MEPEMiATOTOBKH Ta
MiJBUIIEHHS KBamiikamii KaapiB st CyO’€KTIB Majoro MiAIMPUEMHHUIITBA;
3a0e3MeueHHs] BIIKPUTOCTI W MPO30POCTI ACP>KABHOI PEryisTOPHOI JISUIBHOCTI SIK
NepelyMOBH IUIaHYBaHHA CYO’€KTaMHM Majoro MIANPUEMHHUIITBA IX TOCMOAAPCHKOL
TISAJIBHOCTI; MIABUILEHHS POJ1 MICIIEBUX OpraHiB BHKOHABYOi BIIaJI, OpTraHiB
MICIICBOTO  CaMOBpSIIYBaHHS Yy 3JIMCHEHHI MIATPUMKH PO3BUTKY  MAJIOroO
MINPUEMHHUIITBA.
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BucHoBkn. Mane 1 cepellHe MIANPUEMHUIITBO € OCHOBOI KOHKYPEHTHUX
€KOHOMIK PO3BUHEHHUX JEp>KaB CBITY Ta OJHHUM 13 TOJOBHUX (DAKTOPiB POopMyBaHHS
CEepeHBOTO KJlacy, CTajJoro €eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs, MIABUIIEHHS PIBHS
CyCHUIBHOTO JOOPOOYTY Ta MOKPAIIEHHS KUTTSI TPOMA/ISH.

JlocniJPKeHHsST Majoro HiANPUEMHUIITBA XapKIBCbKO1 00JACTi CBIAYUTH IPO
BAXKJIMBICTh Ta NEPCHEKTUBHICTh MOTO PO3BUTKY SIK MPIOPUTETHOTO 3aCO0Y CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHOI PMHKOBOI €KOHOMIKHM Ta 3a0e3nedeHHs] (QyHKIIOHYBaHHS COLIaJIbHOI
cthepu periony.

CraH pO3BUTKY MaJIOrO MiJANPUEMHULTBA B XapKiBCbKIA 00JacTi B LIUIOMY €
HEJOCTAaTHIM Y 3B’SI3KYy 3 (JIHAHCOBO-€KOHOMIYHOIO CUTYyalll0, TOMY IUTAHHS MaJIOrO
MIAIPUEMHHUIITBA TOTPEOY€e po3pOOKH ¥ BIIMOBIAHOTO JAEP>KABHOTO PETYTIOBAHHS.

VYpaxoByroun BU3HAUYEHI CUJIbHI CTOPOHU ¥ MOXIMBOCTI XapKiBCHKOT'O PET1OHY
[0/I0 PO3BUTKY MAJIOrO MIANPUEMHUIITBA JIOLUUIBHO CHPSMOBYBATH [1i MICHEBUX
OpraHiB BUKOHABYO1 BJaJ{, OPraHiB MICIIEBOI'O CaMOBPSAyBaHHS, Cy0’€KTIB MaJioro
MIIPUEMHUIITBA, TPOMAJCHKUX 00’ €QHAHb MIANPHUEMIIIB HA  MOKPALICHHSA
3aKOHOJaBYOro 3a0e3neueHHd (QopMyBaHHSA Ta peanizalli Jep>KaBHOI MOJITUKH Y
chepi pO3BUTKY MaJOro MiANPUEMHUIITBA; CTBOPEHHS CIPUSTIMBUX MPABOBUX YMOB
Ui yCyHeHHsT Oap’epiB 1 HeraTMBHMX (DAakTOpiB Ha NUISIXY peatizamii
MIJNPUEMHUIIBKAX — 1HINIATHB; 3MEHILECHHS PEryJIATOPHOIO HABAaHTAXKEHHS Ha
MIAIPUEMHULIBKY ISUIBHICTD Ta MABUILIEHHS MPOIYKTUBHOCTI "
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Cy0’€KTIB MAJIOTO MiAMPUEMHUIITBA; CYTTEBE M1ABUIIICHHS
poOJIl MaJIoro MiANPUEMHULTBA i BHecoK y ¢opmyBanHs BBII ta 3a0e3neueHHs
3aiHSATOCTI HACEJICHHS; COLIaJIbHO-EKOHOMIUHUI PO3BUTOK JEp>KaBU, TEPUTOPIN 1
HACEJICHUX MYHKTIB Ta MIJBUILEHHS JOOPOOYTY IpOMaIsiH.
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VYJIOCKOHAJIEHHS TEXHOJIOI'TI OBJIIKY JEBITOPCHKOI
3ABOPI'OBAHOCTI HA HIAITPUEMCTBI

3anponoHoBaHi HANIPSAMH YIOCKOHAJIEHHS TEXHOJOT1i 00IIiKy Je0iTOpChKOT 3a00proBaHOCT] Ha MiAIPUEMCTBI,
a caMe HEeOOXiHICTh KOPUTYBaHHS 3aKOHOJABUMX aKTiB IIOJO BiIHECEHHS BHUTpPAT, IIOHECEHUX BHACIHIJOK
HapaxyBaHHS pPe3epBY CyMHIBHUX OopriB. Po3poOieHO BimoMicTh BH3HaHHS HEOOXiIHOCTI HapaxyBaHHS
pe3epBy cyMmHIBHUX OopriB. HaBeneHa aBTOPCHKMH MO MOTOYHOI JEOITOPCHKY 3a00ProBaHICTh 3TiTHO 3
JOTOBOpPaMHU 3a CTPOKAaMH HemoraiieHHs. BcraHoBieHa HeoOXigHICTH HaJaHHA MOBHOI iHGopMamii mpo
ne0ITOpChKY 3a00proBaHICTh MIANPHUEMCTBA BiAIIOBITHO 10 HOPMATHBHUX JOKYMEHTIB.

KarouoBi cinoBa: nebitopchka 3a00proBaHiCTb, pe3epB CyMHIBHHX OOpriB, BiIOMICTb BHU3HaHHS
HEOOXiIHOCTI HapaxyBaHHS Pe3ePBY CYMHIBHHX OOpriB, TEXHOJOTrIs 00JiKy, (piHAaHCOBA 3BITHICTh, TPUMITKU
10 (hiHAHCOBOT 3BITHOCTI.

Beryn. OpgnuM 3 HalOUIbII CKIAQJHUX MHUTaHb OOJIIKY € 00K J1e0ITOpChKOT
3a00proBaHOCTI, 11€ MOB’SA3aHO 3 MPOOJEMOI0 HEIUIATEeXIB, SIKI € OJHIEI0 3 MPUYUH
HecTaOUIbHOI (D IHAHCOBOT CUTYAIlli IPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB B YKpaiHi. Po3BuTOK
HIAXOAIB A0 NPOOJIEM IJIATIKHO-PO3PAXYHKOBHX BIJHOCHUH MDK CYyO’€KTaMH PUHKY
3YMOBIIIOE HEOOXIJIHICTh AOCIIJIKYBAaTH 1eOITOPChKY 3a00oproBaHicTh. JlebiTopchka
3a00proBaHICTh MA€ BaXKJIMBE 3HAUEHHS ISl OylIb-KOr0 MIAIPUEMCTBA, OCKUIBKH 32
3MICTOM BOHA € IHCTPYMEHTOM KpEIMTYBaHHsS Je0ITopa 3a OTpUMaHI HUM TOBapH,
poOOTH UK NOCITYTH Ha 0€3B1COTKOBIN OCHOBI.

AHani3 ocTaHHiIX JocjilkeHb Ta Jitepatrypu. IIpoGiremam 006miKy
1e01TOPCHKOT 3a00proBaHOCTI Ta MeToJaM €()eKTUBHOIO YIPABIIHHS HEIO NPUALICHO
J0CTaTHIO yBary. Tak, BUBYEHHSIM LIbOTO HAINpsMY 3aliMaliCs K BUE€HI1-€KOHOMICTH,
tak 1 (axiBii-npaktuku (bosipko I., bosipoBa O., Bytunens @., Bacunenko B.,
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