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TEOPETHYHI ACIIEKTH ®THAHCOBOI'O KOHTPOJIIHI'Y

B pHHKOBMX yMOBax IOCIOJAPIOBAHHS, IO XapaKTEPU3YIOThCS BHCOKOK HECTAOUIBHICTIO, e(eKTHBHE
YIpaBIliHHs 1ependayae BIOPOBAUKEHHA HA IIANPUEMCTBI CHCTEMHM (IHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY, IO
3a0e311edy€e KOOPMHALIID (QYHKUIOHYIOUHMX IHACKCTEM YIPABIIiHH HAa HAHOLIbLI NPIOPUTETHUX HAIpPAMax
¢hinarcoBoi AisUbHOCTI. IIPOBIIHOIO METOKO (IHAHCOBOTO KOHTPOIIIHTY € OPI€HTALlis YIIPABIIHCBKOIO IPOLIECY
Ha MakcuMizalilo npuOyTKy Ta BapTOCTI KalliTaly BIACHUKIB NPU MIHIMI3alii pHU3KKY, 30€pexeHHI
JIKBIIHOCTI, IUIATOCIIPOMOXHOCTI Ta —(iHAaHCOBOI CTifiKocTi mignpuemcrBa. CTaTTiO NPHCBSYCHO
JIOCII/UKCHHIO TCOPETHYHNX aCICKTiB (IHAHCOBOTO KOHTPOIIHTY Ha IANPUEMCTBI SK CKIaJOBOI CHCTEMH
e(peKTMBHOrO  YNpPABIIHHA IIANPUEMCTBOM, IO 3abesredye criike (iHaHCOBe (QYHKIIOHYBaHHS
nignpuemcrsa. Ha mizcrasi NpoBeAeHOro TEOPETHYHOrO aHali3y HayKOBUX IIAXOAIB Cy4aCHUX CKOHOMICTIB
BU3HAYCHO CYTHICTb «(iHAHCIB» Ta «KOHTPOJIHIY» B hopMyBaHHI feiHillii «(IHAHCOBHH KOHTPOIIHI».
Krouosi ciioBa: ¢inancu, KOHTPOMIHT, (PiHAHCOBHH KOHTPOJIIHT.

Beryn. PuHKOBI yMOBH roCHO/IapIOBaHHS CIOPUSIOTH aKTUBI3aLlil HiATPUEMCTB
710 €EKOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHS, PO3IIUPEHHS JISUIBHOCTI, YIOCKOHAJICHHIO TE€XHOJIOT1H,
nudepeniiaiii Ta ruBepcudikaiii BApOOHUIITBA. Y CKIIaIHEHHS CEPEOBUIIA, B IKOMY
(YHKIIIOHY€E TIAMPUEMCTBO, 30UIbLICHHS 1HQOPMAIIMHUX CKIAQJOBUX MPUUHATTS
pillIeHb Ta YCKJIAJHEHHs 00CATy Ta 3MICTy 1H(opMmauii HeoOXiqHOT s SIKICHOIO
YOpaBiIiHHS BHU3HAYalOTh HEOOXIAHICTh BIPOBA/KEHHS HOBHX METOAIB Ta
IHCTPYMEHTIB ympaBiiHHA (¢iHaHCaMu CyO0’eKkTiB mianpueMuunTBa. dinaHncoBuit
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KOHTPOJIIHT € OJIHMM 3 IHCTPYMEHTIB, 110 BIAMOBIJIa€ YMOBaM TI'OCIOJIAPIOBAHHS Ta
00’ eiHye mipotiecu 00poOku (piHaHCOBOI iHGOpMaIlii, aHATI3Y, JTAHYBaHHS, KOHTPOJIIO
Ta KoopAuHaii piHaHCIB MINPUEMCTBA.

AHaNi3 ocTaHHIX gocaikeHb i myOJikamiid. 3HayHy yBary AOCIHIIKEHHIO
(h1HaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY MPUAUIMIN Y CBOIX IpalsiX Takl BITYM3HSIHI 1 3apyOiXKHI
HaykoBIi, sk: Credanenko M. M. [1, c. 26]., HabGiera JI. 0. [1, c. 26],
bana6anosa JI. B. [2, c. 15], daBumosBuu 1. €. [3, c. 13], Kmmmniok B. b. [4, c. 47],
I'sarymmina O. M. [5] ta iHmi. IIpore, momanpmioro AOCHIIKEHHS HOTPEOYIOTH
MUTaHHSI, OB’ A3aH1 3 aHAI130M M1AXO0/I1B 00 CYyTHOCT1 (H1IHAHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY Ta
Horo ¢pyHkuid. ToMy BUpIIIEHHS JAHOTO MUTAHHS € aKTyaJbHUM.

Meta crarTi. YTOUHEHHSI OKpEMHX MOJOXKEHb LIOJA0 CYTHOCTI (PIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY Ha OCHOB1 CHHTE3Y Ta aHali3y TEOPETUUHHUX MOJ0KEHb Ta METOJJUYHOTO
THCTPYMEHTAPII0 KOHTPOJIIHTY Ta ()IHAHCIB.

Buxnax ocHoBHoro marepiany. EKOHOMIUHI BIJHOCMHU  CYO’ €KTIB
roCroJIaplOBaHHsl B 3HA4YHIM CBOIM 4YacTUHI € ()IHAHCOBUMHU, TOMY HEOOXITHUM €
JOCIIPKEHHS (PIHAHCOBOT'O aCIEKTY KOHTPOJIIHTY. KOHTPOJIIHT € LUTICHOI0 CUCTEMOIO
1 miacucreMa (pIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY BIATBOPIOE ii CTPYKTYPY B PYHKI[IOHAIIBHOMY
pO3pi3i 3 BpaxyBaHHSAM OCOOJIMBOCTEH, BUKIMKAHUX crienu]ikoro chepu dhiHaHCOBUX
BIJHOCHUH. /{71 OUTbLI I'PYHTOBHOIO aHai3y CYTHOCTI (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Y
KOHTEKCT1 BHpPILIEHHS MOCTaBJIE€HOI METH HEOOXIJHO MPOAaHANI3yBaTH MOHSATTS
«p1HAHCHY 1 KKOHTPOJITHTY.

Ha croroani icHye 1Ba OCHOBHI MiJXO/ I10J0 BU3HAYEHHS CYTHOCT1 ()iHAHCIB
Ta (QYHKIIH, SKI BOHM BHUKOHYIOTH: PO3MJISJ iX HAa MAaKpO Ta MIKPOCKOHOMIYHOMY
piBHsIX. [CHYIO41 OaueHHS! BUCHHX-EKOHOMICTIB I1110JI0 BU3HAYEHHSI CYTHOCT1 KaTeropii
«(p1HAHCHY 3BOASTHCS 10 HACTYITHOTO.

Kazak A. 1O. posrasgae gpiHaHcH sik 00yMOBIIeHY (PaKTOM ICHYBaHHS J€PKaBH 1
HEOOX1IHICTIO BUKOHAHHSI OCTaHHBOIO CBOIX (DYHKI[I CUCTeMa IPOIIOBUX BiIHOCHH,
110 Ma€ JIep>KaBHO-BIIAJIHY (hOpMY MPOSBY, 1110 BUpaxkae rnepepo3noait Baprocti BBII
1 niecnpsiMmoBaHe (h)OpMYyBaHHsI Ha 111 OCHOBI 3arajbHO/ICP>KaBHUX IPOIIOBUX (DOH/IIB
(moxoniB) BIJIMOBIIHO 10 CycnuibHUX NoTpeO [4, c. 47].

Ponuonora B. M. BBaxkae, mo ¢(iHAHCHM — 1€ TPOIIOBI BIIHOCHHH, IO
BUHHMKAIOTh Y MpOLeCl PO3NOAULY 1 Mepepo3noiily BapTOCTI BAJIOBOTO CYCILUIBHOIO
MPOJYKTY 1 YaCTUHU HAI[IOHAJILHOTO OaraTcTBa B 3B’ 513Ky 3 (DOPMYBAaHHSIM IPOIIOBUX
JI0OXO/1B 1 HAKOMUYEHb y CY0’€KTIB FOCIOIAPIOBAHHS 1 JIEPKaBU 1 BAKOPUCTAHHSIM X
Ha PO3UIMPEHE BIITBOPEHHSI, MaTeplaibHE CTUMYIIIOBAHHS MPALIOIOUUX, 33/I0BOJICHHS
COIlaJIbHUX Ta 1HIIUX NoTped cycnuibeTBa [4, c. 47].

Cabantu b. M. cxunsierbest 10 TOro, mo (piHAHCKM — 1€ CHCTeMa TPOLIOBUX
BIIHOCHH 3 IPUBOAY (hOpMYyBaHHSI Ta BUKOPUCTAHHS (POH/I1B, HEOOXITHUX JepKaBi Jis
BUKOHAHHA CBO1X QyHKIii [7, c. 48].
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[epemer A. [I. ctBepkye, 1110 (DiHAHCHU — 1€ CUCTEMA I'POIIOBUX PO3MOIUTHHUX
BIIHOCHH, 3 MPUBOJlY YTBOPEHHS Ta BUKOPUCTAHHS (POHJIB TPOLIOBUX KOIITIB,
JI0OXO/1B 1 HAKONMMYEHb B YYAaCHHUKIB CYCIUJILHOTO BIITBOPEHHS [7, . 48].

[IpoBeneHuii aHami3 TEOPETUYHUX AaCMEKTIB, 5Kl BiIOOpaXXarOTh MOTJISIU
BITUM3HSHUX Ta 3apyODLKHUX BUYCHUX-EKOHOMICTIB JI03BOJIMB 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110
KaTeropiss «(piHaHCH» MEPEeBAKHO TPAKTYETHCS SIK €eKOHOMIYHI BiITHOCHHH, MOB’s3aHi
13 CTBOPEHHSM, po3mnoaiioM 1 iepeposnoaiiom BBII B rpomoBoi Baptocti. BigHocuau
TaKoro IJIaHy BU3HAYAIOTHCS (DIHAHCOBUM IIPABOM 1, BOUEBHU/Ib, 11€ 3aHAATO BY3bKO IS
PO3YMIHHSI CYyTHOCTI IPOIIE€H y BChOMY CHEKTP1 MOKIIMBUX acleKTiB. ToMy He TUBHO,
110 PsIJT aBTOPIB BiA3HAYA€E CTATUYHICTD PO3MOAUTHLHOT KOHIIETIIII1, B TOM Yac K OJJHUMU
3 XapaKTepHHUX 03HaK (H1HAHCOBOI cpepu € — AuHAMIKa, 1 pyX KOWTIB [6, c. 73].

AHani3yloud ICHYIOY1 MO3ullii, MOKHa C(HOPMYITIOBATH HACTYNHE BU3HAYCHHS
noHATTA (iHaHCIB. DIHAHCH — 1I€ PEryJIbOBaHI Y BU3HAYEHOMY IIPAaBOBOMY IOJIi 32
JIOTIOMOT010 CIIeI[iaIbHUX METO/1B, OCOOJIMBUX NPUIOMIB Ta IHCTPYMEHTAPIIO MOTOKH
KOUITIB, BUMIPIOBaHI B TI'POLIOBOMY €KBIBaJE€HTI, LUPKYJIIOIOYUX B HAIIOHAJbHIN
€KOHOMIII1 Yepe3 CTBOPIOBaHY Ha MAKpO 1 MIKpOPiBHI cUCTeEMY (DOH/IIB 1, B KIHIIEBOMY
paxyHKy, 3a0e3nmeuyroTh 3AIMCHEHHS  mpoleciB  (OpPMYBaHHS, PO3MOJILITY,
nepepo3noauty BBII, HamioHansHOro 1g0X0Ay 1 HaIl[lOHAJIBHOTO OaraTcTBa 1
CYNPOBOJIKYIOThCSI BUHUKHEHHSIM €KOHOMIYHHMX BIIHOCMH MDK yciMa y4aCHUKaMu
IIUX MPOIIECIB.

JIOCHIJIKYIOUM CYTHICTh KaTeropii «KOHTPOJIIHIY 3a3HAYMMO, 110 B YKpaiHy
TEPMIH «KOHTPOJIIHT» MPUUIIOB 3 €BPONEHUCHKUX KpaiH Ha movaTKy 90-x pokiB XX CT.
1 MOB’SI3aHO 1€ 3 MEpPeXOoJIOM KpaiHU J10 PUHKOBHMX BIIHOCMH Ta HEOOXIIHICTIO
3a0€e3Me4eHHs yCHIIHOro (yHKUIOHYBaHHS Cy0’€KTIB MiANPUEMHULIBKOL A1SUIBHOCTI.
TpuBanicTe mnepiofy €PeKTUBHOCTI (DYHKI[IOHYBAHHS 3aJI€KUTh Bl CBOEYACHOCTI,
YITKOCTI Ta MPABUWJIBHOCTI YHPABIIHCHKUX PIlI€Hb, IO € HEMOXJIUBUM 0e3
pallioHaIbHOI CUCTEMHU YIPABIIHHS Ha MiANpUeMCTBl. KOHTpOIIHT OB’ s13aHMi Maiibxe
3 yciMa CTPYKTYpPHUMH MIIpO3ALIaMy MiANPUEMCTBA 1 3a0e3nedye KEepIBHULITBO
OMEPATUBHOIO aHATITUYHOIO 1HPOpMalliero (HIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI JISUIBHOCTI B
Mpollecl NPUUHATTA YINPaBIIHCHKUX PIIICHb SIK ONEPATUBHOrO XapakTepy, Tak 1 Ha
nepcnekTuBy. TOX yCHIMIHICTh (DYHKI[IOHYBAHHS MIANPUEMCTBA B MIHJIMBUX YMOBax
rOCMOJIapIOBaHHsl 3aJICKUTh Bl PalllOHATILHOTO BUKOPUCTAaHHS 1H(POpMAIIHHUX
peCypcCiB, MOKIMBOCTI IHTEIPYBATH iX B €IMHY CUCTEMY YIPaBJIIHHSA, IO 3a0e3neuye
KOHTPOJIIHT.

B 3apyOixHiil iTepaTypl ICHy€ BEeIUKa KUIbKICTh BU3HAUYE€Hb KOHTPOJIHTY: SIK
KepiBHA KOHIIENIis1 €()eKTUBHOIO YNPABIIHHS HIANPUEMCTBOM Ta 3a0€3MEUEeHHS HOTo
JIOBrOCTPOKOBOIO icHyBaHHs (D. Maiiep), sik cucrema ynpasiinus (Pygonsd Mann),
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gk Qynkuia miagrpumku 6i3uecy (P. I'epche), sik ynpasninas npubytkom (I1. Xopsar)
1Ta 1H.

JlocnmiJoKeHHsT  JIITepaTypHUX JKEped CBIIUUTh, IO Cepell NpPeJACTaBHUKIB
PI3HUX HAyKOBUX IIKUI HEMA€ €IHOCTI y TPAaKTyBaHHI LI, CyTHOCTI ¥ (QyHKIIN
KoHTpouiHTY. [Ipo6iema nomnsirae B Tomy, 1110 3 OAHOTO OOKY, OJHA i Ta cama Jie(iH1is
JIOCUTh YaCTO OKPEMUMU aBTOPAMU TPAKTYETHCS O-PI3HOMY, a 3 IPYTrOro — OAMH 1 TOM
caMuii (DYHKI[IOHATBHUN 1HCTPYMEHTApId XapaKTEePU3YEThCS PI3HUMHU TEPMIHAMU.
AHasni3 HaWlMTOBAHIIIMX aMEPUKAHCHKUX, HIMELBKUX, YKPATHCHKUX Ta POCIACHKUX
BHUJIaHb JIa€ 3MOTY 3pOOUTH BUCHOBOK, IO KOMIUIEKC (DYHKIIIH, CHpPSIMOBAHUX Ha
iHbopMalliiiHy  MIATPUMKY  MEHEKMEHTY  ((pIHAaHCOBOrO  MEHEIKMEHTY)
MIIPUEMCTBA PI3HUMU aBTOPAMHU MTO3HAYAETHCS K KOHTPOJIIHT, YIPABITHCHKUN 001K
a00 yrpaBI1HCbKUM KOHTPOJIb.

Tak, nanpuknan, JI. Cyxapea ta C. [lerpenko, ik MpeJCTaBHUKUA BITYU3HSIHOI
IIKOJIM MEHEIKMEHTY, CTBEPIKYIOTh, IO KOHTPOJIHT Uil YKpaiHM HE € HOBUM
MOHSITTSAM, a/>K€ BUBUUBIIIU KOT'0 CYTHICTh, MOKHA BUSIBUTU 0araTo €JI€MEHTIB CUCTEM,
Kl MalOTh MiICIIe B TE€OpIi 1 MPaKTHULl BITYU3HSHOTO OOJIIKY, HAmpUKIaJ, OOJIK 3a
BHUJIAaMU BUTpAT, LIECHTPAMHU BUTPAT Ta BIJNMOBINAIBHOCTI, OOCSTIB KaJIbKYITIOBaHHS,
HOPMAaTUBHUI 00JIIK; CUCTEMa BHYTPIIIHBOTO IOCMOAAPCHKOI0 PO3PAXyHKY; CUCTEMHU
aHaji3y, IJIaHyBaHHsS 1 KOHTpoito. Ha ix mormisia, HempaBomipHO Oyino O BBaxaTu
KOHTPOJIIHT YUMOCH 30BCIM HEBIIOMHM JJIsl YKPAaiHChKUX MIANPUEMCTB. [HIIa cripaBa
— e(peKTUBHICTh CYKYNMHOTO (DYHKIIIOHYBAaHHS €JIEMEHTIB CUCTEMU SIK €JMHOTO I[1JIOT0
y IOCSITHEHH1 TOCTaBJIeHOi MeTH [6, c. 165].

Bizomi npeacTaBHuKH HiMelpKoi exonoMiunoi mxonu (M. Bebep, I'. Krommep,
J. Xan, I1. Xopsau, K. [lITaitnie Ta iHI1) 011 HOHATTAM «KOHTPOJIHI» 3/1€0UIBIIOTO
MaroTh Ha yBa3l CUCTEMY KOOPAMHAIlII [JIAHYBAHHS 1 KOHTPOJIIO a00 iHGOpMaliiHO1
MIATPUMKH MEHEJKMEHTY. Y HIMEIIbKOMOBHIM npodeciitHo-0pi€HTOBaHi JIiTeparTypi,
MPUCBSIYCHINA KOHTPOJIHTY, MOHSTTA «YMNPABIIHCHKUM OOJIK» Ta «yHNpaBIiHCHKUM
KOHTPOJIbY» 3yCTPI4AOThCsl JOCUTH Piako. L{i TepMiHM BXKHUBAIOTHCS MEPEBAXKHO SIK
CUHOHIMM IIpU XapaKTEPHUCTUIl Ipouecy OOJIKy | aHajizy JOOXOAIB 1 BHUTpaT.
VYopaBmiHCBKUA OOJIIK 32 MM MiAXOJOM € CKJIaJ0BOI CHCTEMU KOHTPOJIHTY Ha
mianpuemMctsi [7, c. 179].

HailiaBTopuTeTHIIIMMU TPEACTABHUKAMH aMEPUKAHCHKOT IIKOJIM KOHTPOJIIHTY B
€BpOMNEiiCbkoMy poO3yMiHHI BBaxawThcsi P. Enrtoni, P. Xinron, P. Kamas,
Y. XoparpeH. Ha BigMiHy BiJ HIMELBKUX KOJIET, y CBOIiX Mpausix BOHHU OINEPYIOTh
31€0UTBIIOTO MOHATTSIMU «YNPABIIHCHKUI O0JIK» Ta «yNPaBIIHCHKUN KOHTPOJIbY. SK
CHHOHIM JO0 UHUX TEPMIHIB IHKOJM B)XUBAETHCS TAKOX IMOHATTS «KOHTPOJIIHTY.
P. Entoni Ta JI. SIHr BiACTOIOIOTH MO3MIIIIO, 3a KO 1H(pOpMAaIliiiHe 3a0e3MmeueHHs
MEHE/IP)KMEHTY, TUIAHYBaHHSI 1 KOHTPOJIb € KOMIIETEHIIIEI0 YIPaBIIHCHKOIO OOJIIKY.
[Hmmii miaxia, copmoBanuil Y. XOpHIpeHOM, MOJISATa€ y TOMY, IO YHPaBIIHCHKUN
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00JIIK € CKJIaJI0OBOI0 CUCTEMH YIPABIIHCHKOTO KOHTPOIHO. TpakTyBaHHS KOHTPOJIIHTY
SIK CUCTEMH, OPIEHTOBAHOI Ha OOJIK, 3yCTPIYa€EMO y MpalsiX OKPEMHUX BITUUZHSIHUX
aBTopiB. Tak, mpodecop B. B. Comko (akTHYHO OTOTOXKHIOE KOHTPOJIHT 13
BHYTPIIIHBOTOCIOAPCHKUM  (YIPABIIHCHKMM) OOJIIKOM, 3aBIAaHHAM SIKOTO €
PO3KPUTTABIAMOBIIHOCTIAO0HEBIAMOBITHOCTIBUTPATO13HEC-TITITAHOBUMITOKA3HUKAM [ 7,
c. 187].

C110BO KOHTPOJIIHT MOXOJUTH BiJl aHIJIIHCHKOTO — KOHTPOJIIOBATH, YIPABISATH,
SIK€ Y CBOIO Yepry, € MOXITHUM BiJl PpaHIly3bKOTO CJIOBA, 10 03HAYAE «PEECTP, CIIUCOK
nepeBipku». AJie, HE3BaXkKalouu Ha Te, 1110 HAWMOBHIIIE HOTrO cucTema yrepiie Oela
onucana i 3actocoBaHa y CIIIA, B aHTJIOMOBHHUX JIKepejax TEPMIH «KOHTPOJIIHIY
MPAKTUYHO HE BUKOPUCTOBYETHCHI.

[I{omo 3MICTy KaTeropii «KOHTPOJIIHTY», TO CYASUH 3 3apYODKHOI Ta BITYM3HIHOL
JiTepaTypH, KOHTPOJIHT — II€ MOHSATTS AYXE IIHUPOKE, 1 TUIbKU Ha MEPIIUid MOTJIsi,
ACOIIOETHCS 31 CIIOBOM «KOHTPOJIbY. KOHTPOJIHT HE 3BOAUTHCS 10 MPOCTOI CUCTEMU
KOHTPOJIIO, a OXOIUTIOE 3HAYHO MIUpIIY cPepy AISIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, OCKUIBKU
KOHTPOJIIHT — II€ 1 CUCTEMa CIOCTEPEKEHHS, I BUBUCHHS MOBEIIHKH €KOHOMIYHOIO
MEXaH13MYy KOHKPETHOIO MiANPUEMCTBA Ta PO3POOKH MUIAXIB JJIsI JOCATHEHHS METH,
Ky BOHO CTaBUTb Iepej] coO0, 1 cUCTeMa, OpIEHTOBaHA Ha MaWOyTHIN PO3BUTOK
mianpuemctna [7, c. 198].

OTxe, KOHTPOJb NEPEBAXKHO CIPSIMOBAHUN Yy MHUHYJE, HAa BCTAHOBJICHHS
MOMMJIOK 1 TPOPAXyHKIB, @ KOHTPOJIIHT — Ha YIIPaBIIHHA MaHOYTHIM /1Jis1 3a0€31eUeHHs
TPUBAJIOTO ¥ YyCHIIIHOTO (PYHKIIOHYBaHHS Cy0’€KTa rocrnoAaprOBaHHS.

Ha nymky pociiicbkux HaykoBIiB €. AnanbkiHoi Ta C. JlaHunoukiHa
KOHTPOJIIHI BHUCTYIIA€ CHCTEMOIO YIPABIIHHA MIANPUEMCTBOM, OPIEHTOBAHOI Ha
pe3yabTat. 3 boro 00Ky, 3ajja4a KOHTPOJIIHT YMICTUTHCS B IEPETBOPIOBAHH1 IIUTHOBUX
YCTAHOBOK B 3aXOJM MO iX 31MCHEHHIO 1 iJeHTU(]IKAIli BIIXWIEHb, a TaKOX B
3a0e3MeueHHl peakilii Ha HUX. BiAnpaBHUM MOMEHTOM OpraHi3ailii KOHTPOJIHTY €
MJIaHYBAHHS Ta CHIBCTAaBJICHHS (PAaKTUUHUX MOKA3HUKIB 13 3a1JlaHOBaHUMU [6, c. 206].

OTxe, BUBHAYEHHSI KOHTPOJIIHTY OyJle HACTYITHUM: KOHTPOJIIHI — LI€ CUCTeMa
THCTPYMEHTIB, METOJIIB 1 TEXHOJOTIM 1Ji1 MATPUMKH ONEPATUBHOTO 1 CTPATETIYHOIO
YIpaBJIiHHS OpraHi3alli€ro 3 METOI MaKCUMI3allii ii MPOAYKTUBHOCTI.

Skio KOHTpoJHr 3a0e3leuye PO3BUTOK Ta €(PEKTHBHICTh (DYHKI[IOHYBAaHHS
€KOHOMIYHOI CUCTEMHU MiJINMPUEMCTBA, TO (JIHAHCOBUM KOHTPOJIIHT, 30PIEHTOBAHUN Ha
BUpIllIEHHS ()IHAHCOBUX 3aBJIaHb; OLIIHKY PIBHSI PE3yibTaTIiB (PIHAHCOBOI JISTIBHOCTI,
(dbopMyBaHHS ONEPATUBHUX YMNPABIIHCHKUX PIIIEHb 110JI0 cTabunizamii (iHaHCOBOI
TISJIBHOCTI  MIANPUEMCTBA BIAMOBIIHO JO IIOCTABJICHUX IIUICH; KOOPIMHAIIIIO
(diHaHCOBUX IUIaHIB, 3aBJaHb 1 [OKa3HHUKIB (DIHAHCOBOTO PO3BUTKY. To00TO,
(iHaHCOBUM KOHTPOJIIHT SIK BaXKJIUBUN €JIEMEHT CUCTEMHU 3arajbHOro KOHTPOJIIHTY,
BUPI3HSAETHCS CIPSIMOBAHICTIO 1 00CSTOM OXOIUIEHOT A1SUTBHOCTI.
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@DiHAHCOBHI KOHTPOJIIHT JOMOMarae 3[ICHUTH TNpaBUJIbHE, SKICHE Ta
edexTuBHE ynpaBiiHHA (IHAHCAMU MIANPUEMCTB, a caMe MiJIBUIIUTH €()EKTUBHICTh
BUPOOHMLITBA Ta PO3MNOALTY MPOAYKTY, IO € OJHHUM 13 TOJIOBHUX 3aBAaHb, SKI
MOKJIaal0Thcsl Ha (iHaHCOBUM MeHeKMeHT [S5]. Lle miaTBepmxkye Toil ¢akrt, 1o
(iHaHCOBUN KOHTPOJIHT € BaXKJIMBUM KOMIIOHEHTOM MpH 31HCHEHH1 (HIHAHCOBOIO
MEHEI)KMEHTY.

3 METOI0 BU3HAYEHHS CYTHOCTI IIbOTO MOHATTS JOIUIBHO CUCTEMATH3yBaTH
MOTJISAAY BUEHHX 3a CIIUIBHUMM O3HAKaMH, IO HaBEeJAECHO B Ta0iI. 1.

Tabnuis 1. BusHaueHHst NOHATTA «()IHAHCOBUM KOHTPOJIIHI

ABTOp CyTtHicTb
Jlayra 1O. C., SBnse cob0r0 KOHTPONIOIUY CUCTEMY, 110 3a0e3Medye KOHIEHTPALil0 KOHTPOIBHUX i
I'epacumos b. 1. Ha HaHOLIBLI NMPIOPUTETHUX HampsiMax (PiHAHCOBOI AiSUTBHOCT] MiAIPHUEMCTBA, CBOEYACHE
(8, c. 26] BUSIBJICHHS! BIAXWJICHb (QakTUYHUX II pe3ynbTaTiB Big mNependadyeHuX Ta MPHAHATTA
OllepaTHBHUX YNPaBNIHCHKHUX PillleHb, IO 32a0e31euyIoTh il HopMallizalliio
Bacannos I. B. Le moctiiiHO Ail0Ya cHcTeMa KOHTPOJIO, IO 3a0e3Nedye KOHIEHTPALil0 KOHTPOIbHUX
[9, c. 433] niiHa HaWOUIBII TPIOPUTETHHX HANpsMax EKOHOMIYHOI [isTBHOCTI Jep)KaBHUX

MiAPUEMCTB, CBOE€YACHE BUSBJICHHS BiAXWIEHb (QaKTHUYHUX il PeE3YyIbTaTiB Bixg
3aIJIaHOBAHUX 1 MPUHHATTS YIIPaBIiHCHKUX PillleHb, IO 3a0€3MeUYIOTh 1l HOpMaIi3aliio

Psab6enkos O. B. OyHKIIOHaNBPHA CcUCTeMa MIiITPUMKH (iHAHCOBOrO MEHEKMEHTY, sKa Iependadae
[10, c. 275] KOMIIJIEKCHE BHUKOPHCTaHHS METONUK Ta IHCTPYMEHTIB OIOIKETyBaHHs, IJIaHyBaHHS,
BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIO, iHPOPMALITHOro 3a0e3MeueHHs Ta pU3NK-MEHEDKMEHTY IS
OL[IHKH 3arajbHOro ()iHaHCOBOTO CTaHy HiANPHUEMCTBA, BUACHOTO BHSIBIICHHS BiIXWUJICHB
BiJl 3aIJJAHOBaHMX MOKA3HMKIB Ta ONEPAaTHBHOIO pearyBaHHS Ha BIUIMB HETaTHBHUX
¢dakTopiB 1 IX CBO€yacHy HeHTpamizalil0o 3 MeTOl 3a0e3NeueHHS MO3UTUBHOIO
JOBTOCTPOKOBOT'O e(EKTY

I'puropis O. O. [lizcucrema KOHTPONIHTY, IO 3IIHCHIOE OpI€EHTOBAaHE Ha pe3yibTaT YIPaBIiHHA
[7] ¢iHaHCAaMHM MiANPHEMCTBA 32 JOMNOMOTOI0 BHUKOPHCTaHHS METOMIB 1 IHCTPYMEHTIB
(iHAHCOBOrO MEHEIKMEHTY, 3a0e3neyeHHs Oe3NnepepBHOrO MOTOKY BHYTPIMIHBOT i
30BHIIIHBOI iHQOpMaIii Uil yXBaJIeHHS YIIPaBIiHCHKHUX PillIeHb

Takum 4uHOM, 3MICT (PIHAHCOBOI'O KOHTPOJIHTY TMOJsrae B (POpMYBaHHS
(¢iHaHCOBOI cTpaTerii Ta MOJITUKA MIAIPUEMCTBA, Y4acTb Y (DIHAHCOBOMY
O10/KeTyBaHHI, 3an00iraHHsl HETATUBHUX HACHIAKIB pillleHb 1 1ii, 30ip Ta 0OpoOka
iHdopMalii mpo ASUIBHICTh MIANPUEMCTBA B (DIHAHCOBIM OIliHII, PAIIOHAIBHICTH
dbopMyBaHHS Ta BUKOpPUCTAHHS (DIHAHCOBUX PECYpPCIB MIAMNPUEMCTBA BiJIMOBIIHO
po3po0JieHii mporpami IisNIbHOCTI, (POpMYBaHHSI peKOMEHAAIIN OO0 MiABUIIECHHIO
edekTuBHOCTI I1s17bHOCTI. CyTHICTB, (PYHKIIT Ta 3aBIaHHA (PIHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHTY
3a3BMYail 3anexarth BiJ cHelUIKKA JiSUIBHOCTI MiANPUEMCTBA, MAacIITabiB HOro
nismeHOCTI. Kapuesa B. B. B cBoiii po6oTi «®PiHaHCOBUN KOHTPOJIIHI B CUCTEMI
(1HAHCOBOTO MEHEIKMEHTY» IPYHTOBHO JAOCIIAWIA Ta Yy3arajbHWia CYTHICTH 1
3Ha4YeHHsS (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY uepe3 Horo dyHkii [11].
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Tabnuis 2 — OyHkiii (iHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY [11]

®Oynkuii GiHaHCOBOTO KOHTPOJIHTY
[
= = = = = =
= = = es) E = )
T = = =
ABTOp g £ = % E & = s S
SN = g o & 2 i =
= = (e} jas] < o — jan) = =)
= = o < o = g [ o
= S = = M o >
= <z > p= E o
Jlayra 0. C., I'epacumos b. 1. + + +
Bacannos I. B. + + +
I'puropis O. O. +
Jlimuu JI. T'., Tanzesuu 1. O. + + +
Kokosixina O. O. +
[Mpuiimak C. B. + + + +

Takum yuHOM, Ha OCHOBI 3/IIHCHEHOTO TEOPETUYHOTO aHaJi3y MOXKHA 3pOOUTH
BHUCHOBKH, 1110 M1 ()1HAHCOBUM KOHTPOJIHIOM CJIIJl PO3YMITH CUCTEMY 3a0€31eUEeHHS
e(EeKTUBHOTO YIPaBIiHHS MIANPUEMCTBOM Ha OCHOBI BUKOHAaHHS (DYHKIIIN
IJIaHYBAaHHS, KOOPAMHAIl 1 KOHTPOJIO JIsl JOCATHEHHS METH 1 3allJIAaHOBAHUX
pe3yabTaTIB AISLTBHOCTI.

BucHoBok. Ha 0OCHOBI BHIIIEBUKIIAICHOTO MOXXHAa KOHCTAaTyBaTU HACTYIHUM
JIOTIYHO OOIPYHTOBAaHUM BHUCHOBOK. Po3BUTOK (DiHAHCOBOrOo KOHTPOJIIHTY B
BiIOyBaeThcsi B  YMOBAaX OpI€HTalll MIANPUEMCTBA HA  PUHKOBI  YMOBH
roCroJIaploBaHHs, 110 NPHU3BOJUTH JO 3pPOCTaHHS YHOPABIIHCHKOI CKJIAJIOBOI.
["ooBHOIO MeTO0 (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY € OPIEHTAIIIS YIIPABIIHCHKOIO MPOIIECy
Ha MakCUMIi3allilo NpuOyTKY Ta BapTOCTI KamiTany BIACHUKIB NpU 30€pEKEeHH1 SIKICHOT
CTPYKTYypU (PIHAHCOBUX TMOKA3HUKIB JISJIBHOCTI MIJNPUEMCTBA Ta 3a0e3MeyeHHI
MiHIMi3alli pusuky. OIHAHCOBUU KOHTPOJIHI Ha MIANPUEMCTBI CHPUITUME
CTBOPEHHIO B3a€MO3B’SI3KIB  MIK OKPEMHUMH YIOPABIIHCHKUMU CTPYKTYpaMHu,
00’€THAaHHIO PI3HOMAHITHUX AaCHEKTIB YINPaBIIHCHKOI MISIBHOCTI, MIABUIIUTH
e(heKTUBHICTh BCHOT'O MPOIIECY YIIPaBIiHHS HOTO (PIHAHCOBOIO JISUIBHICTIO.
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1. IO. CAJIBKOBA, xauj. €KOH. HayK, J011., BIHHUIIbKUI HAI[lOHATBLHUN
arpapHuil YHIBEpCUTET

THHOBAIIIHA CKJIAIOBA SIK OCHOBA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANIPUEMCTB
OJITAHO-)KUPOBOI T'AJTY3I

B HaBemeHiil crarTi pO3MISIHYTO iHHOBALiMHI HAaNpPSAMKWA Ha MiANPUEMCTBAX ONIHHO-)KUPOBOI Trairys3i.
[IpoanamnizoBaHO MPOOIEMHU PO3BUTKY OJIIHHO-)KUPOBOI Taly3i B yMOBaX pPUHKOBOI CHCTEMH TOCIIOIapIOBaHH
B yMOBax rio0amizawii Ta eKOHOMIYHOi iHTerpanii. Ha ocHOB1 aHamizy iHHOBALifHOI CKJIal0BOI AiSUTBHOCTI
MiAPUEMCTB  3alIPONOHOBAHO KOMIUIEKC IHHOBAaUiHMX HANPSAMKIB, SIKi CHOPUATUMYTH ITiJBUILEHHIO
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiANPHUEMCTB OJIIHHO->KUPOBOI TaTy3i.

KarouoBi cioBa: iHHOBaLifiHI IisUTBHICTH, iHHOBALWHI HampsIMKH, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTB,
MiAPUEMCTBO, OJIITHO-KUPOBA ray3b.

Beryn. Oco0iuBICTIO (YHKI[IOHYBaHHST B CY4YaCHUX PHHKOBHUX YMOBax
MIIPUEMCTB OJIIMHO->)KUPOBOI Tany3l € 3a0e3MeUeHHs] iX KOHKYPEHTHHX MO3UIIA Ha
MDKHapOJHOMY Ta BHYTPILIHbOMY pUHKaX. OTHUM 13 TaKMX BU3HAYaJIbHUX HANPIMIB
€ KapJuHaJbHE BIIHOBJICHHS BHUPOOHHUIITBA MPOJYKIII HA OCHOBI BUKOPHUCTAHHS
IHHOBAIIIITHUX TEXHOJIOT1H 1 peaiiizallii HasiBHUX HAYKOBUX PO3POOOK.

Buxoagun 3 1poro, mUTAaHHSA aKTHBI3AIll 1HHOBAILIMHOI IISVILHOCTI OJIIMHO-
KUPOBUX NIANPUEMCTB HAOYBalOTh OCOOJIMBOI aKTYaIbHOCTI.

© I. 1O. Canbkoba, 2015

97



