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CYYACHI TEHJEHIII KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI YKPAIHCHKOI IMPOAYKIIIT

JocmimKyeTbest

MOHATTS. KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTb TOBapy Ta KpHUTepil OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOBapy Ha 30BHIIIHIX pPUHKaX.

ITponoHyIOTECS MIIIXU MiABUIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT] YKpalHCBKOTO TOBapy Ta MPOBEACHUH aHai3 Micls YKpaiHu y IIo0anbHOMY iHAEKCI

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.
Kiouosi cJioBa:
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

KOHKprHTOCHpOMO)KHiCTI),

AkTyanbHictTh mnuTaHHA. OCTaHHIMH  pOKaMHU
npoOiieMa  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  NMPOAyKWii B
VYkpaiHi cTaga OnHIEHO 3 HAWHOUIbII BaXJIMBHX. Bin
BUIYCKY  KOHKYPEHTO3/aTHOI  MPOAYKLIl  3aJIe)KUTh
e(heKTUBHMI Ta CTaOITBHUI PO3BUTOK ckOoHOMIKH. Lleit
MOKAa3HHUK XapaKTePHU3ye HE JIUIIC OKPEMi IiIPUEMCTBA,
a 1 eKOHOMIKY KpaiHu 3arajioM. AJlc Ha JaHUH MOMEHT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh YKpaiHCBhKO1 MPOAYKITiT
3aIMINAETHCS HA Jy’Ke HU3bKOMY DiBHI, HE 3Ba)Kal04u Ha
BEJIMYE3HUH EKCIIOPTHUI IMOTeHIian OaraTbox ramys3el
YKpaiHCBKOI eKOHOMikM.  ToMy Tema [OCIHiIKCHHS,
MIPUCBSTYCHA MTUTAHHIO T ABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI ~ YKpaiHCbKOI TPOIYKIii Ha
30BHILIHBOMY PHUHKY, € JIOCUTb aKTYaJIbHOIO.

Ananiz ocrannix my6Jaikamiii. J{ociipkeHHIO
MUTaHb, TOB'SI3aHUX 3  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
NPOJYKIIT IMPOMUCIOBUX TIJIIPHEMCTB, HPUAUISIETHCS

3HayHa yBara y HAyKOBid Ta HaBYaJbHO-METOJUYHIN
mitepatypi. 30KpeMa, JaHe IHTaHHS BHCBITIIIOETHCS B
mpamsgx TakuxX HaykoBmiB, sk: 1. B. barposa [1],
I. O. bopuciok [2], O. B. Kpusemxo [3], II. I'. Ilepepsa
[4] Ta iHmmi.

Bukiaag ocHoOBHOro wMmarepiady. Y HayKoBii
miteparypi [5, 6] TOHATTI «KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
NPOINYKLID» PO3MISIAEThC  sIK  HAOip BapTICHUX Ta
SKICHUX XapakTePHCTHK, IO HAJAIOTh MOXKJIHMBICTb
CTBOPIOBATH JUIsl TEBHOTO TOBapy KOMIUIEKC IepeBar y
3aJI0BOJICHHI CIIOXKMBYHX MOTPEO, 110 1 Bipi3HsIE HOTO Bix
TOBapiB KOHKYPEHTIB i THM CaMHUM CTBOPIOE MOJKIIUBICTh
yCHIIIHOT peanizalii ToBapy Ha pHUHKY. [HIIMMU clioBamu,
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh NMPOAYKIIii, XapaKTepH3yeThCs
pO3MIpOM  3a/I0BOJICHHS TOTpeOW y TOpIBHSIHHI 3
TOBapaMH-aHAJIOTAMH ITiAIPUEMCTB, SIKI MAFOTh CXOXKI IIiTi
Ta MpeJCTaBJICH] Ha TOMY )X PUHKY.

3a BU3HAYEHHSIM B. ®owmiHna,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh — CKJIaJHEe 0araTtoacreKkTHe
MOHSTTS, sSIKE BH3HAYAE€ 3[ATHICTh TOBApy 3aHATH Ta
BJICPKaTH MO3UI[I0 Ha KOHKYPEHTHOMY PHHKY B IIEBHHI
mepioy 3a KOHKYpPEeHIli 3 IHIIUMU aHaJOTiYHUMH
toBapaMu.[7] KOHKYpEeHTOCIPOMOXKHICTE € BaroMum
KpUTEpiEM  JOIUIBHOCTI BHUXOAY MIiANPHEMCTB Ha
MDKHapOJHUH PHHOK.

VYkpaiHa € MOJIOJIOI0 JIep’KaBolo, TOMY BITUM3HSHI
BUPOOHHKH MaiKe He MAlOTh JOCBiy, 00 OYTH B 3M03i
KOHKYPYBAaTH 3 MDKHapOJHUMH KOMIAHISIMH, SIKi JTOCSITIIH
ycIixy B yMOBaxX >KOPCTOKOI KOHKYpeHMii, BHCOKOI
HACHYEHOCTI TOBapHHUX PHHKIB Ta IEPEBHUILCHHS Ha HUX
MIPOTIO3UIIiT Ha/Il ITOTTUTOM.

KOHKypeHTOCHpOMO)KHiCTI)

YKpPaiHCBKOTO TOBapY, iHzeKcl TI100aIbHOL

YkpalHCbka TPONYKINs HE BINMOBiZa€E OCHOBHHUM
KPHUTEpisIM MDKHApOJIHHUX CTaHIAPTiB, TOMY TiIbku 1%

YKpaTHCBKUX TOBapiB Ta ToCIIyT BU3HaHI
KOHKYPEHTO3JaTHUMH Ha CBITOBOMY PHHKY.[7]
Mo)kHa  BUIUIMTH  OCHOBHI  KpHUTepii  OLIHKH

KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI HPOAYKIII Ha 30BHIIIHBOMY
PHHKY:

- HasABHICTH CIIOKMBAYa JAHOTO BUAY NMPOIYKIIii;

- KIUTBKICTh ~ KOHKYPEHTIB, SKi  BHITyCKaIOTh
aHAJIOTIYHY MPOAYKIIIIO;

- ofcarm BHPOOHMIITBA ¥ peaii3amii MPOIyKIii
MiATPIEMCTB-KOHKYPEHTIB  y TIioMy # y cdepi
ISUTBHOCTI YKPATHCHKOTO MiIIIPUEMCTBA;

- Ba)XJIMBICTh ISl KOHKYPEHTIB «IaHYBaHHS» Ha
TOMY CETMEHTI PHHKY, SIKHl ONAaHOBaHWH YM TUIAHYETHCS
JI0 «3aBOIOBAHHSD» BITUM3HSIHUM MiANPUEMCTBOM;

- OCHOBHI HampsSMKH KOHKYPEHTHOI OOpOThOM Ha
30BHILIHBOMY PHHKY;

- OIliHKA CTPATETiYHOI MisSUTbHOCTI KOHKYPEHTIB;

- MOJIITHKA TOPH30HTANBHOI iHTerpamii (3 MeTor
BUSIBJICHHS MOXJIMBOCTEH TIPOBEACHHS KOHTPONIO Ta
VIPaBIIiHHS CTAHOM CEKTOPY IIEBHOI rairysi);

- pO3MaiTTs METOMIB KOHKYpEHIil (I[iHH, SKICTh,
TEXHOJIOTIYHUH piBeHb, JAW3allH TPOIYKIi, CepBicHI
HOCITYTH, IMiJDK I JIPHEMCTBA, TOBAPHHUH 3HAK TOIIO);

- CTaOUIBHICTh TOIMUTY HA MPOIYKIIIO, 5Ky Mae
HIANPUEMCTBO Ha KO)KHOMY CETMEHTI pUHKY.[8]

SIKIO po3rNISJaTH CydacHy AiSIBHICTD YKPaTHCHKUX
HIINPUEMCTB HAa MDKHapoOJHOMY PHHKY, TO MOXHa
CTBEP/UKYBAaTH NP0 BEJIHMKY OOMEXKEHICTh EKCIOPTHOI
HOMEHKJIATypH  YKpaiHCBKMX  TOBapiB:  YKpaiHCbKa
MIPOYKIisl OUIBIIOI0 MIpOIO MPEACTAaBICHA Ha PUHKAX i3
MepeBayKHO IIHOBOIO KOHKYPEHIi€l0, TOOTO pHHKaxX
CHPOBMHHOI MpPOAYKLii 1 CTaHIapTH30BaHUX MacOBUX
TOTOBUX BHPOOIB.

B Vkpaini Ha CROTOAHINIHIA JEHB AyXKE MOBLIBHO
BiIOYBa€ThCSA TEPEOpi€HTallisl 3 TOPTiBIi CHPOBHUHOIO i
HamiBpaOpuKaTaMyu Ha TOPTIBIIO TOBapaMH 3 BHCOKOIO
JIOAAHO0 BapTICTIO, THIITIMH clI0BaMu -
BHCOKOTEXHOJIOTiYHUMH BHpoOamu. Toxi #AK cydacHi
TEHJIEHI[lI CBITOBOTO PWHKY CBiA4aTh NPO TEpexia Bix
LIHOBOi KOHKYPEHIi 10 HeuiHoBOi, TOOTO KOHKYpEHIii
TEXHIYHOTO Ta  SAKICHOTO  pIBHA  MPOAyKOii. Y
KOHKYpeHTHil 60opoTs0i 3a puHKHM 30yTy mepeMarae He
TOH, XTO TNPOIOHYE HWXKYi I[IHU, a TOH, XTO IPOIOHYE
BUILly SIKICTb, OCKUIBKM TPOAYKLIS 3 KpallOI0 SIKICTIO
3HA4YHO e€EeKTUBHILIA Y BUKOPUCTAHHI.[9]

HenocraTHst MOCHIIKEHICTh CYTHOCTI 1 3HAYEHHS
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SIKOCTI TIPOIYKIIi MPOJOBXKY€e OYTH OMHIEI0 3 OCHOBHHX
MIPUYHH HA3BKOI e()eKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA YKpaiHCHKOT
mpoxyKiii Ta ii HHU3bKOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha
30BHIIIHFOMY pPHHKY. OKpiM IBOTO, B YMOBaxX Maibke

MOBHOI  3aJIOKHOCTI  YKpaiHM  Big  30BHILIHIX
SHEepreTMYHUX pecypciB, Ta HaiBumoi B €Bpormi
€HEPrOEMHOCTI  HaWOIIbII ~ EKCIIOPTOBAaHMX  TOBApIB,

HEMOJKJIMBO TOBOPUTH IIPO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB
YKpaTHCHKOI MPOYKIII.

YHHHHUKA BiZ SIKMX 3aJIeKHUTh
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTE (ipM Ha 30BHIIIHIX PHHKAX:
eKOHOMIYHi, IHCTWUTYWifHI, TONITHYHI, KYyJIbTYypHI,

moacbki 1 ocBiTHi. i ¢akTopm MOXHA TOIIMMUTH Ha
BHYTpImHI ¥ 30BHImHI. 3rigHO Teopii KoHKypeHmii M.
[optepa, ycmix y Mi>KHapOIHIH KOHKYpPEHII1 BU3HAYAIOTh
HE CTUTBKU BIacHe (haKTOpU BUPOOHUIITBA, CKITBKHU TE, JI€
W HaCKUIBKU MPOJYKTUBHO BOHU 3aCTOCOBYIOThCS. TOMY
cepel BHYTpIIIHIX (hakTOpiB HAWBaXIMBIIIY  POJIb
BiJlirpae piBeHb SKOCTI YNPaBIiHHSA KOMIIAHI€I0, TOOTO
piBeHb MIATOTOBKM MEHEDKEpIB, YMIHHS NpPaBHIbHO
BECTH JUIOBI omepauii B yMOBax IHOCTIHHMX 3MiH Ha
puHKy. Jlo BHYyTpimmHIX (pakTOpiB TaKOX BiIXHOCATE:
piBeHb MPOAYKTUBHOCTI TpaIli, TEXHOJOTIYHUH (axTop,
TOOTO TEXHIYHHH piBeHb NPOAYKIII ¥ mapaMeTpu
TEXHOJIOTi1 BUPOOHUIITBA.

B Impmekci rmobambHOi KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI
(Global Competitiveness Index 2013-2014, GCI) Vkpaina
3a pik omyctuiacs Ha 11 mo3wumiid, mocisum 84 wmicie 3i
148 xpain. Cepen HeraTuBHHX (pakTOpiB BIUIMBY Ha
MO3MIII0 YKpaiHU y peUTHHTY MOKHA Ha3BaTH: JOCTYI 10
¢inancyBanns(16,7%), kopynuisi(15,5%) Ta mnomatkose
anminicTpyBanusi(11%).[8]

Jns migBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ha
MDKHapOJHOMY PHUHKY HEOOXiJIHO BUSIBIISITH i OCBOIOBATH
Kpamle y CBITOBii Teopil i MpaKTHIl, IO IO3BOJHUTH
PO3LIMPUTH MOJIMBOCTI 3MEHIICHHS BWTpaT dacy M

pecypcis.
I[lo cyri, OCHOBHMMHM NUIIXaMH MiJBUILCHHS
KOHKYpPEHTO3JAaTHOCTI ~ YKpalHCBKOI  TPOXyKIii  Ha

MDKHApOJHOMY PHHKY €:

1) TlokpamieHHs pIiBHIO  CTaHAApTH3aIll, sK
TOJIOBHOTO 1HCTpyMEHTY (ikcamii Ta 3a0e3medeHHs
3aJaHOTO PIBHA SKOCTI Ha MiANpHEMCTBaX. B pamxax
LBOTO — BIPOBAPKEHHS CY4aCHOTO KOMIUIEKCY CHCTEM
YIPaBIiHHS SKICTIO (OpraHi3amis MexaHi3My HOKpaIlIeHHS
SIKOCTI TpoAyKuii Tomro). Bucoka sKicTh BITYH3HSIHOT
MPOAYKIT CIPUATAME CTBOPCHHIO BHCOKOTO IMIJDKY
VYkpaiHm Ha MDKHapOAHUX  pPHHKaX, IIOKpaIleHHS
B332€MO3B’SI3KIB 3 IHIIUMH KpaiHAMHU.

2) CTBOpeHHs YMOB MJS MOJIMIICHHS PO3BUTKY

iHHOBAIiITHOT JSTBHOCTI, 3aIpOBAKEHHS y
BHPOOHHMIITBO HOBITHIX TEXHOJOTIH, CydacHHX BHpPOOiB
HOBOi TEXHIKM, 3amOO0iraHHSI BHUTOKY TaJaHOBUTHX
po3poOHUKIB.  YKpaiHa Ha  JaHOMy  eTami €

[TOCTA4aTbHUKOM TEXHOJIOTiH, 1HTEJIEeKTy Ha CBITOBHH
pUHOK. AJie 3aMicTh TOTO, MO0 OTPUMYBATH Bij ILOTO
npuOyTOK, BOHA, HABIAKH, Ma€ 30UTKH.

3) CpoeuacHa peakiis Ha 3MiHH KOH IOHKTYPH
PHHKY: YKpaiHCBKi MiANPHUEMCTBA IOBHHHI OIEPaTUBHO
¢dopMmyBaTH  pamnioHadbHI Ta e(EeKTHBHI  BapiaHTH

BiAmoBiZmeli Ha 1 3MIiHM, a i LbOTO HEOOXIiIHE
JOCKOHAJIE BUBYEHHS IOTPEO PUHKY.

4) BmpoBa/KEeHHSA CYYacHOTO IHCTPYMEHTAapito
3axMCTy BHYTPIIIHROTO PHHKY Ta Bi/ICTOIOBAHHS iHTEPECIiB
HAI[IOHAJILHUX BUPOOHUKIB.

OTxke, Ui JOCSTHEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
TOBapPOBHPOOHUKAM HEOOXIZHO MPOBOAWUTH  LIMPOKY
aHANITUYHY poOOTY 3  JIOCHIPKEHHS  PUHKOBOT'O
CepeIoBHINA Ta MOTPeOU CIIOKUBAYIB, a TAKOXX BU3HAYaTH
HasBHI Ipo0IeMu B cdepi AISLTFHOCTI caMUX IMiATIPHEMCTB
3 METOO0 BU3HAYECHHS IUISIXIB IX IOJANIBIIOTO TTOI0JIaHHS.

BucHoBkH. Y pe3ynpTaTi JAHOTO IOCTIKEHHS OYII0
BUSIBJICHO JI€KUIbKA OCHOBOIOJIOXKHHX MOMEHTIB IIOJO
BU3HAYCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  YKPaiHCBKHX
ToBapiB.OTxKe, iCHYIOUi MO3UIIi1 YKpaiHH Ha 30BHIIIHEOMY
PHHKY CBI4aTh NP0 YK€ HU3bKY KOHKYPEHTO31aTHICTh
YKpalHCBKUX MiJNPHEMCTB Y CBIiTi, 110 0OYMOBJIEHO
psizioM Tpo0iieM, HacamIiepesl — CAPOBUHHOIO CTPYKTYPOIO
YKpaiHCBKOTO  €KCIOPTY. 3a OTMOMOIOK  iHJIEKCIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ OyJI0  PO3IIIAHYTO — MICIE
VYkpaiHu B CBiTOBOMY TocmomapctBi. Ha maHwii MOMEHT
MOJKHA CKa3aTW, 10 B HaIlii Aep)kaBi ICHYe HeEMaio
mpo0eM, sKi MEepPEelIKOIKaf0Th IHTEHCHBHOMY DPO3BHTKY
E€KOHOMIKH.

Jlnist miABUIEHHS KOHKYPEHTO3IaTHOCTI YKPaiHCHKOT
MPOAYKIil, HEOOXimHO OpaTH MPHKIAA 3 PO3BHHYTHX
KpaiH, /e KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHICTh MOCTIIHO nepedyBae
B IIGHTpI yBaru JepKaBHUX [isf4iB Ta JUIOBUX KiJl.
HesbamaHcoBaHa  eKOHOMiUHA  IIOJIITHKA  JIEPIKABH,
Hee()eKTHBHA IT10JIaATKOBA CHCTEMa Ta BIJCYTHICTH OYIb-
SKAX  [pOorpaM  3a0XOYEHHS  3BOJSTh  OakaHHs
HiINPUEMIIB  PO3BMBATH BHPOOHUITBO HaHiBelb. B
HACNIOK IIBOTO EKOHOMIKa VYKpaiHH CTpaXIae BiX
3acTor0, 00 pPO3BHTOK EKOHOMIKHM MOXE BigOyBaeThCs
TUIBKM 3aBJISKM BEJIMKMM BHUPOOHMITBAM 1 JEpXKaBHUM
T ATIPHEMCTBAM.

MokHa CcKa3aTH, IO YKpPaiHCBKI IIIPHEMCTBA
MAaloTh BEJIMKHH MOTEHIIaN Ul BUXOAY Ha MIKHAPOJHUH
PHHOK. AJie TUIBKM 32 YMOBH KOMIUIEKCHUX il JepikaBH
MOJKHA BHUBECTHU BITYU3HIHY TPOIYKIIIO Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHUH PiBEHb.
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