HEBEJUKUM CTpUOOK y Topy, 1 TUibku 3 1999 poky minuio 3poctaHHs BUPOOHHUIITBA.
Ile miaTBepaMB aHaNi3 METOJOM AaHAJNITUYHOTO BHUPIBHIOBAHHS, SKUH JaB 3MOTY
no0auuTd Ha SKYy KOHKpeTHO 1udpy 3MeHmyBajgocss abo 30uIbLIyBanocs
BUPOOHHUIITBO 3 POKY B PIK.

5. IlepeBipeHO aneKBAaTHICTh perpeciiHoi Mojeinl. 3HadYeHHS KOoe]ilieHTIB

JeTepMIHAIIll Ta KOpPEJALIi CB1IYaTh MPO JOCTATHIO TICHOTY 3B’ I3KY MIXK O3HAKaMH.

Cnucok jgireparypu: 1. Cratucruka: Iligpyunuk / O.€. Jlyeinin, C.B. Biroycosa. — K.: IleHTp HaB4aIBHOT
mireparypu, 2005. — 580 c¢. 2. ExoHomerpist: HaB4.-meron. mociouuk / O. B. Biroyepkiscokuil, H. B.
lupsicéa. — Xapkis: HTY "XIII", 2008. — 80 c. 3. http://ru.wikipedia.org. 4. Exonomerpisi: [Tinpyunuk /
C.A. Haxoneunuu, T.0. Tepewenxo, T.I1. Pomaniox — K.. KHEY, 2005. — 520 c. 5. Exonomerpis:
Hapuanbnuii nociouuk / O.€. Jlyeinin, C.B. binoycosa, O.M. Binoycos. — K.: lleHTp HaBYaJIBbHOI JIiTEepaTypH,
2005. — 252 c. 6. http://www.ukrstat.gov.ua
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METOJWYHI MIJIXOIU LOJ10 BIOCKOHAJIEHHS
MPOBEJEHHS SWOT — AHAJII3Y MAJIMX MAILIMHOBY JIBHUX
MIIMPUEMCTB

VY naHiit cTarTi NpuBeAeHO Kiacu(ikalilo 3arpo3 3 ypaxyBaHHSM CIEUU(IKH TISIBHOCTI MauX
MaIMHOOYIIBHUX TMIAMPUEMCTB, a TAKOXX IMPOBEJCHO 1X aHaII3 HA OCHOBI €KCIIEPTHUX OIIIHOK.

This article has classified and analyzed threats of small machine engeneering enterprises with
taking into account the specificity of their activity on the basis of expert valuation.

KirouoBi ciioBa: excrieptHa oriiHka, 3arposu, SWOT — aHami3, aiarpama, IMOBIPHICTb
HACTaHHs, KOe(IIIEHT BILIMBY, pAHKUPYBAHHS.

Beryn. Mani npoMucnioBl MIANPUEMCTBA [IIOTh CHOTOAHI B YMOBAaX BHCOKOI
KOHKYPEHIIIi Ta 30BHIIIHBOI HECTAOLIBHOCTI, IO MOXKE MPHU3BECTH JI0 iX TUMYACOBOI
HETIaTOCPOMOXHOCTI a00, B TIPIIOMY BUIAJIKY, A0 OaHKpyTCTBa. Bynb-AKy cutyartito, y
SKIM TIIPUEMCTBO HE BCTUTA€E MIATOTYBATUCS 10 3MiH, MOKHA BBaXKaTu Kpu3oBoro. 1106
BOr0 HE BIIOYJOCS, HEOOXIIHO BYACHO 3SICYBATH MPUYMHHM, 32 SKUX EKOHOMIKa
MIAMPUEMCTBA BUSIBUJIACS B KPH31, 1 BYKUTH 3aXO0/IH I1I€ JI0 30BHILITHLOTO MPOSIBY TPYIHOIIIB
(pinancoBux ckmagHocTei). Came sl 1BOr0 HEOOXITHO BYACHO MPOBOAWTH AaHAII3
30BHIIIHBOIO CEPEAOBUILIA, B SIKOMY Ji€ MIIPUEMCTBO. Jly’ke BaKIMBO BYACHO BUSIBUTH
3arpo3u, fKi MOKYTh HETaTUBHO BIUIMHYTH Ha JLUTBHICTH MIANPHEMCTBA Ta MPUNHHATH
BIITIOBIIHI YIPABIIIHCHKI PIIIEHHS 100 iX 3arno0iranHs. TodHa, KOMIUIEKCHA, CBOEYacHa
JIarHOCTHKA CTaHy MIANMPUEMCTBAa — TIEPIIMNA eTan y po3poOIll cCTpaTerii aHTUKPU30BOTO
KepyBaHHs ISUIbHICTIO TinnpueMcTBa. OTe aKTyalbHUM CTa€ CBOEYACHE IPOBEACHHS
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SWOT — aHamizy Majlux MPOMHUCIOBHUX MIAMPHEMCTB, CKJIQJOBOI YACTHHOIO SIKOTO €
OLIIHKA 3arpo3 3 OOKY 30BHIIIHBOTO CEPETIOBUIIIA.

IMocranoBka 3aBnanHs. BusBUTH OCHOBHI 3arpo3H, 1110 BIUTMBAIOTh HA TOCHIOAAPCHKY
TISUTBHICTD  MaJIMX MPOMHUCIIOBUX MIAMPUEMCTB, EKCIEPTHO BU3HAYMTU PAHT Ba’KITMBOCTI
BIUTMBY KOXKHOI 3arpo3d, OLIHUTH Y3TOPKEHICTh €KCIEPTIB 3a JIOMOMOIOI0 PO3paxyHKy
koediienTy koHkopaarii . [IpoBecTr OIIHKY 3arpo3 Ta MoOyayBaTu Jiarpamy CepeaHix
3HaueHb MMOBIPHOCTEH HACTaHHS Ta KOE(ILIEHTIB BIUIMBY 3arpo3 MajMX MPOMHCIOBHX
M1IIPUEMCTB.

Meronoiorisi. IIutaHHsIM TPOBEACHHS  aHai3y 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOIO
CEepelIOBUIIA MIAMPUEMCTB TPUIUIEHO Oarato yBard, sk 3 OOKy BITUM3HSHUX, TaK 1
3apyOiKHUX HayKoBIlB [1-8].Y pobortax [3, 4] ocHOBHa yBara CKOHIICHTPOBaHA Ha OLIHII
CWIbHUX Ta CIa0KUX CTOPIH MIANPUEMCTBA, 3AlPONOHOBAHO AITOPUTM Ta HANPSIMKH
OLIIHKH CWJIBHHUX Ta CJIA0KUX CTOPIH MIAMPUEMCTBA , @ TAKOXK IIKaia JJIsl OLIHKYA KPUTEPiiB
cwibHUX Ta cnabkux cropid. Haykoseup Iluxtina B.B. y cBoili poboTi mpomonye
Metoauky mposeaeHHs SWOT — ananizy 3a JIOMOMOror MOOYAOBH JIBOX MATpHIlb —
MaTpuIli pilieHs, Ta Marpuii BBy (aktopie [5]. B mnpoaHamizoBaHiii 1Mo gaHii
npoOsIeMaTHIIl CIIeIiabHIN JliTepaTypl 6arato yBaru npuauisuiocst npoeaeHHo SWOT —
aHaizy, TOOTO aHaJi3y SIK 30BHIIIHBOTO, TAK 1 BHYTPIIIHBOIO CEPEIOBUILA, B OCHOBHOMY
BCIIMKHX Ta CEPEIHIX MIMPHUEMCTB, 200 TUIbKH TX BHYTPIIIIHLOIO CEPEAOBHIIA (CHIBHUX Ta
ClaOKux CTOpiH). HeBUpIICHUM 3alIMINAcThCs MUTAHHSA OIIHKK 3arpo3 came Mallix
MPOMMCIIOBUX IMINPUEMCTB, 3 SIKUMH BOHU CTHUKAIOTHCS Y CBOIM JISUTHHOCTI 1 SIKI MOXKYTh

B cBoiif misuIbHOCTI Majii IPOMUCIIOBI MIATIPUEMCTBA, 30KpeMa MallMHOOYIIBHI, Ha
CbOTOJHIIIHIA JE€Hb CTUKAIOTBCA 3 PSAJOM TMpoOJieM, cepel SKUX Hacammepen Clif
3a3HAYUTU BHUCOKUU PIBEHb KOHKYpEHIIi Ta HECTaOUIbHICTh 30BHIIIHBOIO CEpPEOBHUIIIA.
[Ticnst mpoBeeHHS ONMUTYBaHHS KEPIBHUKIB MAJIUX MIAMPUEMCTB 0YII0 3p00JI€HO BUCHOBKU
IIOI0 3arpo3, 3 SKUMH BOHM HaWYacTillleé CTHUKAIOThCA Y CBOiM MisuTbHOCTI. Jlo HUX
BITHOCSITHCS HACTYIMHI: BHCOKHMM PpIBEHb KOHKYPEHLIll, HEMOMJIMBICTb 3aJI0BOJIbHUTH
IHIUBITyaJIbHI 3aMOBH KJII€HTIB, PICT ILIH HA CUPOBUHY Ta Marepiayid JJisi BUPOOHMIITBA
MIPOMYKILii, HETOCKOHATICTh MOJATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA y cdepi Majoro Oi3Hecy,
HI3bKHI pIBEHb MIArOTOBKM KBaJlipikoBaHOro mnepcoHany Tta iH. [IpoBenenuit aHami3
00YMOBITIOE HEOOX1THICTh PO3POOKH TaKO1 METOJMKH OIIIHKK 3arp03 MaJTUX MPOMHUCIIOBUX
MIAMPUEMCTB, 3a JOMOMOIOK0 SIKOi MOKHa OyJio O JOCTOBIPHO 1 CBOEYACHO BHSIBUTH
OCHOBHI 3arpo3d, HMOBIPHICTh iX HACTaHHS Ta MOXJIMBUM BIUIMB Ha JisUTbHICTH
MIAMPUEMCTBA JIJIs1 TOJATBIIIOI PO3POOKHU 3aXO/IIB MIOO iX 3amoOiraHHs abo 3HIKEHHS 1X

BIUIUBY Ha JISUTbHICTH IITPUEMCTBA.
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3aHpOHOHOBaHa MCTOJUKAa OCHOBAdHA Ha CKCIICPTHUX OI_IiHKaX, 3a JOIIOMOI'OIO SKHUX

MIPOBOJISITECS. BC1 HEOOXIJHI po3paxyHKH. MeTojKa CKIQAAEThesl 3 PSAy MOCI1IOBHUX

ITouaTok

I 1 eran: BinOip ekcriepTiB Ta GopMyBaHHS EKCIIEPTHOT IPyNHU IS
MTNORETEHHS OTTTHKYU 2aTN0OR

eramiB (puc.l).

A 4

2 erart: BU3HAYCHHS EKCIIEPTaMU MEPEeNiKy OCHOBHUX 3arpo3 Ta PaHTiB
RAWTTUROCTI TX RTTTURV

A 4

3 erar: OLiHKA V3rOKEHOCTI IYMOK

JlyMKH eKCIepTiB
MOBHICTIO Y3TOIDKEH] 1
OLIIHKH JIOCTOBIpPHI

/

Hi

4 eran: MpoBEIEHHS EKCIIEPTHOI OLIIHKHU 3arp03 Majoro poMHUCIOBOIO
TNTINUEMCTRA

A 4

5 eram: 00poOka OTpHMAaHUX OLIHOK Ta MO0Y0Ba JAiarpaMu cepeHiX 3HaYeHb
HMOBIpHOCTEl HacTaHHS Ta KOe(iI[IEHTIB BIUIUBY 3arpo3

A 4

6 erarm: aHasi3 OTpUMaHUX PE3YNILTATIB Ta POPMYITFOBAHHS CTpaTerii
TIOTTATTRITTOTO NORRUTKV

h 4

Puc.1 — Cxema ayroputmy eTarmiB MPOBEACHHS OI[IHKHM 3arpo3 MajMX MPOMHUCIOBUX
MIIPUEMCTB

Ha nepioMy erari npoBoAUTECS BiIOIp €KCHEPTIB Ta POPMYETHCS EKCIIEpTHA TPYTIa,
sIKa CKJIaJa€ThCsl 3 HaWAOCBIIUYEHINIMX crierianicTiB. Ha apyromy erarmi 3a J10MOMOroro
aHKETYBaHHS €KCIIepTaMH BU3HAYAETHCS MEPeIliKk OCHOBHUX 3arpo3 Ta OLIHIOIOTHCS PaHTH
Ba)KJIMBOCTI KOXKHOI 3 HUX.

Ha Ttpetbomy eTami OLIHIOETBCS Y3TOMKEHICTh AYMOK EKCIEPTIB ¥ JOCTOBIPHICTD

eKCIIEPTHUX OI[IHOK 3a JIOMOMOIOI0 KOe(IilleHTY KOHKOppalii. SKIIo po3paxyHKOBeE
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3HaueHHS KOe(DIIEHTY KOHKOP/ALii BUCOKE, TO LI€ CBIIYUTDH MPO Y3rOKEHICTh EKCIEPTIB,
JOCTOBIPHICTh OTPUMAHUX OLIHOK 1 MOXKJIMBICTb MEPEXOAY /O IMPOBEICHHS E€KCIIEPTHOT
OIIHKH 3arp0O3 MaJIOro MPOMHUCIIOBOTO MiIPUEMCTBA (YeTBEpTHil eTart). SIKIIo HaBIaKy, TO
HEOOX1THO TIOBEpHYTHUCS 0 mepioro erarmy. OOpoOka OTprMaHUX OITIHOK Ta Mo0yaoBa
JiarpaMu CepeHiX 3Ha4eHb MMOBIpPHOCTEH HAcTaHHsS Ta KOe(III€HTIB BIUIMBY 3arpo3 Ha
TISUTBHICTD MIANPUEMCTBA BIIOYBA€ThCS Ha M'iTOMY eTari. Ha ocHOBI aHami3y oTpruMaHuX
pe3ynbTaTiB (IIOCTHI eTar) Po3pOONISEThCS CTpATeris MOAAIBIION0 PO3BUTKY MAJIOTO
MIIIPUEMCTBA.

PosristHeMo KOHKpETHHIA TIPUKIIa]] BUKOPUCTAHHSI 3aIIPOTIOHOBAHOT METOIUKH.

Cdopmonana y ckinaji Tpbox (haxiBIIiB €KCIIEPTHA IPyTa BU3HAYAE MEPETIK OCHOBHUX
3arpo3 Ta paHry BayKJIMBOCTI BIUIMBY KOXKHOI 3 HUX. Pe3ynbratu po3paxyHKy KoeilieHTy
KOHKOp/AIi 33Ul BHU3HAYEHHS Y3TO/LKEHOCTI TYMOK €KCIEpTIB Yy BIAMOBITHOCTI 3
pexoMeHatisIMu [ 7, ¢. 269 - 274] naBeneni y Tadim. 1.

Tabmuis 1 — Po3paxyHok KoedillieHTy KOHKOpAALTii

ExkcrniepTHa o1iHka Panr BaxxnmBocCTi & &
sarposu (@) ja_-laij d= ja_.laij “a g2
3arposa 1 2 3
1.Bucoxuii piBeHb KOHKYPEHIIi1 1 4 3 8 -8,5 72,25
2. HeMoX1UBICTB 3310BOJIBHUTH 5 2 5 12 -4,5 20,25
THAWBITyaJIbH1 3aMOBH KJIIEHTIB
3. PicT 11iH Ha cHPOBUHY Ta 4 1 2 7 -95 90,25
MaTepiaiu A1 BUpOOHUIITBA
PO AYKIIIT
4. HemoCKOHAIICTEH IOIATKOBOT'O 7 9 7 23 6,5 42,25
3aKOHOJIABCTBA Y cepi Manoro
O13Hecy
5. Husbkuit piBeHb MiATOTOBKU 2 3 1 6 -10,5 110,25
KBaTI(h1KOBAHOTO TIEPCOHATY
6. Pict 6e3pobirTs 8 10 9 27 10,5 110,25
7. BincyTHiCTh MOKIIMBOCTI 6 5 6 17 0,5 0,25
nuBepcr(iKyBaTH BUPOOHULITBO
Yyepe3 HecTavy KarmiTary
8. [losiBa TOBapiB-cyOCTHTYTIB 9 8 10 27 10,5 110,25
9. HecTaOLIBHICTD HOMITHYHOTO Ta 10 7 8 25 8,5 72,25
€KOHOMIYHOT'O CTaHy B KpaiHi
10. HeperynsipHicTh 3aMOB 3 6 4 13 -3,5 12,25
CepenHe 3HaYSHHS JUIS1 CyMapHUX PaHTiB JIOPIBHIOE:
a :%p(m+1), (1)

1€ P — KUIBKICTh €KCIEepTiB,;

M — KUIBKICTh MOIH (3arpo3).
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Takum ynHOM, a = % 3(10+1) =165.

KoedimieHT koHKOpAAIllT pO3paxoBy€eThCs 3a HOPMYJIIOIO:
W = i ,
S

max
ne S —cymapHe KBaJpaTH4HE BIAXWICHHS S CyMapHHUX MOAIN Bix
CEpEeIHbOI0 3HAUYCHHS;

S, — CYMa KBaJIpaTiB psIy PaHTIB.

[ToxazHuku STa S, PO3paxoBYHOThCS 3a (OPMYJIaMHU:

mi(P
S=é.1aaij-a}2,

i=1 7 j=1

1 5, 3

=— m-m).
e =5 PP )

OTpumMaeMo Taki YMCeTbHI 3HAYEHHA MMOKAa3HUKIB S Ta S, BIANOBIIHO:

S=72,25+20,25+90,25+42,25+110,25+110,25+0,25+110,25+72,25+12,25=640,5

max

s =1 3%(10° - 10) = 7425.
12

Toni koedillleHT KOHKOPALTii IOPIBHIOE:

W = % = 0’86
742,5

(2)

(3)
(4)

Otpumane 3HaueHHs KOEPIIEHTY KOHKOPAIli BUCOKE, IO J03BOJISIE 3pOOUTH TaKi

MaJIoTro HiIIHpI/I€MCTBa 3a JOIIOMOTI'ORO CKCIICPTHUX OI_IiHOK.

BUCHOBKH: JIyMKHA €KCIEpTIB TIOBHICTIO Y3TOKEHI, EKCHEPTHI OLIHKK JOCTOBIPHI,
OTpyMaHa 1H(opMallisl € OCHOBOIO JUISl IIPOBEIEHHS MOJAIBLIONO aHAMI3y 3arpo3 JaHOTOo

JInst OIIHKM 3arpo3 MIANPUEMCTBA TPONOHYETHCS BUKOPUCTOBYBATU HACTYIIHI

JISUTBHICTD MAJIOTO MiAprUeMcTBa (Tad1.2).

KpUTepii: NMOBIPHICTh HACTaHHS KOHKPETHOI 3arpo3u, KOe(illieHT BIUIMBY 3arpo3d Ha

VmoBipHICTh HacTaHHs oIl (3arpo3M) MPOMOHYETHCS OLIHIOBATH 332 HACTYITHUMH

IpaBHUJIaMHU.

0,1+ 0,3 — Hu3bKa IMOBIPHICTS,
0,3+ 0,6 — cepenHst IMOBIPHICTB;
0,6 + 0,9 — Bucoka IMOBIPHICTb.
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Ta6mur 2 — OrriHKa 3arpo3 MiIIpUEMCTBA HA OCHOBI €KCIIEPTHUX OITIHOK

3arposa VIMOBipHiCTh HaCTaHHS KoeginienT BBy CepenHi 3HaueHHS
KOHKPETHHUX 3arpo3 KOHKPETHHUX 3arpo3 HWMOBIpHOCTEH
P.) K ) HACTaHHS Ta
! ! Koe(illiEHTY BILIUBY
3arpos

1 2 3 1 2 3 Pj K j
1.Bucokuii piBeHb KOHKYPEHITIT 0,6 0,8 0,9 1 1 1 0,77 1
2. HeMoxuBicTh 3a10BOJIBHUTH 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2 0,17 0,13
1HJIMB11yaJIbHI 3aMOBH KJII€HTIB
3. PicT 1iH Ha CHpOBHHY Ta MaTepiaau 0,6 0,5 0,9 0,8 0,9 0,9 0,67 0,87
JUTSE BUPOOHHUIITBA ITPOAYKITIT
4. HetocKOHAIICTh IOJaTKOBOI'O 0,6 0,6 0,6 0,5 0,6 0,5 0,6 0,53
3aKOHOJABCTBA Y cepi MaIoro OizHecy
5. Husbkuii piBeHb MmiIrOTOBKU 0,8 0,8 0,9 1 1 1 0,83 1
KBaJ1i(DiIKOBAHOT'O MEPCOHATY
6. PicT 6e3po0iTTs 0,5 0,5 0,4 0,6 0,5 0,6 0,47 0,57
7. BincyTHICTH MOKITUBOCTI 0,6 0,6 09 |06 0,9 0,6 0,7 0,7
IMBepCcU(iKyBaTH BUPOOHUIITBO Yepe3
HecTauy Karitany
8. [TosiBa TOBapiB-CyOCTUTYTIB 0,8 0,8 0,8 0,6 0,8 0,7 0,8 0,7
9. HecraOuibHICTh OJIITHYHOIO TA 0,3 0,3 0,2 0,2 0,3 0,2 0,27 0,23
€KOHOMIYHOT'0 CTaHy B KpaiHi
10. HeperymnsapHicTh 3aMOB 0,9 0,9 0,9 1 1 1 0,9 1

KoedimienTn BIMBY 3arpo3 Ha ALUIBHICTE MaJOro MINPUEMCTBA MPONOHYETHCS
OIIHIOBATH 32 HACTYITHUMH IPABUJIAMHU:
O — KOHKpeTHA 3arpo3a HisIK He BIUTUBAE Ha AISJIHHICTH MAJIOTO TIIMPUEMCTBA,
1 — BIUIMB 3arpo3u CTBOPIOE IOKOPIHHI MOXKIIMBOCTI 200 y BUITAIKY peatizallii 3arpo3u
JISUTBHICTH MAJIOTO MIANPUEMCTBA MOKE OYTH NPU3YITMHEHA;
0,1+ 0,3 — cnabkwuii BIUTMB 3arpo3u Ha ISUTBHICTD MiMPUEMCTBA,
0,3+ 0,6 — cepenHiii BIUTUB 3arpo3u;
0,6 + 0,9 — BUCOKHMI1 BILTUB 3arPO3H.
[TpoBenemMo OITIHKY 3arpo3 Ha MPHUKIAAI KOHKPETHOTO MIAMPHUEMCTBA Ha OCHOBI SIKOT
o0y yeMo jiarpamy 3arpo3 (tadm. 3).
Cepenne 3HaUCHHSI IMOBIPHOCTI HACTAHHS 3arPO3 PO3PAXOBYETHCS 32 (POPMYIIOFO:
4
a P,

=t ®)

ne P, - KMOBIpHICTh HacTaHHs j-0i Mol (3arposu);

N- KUTBKICTh €KCIIEPTIB.
Cepenne 3HaueHHS KOe(il[iEHTy BIUIMBY [-O1 3arpo3d Ha ALUIBHICTH Majioro
HIIIPHEMCTBA PO3PAXOBYETHCS 32 (DOPMYJIOLO:
K

K =, ©®)

ne K, - xoedilieHT BILIMBY j-0i nofii (3arpo3u) Ha AisIIBHICTE MajIoro

- Q)os
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MIAIPUEMCTBA,

| - KITBKICTB TOIH (3arpo3).

[licns mpoBeneHOi OLIHKM 3arpo3, a TaKoXX BH3HAUEHHA CEPEIHIX 3HAYeHb
WMOBIpHOCTEH HACTaHHA Ta KOS(ILIEHTIB BIUTMBY BU3HAYEHUX 3arpo3 OyayeThCs aiarpama
WMOBIpHOCTEH HAcTaHHS Ta KOeQIII€HTIB BIUIMBY 3arpo3 Ha JISUIBHICTH Majioro

MaIIMHOOY/IIBHOTO TiaIprUeMCTBa (puc.2).

14

0,84

0,61

0,41

" © © N © S

Puc. 2 — Jliarpama cepeHix 3Ha4eHb HMOBIPHOCTEI HACTaHHS Ta KOE(DIIIEHTIB BILUTUBY

3arpo3

Pe3ynbraty pamxupyBaHHS PUBEAEMO y TaOII.

Tabmuisg 3 — Pe3ynbratu paHkUpyBaHHS 3arpo3 MaJioro MimprueMCTBa

3arposm

O CepepHi 3Ha4YeHHA
MMOBIpPHOCTEN HacTaHHA

B CepepHi 3Ha4YeHHs koediLlieHTY
BMSIMBY 3arposu

$

3.

Panr
3arposa MoBipHicTh Koedirient
HACTaHHS BILIUBY
1.Bucokwuii piBeHb KOHKYpEHIIil 4 1
2. HenmockoHasticTh 1MoIaTKOBOIO 3aKOHOIaBCTBA y chepi 10 7
MaJjioro Oi3Hecy
3. Pict 1iH Ha CHPOBUHY Ta MaTepialin JjIsl BAPOOHUIITBA 6 2
MPOAYKIIIT
4, HeMOXNHBICTb 33JI0BOJIBHUTH IHAMBITyaJibHI 3aMOBH 7 5
KIIIEHTIB
5. Hu3bKkuii piBeHb MiArOTOBKU KBaNi(hiKOBAHOTO MEPCOHATY 2 1
6. Pict 6e3po0iTTst 8 4
7. BifcyTHICTh MOXIIMBOCTI TUBEPCH(IKYyBaTH BUPOOHUIITBO 5 3
Yyepes HecTauy KamiTaiy
8. [osiBa ToBapiB-cyOCTHTYTIB 3 3
9. HecTaOuIbHICTh MOJTITUYHOTO T4 EKOHOMIYHOTO CTaHy B 9 6
KpaiHi
10. HeperysmsipHicTh 3aMOB 1 1

PesysabTaTn nocaimkeHHsl. AHaii3 oTpuMaHoi iHdopMariii (prc.2, Ta01.3) 103B0JIsIE
3pOOMTH BHMCHOBKM IIOIO BHSBICHHS HaiOUIBII BIUTMBOBUX 3arpo3, MMOBIpPHOCTEH iX

HACTaHHA, a TaKOX BIUIMBY KOHKPETHHX 3arpo3 Ha ABSUIBHICTH JOCIIIKYBAaHOTO MAaJioro

MAaIMHOOYIIBHOTO TAPUEMCTBA.

[Iomo MOBIPHOCTEH HACTAHHS KOHKPETHHX 3arpo3, €KCIEePTHA OIIHKA ToKa3asa, 110
HAMOUTBII WMOBIPHUMH 3arpo3aMy €, TO-TIepIlle, HEPEryJSIpHICTh 3aMOB, MO-APYTE,
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HU3bKUI PIBEHb MIITOTOBKM KBaIi(hIKOBAHOTO IEPCOHAy, MO-TPETe, IMOsiBa TOBApIB -
CyOCTHUTYTIB 1 IIO-4eTBEpTE, BUCOKMIA piBEHb KOHKypeHIlii. HactanHs 1Mx 3arpo3 mMarume
CWIbHUI BIUIMB 1 MOX€ JOKOPIHHO 3MIHMTH CTaH MajJoOro MiIMPUEMCTBA, B TIPIIOMY
BUTIAJIKY, Y PE3YJIbTaTi BIUIMBY IIUX 3arpo3 AUIBHICTH MAJIOTO MIAPHUEMCTBA MOXe OyTH
npu3ynuHeHa. MeH HMOBIpHUM, 3a JyMKaMU €KCIEpTIB, € HACTaHHS TakKUX 3arpo3, siK
PICT IIIH HA CHPOBHHY Ta MaTepiajiy Jyisi BUPOOHMIITBA MPOMYKIIT (OAHAK, HACTAHHS i€l
3arpo3u OyJe MaTH BHCOKHH BIUIMB Ha AISUIbHICTH Majoro MifAPUEMCTBA); BiACYTHICTH
MOXJTMBOCTI IMBEPCU(DIKYBATH BUPOOHUIITBO Yepe3 HECTAUy KaIllTaTy MaTUME TEX JIOCUTh
BUCOKHUH BIUTUB HA JISUTBHICTh MIMPUEMCTBA; HEMOXIIMBICTH 33/I0BOJIBHUTH 1HAWBITyaTbHI
3aMOBHM KIIIEHTIB MaTHME CEpe/HIN BIUIMB HA JISUIBHICTh MAaJjioro MiANPUEMCTBA; PICT
0e3p0o0iTTS (HaCTAaHHSA IIi€l 3arpo3u MaTUME TAKOX CEPEIHIN BIUIMB Ha TISUTbHICTH MajIoro
MIIPHEMCTBA). 32 EKCIIEPTHUMHM OIIIHKAMH TaKi 3arPO3H, K HECTAOUIBHICT HOJIITHYHOTO
Ta €KOHOMIYHOI'O CTaHy B KpaiHi 1 HEIOCKOHAIICTh MOJIATKOBOI'O 3aKOHO/IABCTBA Y cdepl
MaJioro O13Hecy € MaJOMMOBIPHUMH 1 B pa3l iX HACTaHHA MaTHUMYTh CIAOKWUM BIUIMB Ha
JISUTBHICTD MIANPUEMCTBA.

BucHoBku. 3ampornoHoBaHa y CTAaTTI METOJAMKA MPOBEIEHHS OLIHKU 3arpo3 Majoro
MAMPUEMCTBA  po3po0JieHa 3 ypaxyBaHHSAM  CHelU(IKM  AIBHOCTI  MaJluX
MAaIIMHOOYIIBHUX MINPUEMCTB. [IpakTuuHe BUKOPHCTaHHS JAHOI METOIMKH JO03BOJIUTH
OIepaTUBHO BHSABISITU 1 MPOBOJIUTH OLIHKY TUX 3arpo3, Ha siki Tpeba, mepir 3a Bce,
3BEpHYTH YBary Ha eTarli NpUAHATTS pillieHb Y cepl YIPaBIiHHSI PUHKOBOIO JISITBHICTIO
MaJiMX MIATPUEMCTB Ta (OpMyBaHHS HUMHU TOPT(ENsS CBOIX BIINOBIIHUX peakiliii Ha

BIUTUB JICTa0UTI3yI0uHX (DAKTOPIB MIHIMBOIO HECTAOLTHHOIO 30BHILITHBOTO CEPEIOBHILIA.
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