MOTCHITIMHOT TITIKOAM 3I0POB’ IO JIFOJMHHU, TO TOCIYTH OCTaHHBOI TPYIH HapaKaroTh
TIpaIfiBHUKIB Ha CMEpTENIbHY HeOesmeky. Lle mie ofHa 3 MpuuvH, 9YOMYy MH BBa)KAEMO
JOLUTbHOIO Aud)epeHItialiio po3mMipy nmpuoyTky (Bix 9 10 30 mporieHTiB) 3a1eXkKHO Bif Ti€l
TPYNH, A0 SIKOT HAJIOKHTH MOCIyra. Take BBEJICHHS HE MOTpeOye 3aTydeHHs JTOIATKOBUX
pecypciB.

3. [poro3wiiis, Ky 3anpOITOHOBAHO OyJie BUKOHYBATH IMPEBEHTUBHY (DYHKIIiFO. AJKe
SKIIO0 HAJICKHAM YHHOM BHMKOHYBATH CBOi OOOB'SI3KM TpaIliBHMKaM, IO 3alHATI Ha
CBEP/UIOBMHAX, HE TOPYIIIYBaTH BCTAHOBJICHHUX TPABWII, TO PU3WK BUHHKHEHHS CKJIaJHOI
aBapii 3HIKYEThCA. A BIINOBIAHO ¥ MEHIIIE BIPOTIAHICTh, IO JOBEICTHCS 3aIUIATHTH
oubiry cymy. lle Takox Oyme CTUMYIIOBATH 3aMOBHMKIB BYACHO IMPOBOJIUTH ILIAHOBI

PEMOHTH, X04a 3a HUX JIoBeneThes 3araTuti He 10%, sk paHiriie, a OutbIIe.

Cnucok jgitepatypu: 1. Enekrponnwuii pecypc: http://www.ukroil.com.ua. 2. O.B. Camiiinenxo AyTCOPCHHT
K IHCTpyMeHT migBuinenHs edekrusuocti // Bicunk MCVY/Vestnik MSU/, exonomiuni Hayku, 2006, T. IX,
Nel. —c. 8-12. 3. BY «JIIKBO» JIK «YkprazsunooyBanus» HAK «Hadroraz Ykpainm». — Xapkis, 2001. —
32c. 4. bamanc JIT «JIIKBO» 3a 2006p. 5. Bamanc AT «JIIKBO» 3a 2007p. 6. 3BiT mpo ¢dinaHCOBHii
pesynbrat JIT «JIIKBO» 3a 2006p. 7. 3Bit npo ¢inancoBuii pesyaprat HI1 «JIIKBO» 3a 2007p. 8.
[NosicHroBasibHA 3amucKa 10 3BiTy npo ¢inancoBuii pezynsrat A1 «JIIKBO» 3a 2007p. 9. 3sit AI1 «JIIKBO»
npo npodinakruuyny podory 3a 2007p. 10. Indopmanirinuit muct JAI1 «JIIKBO» No2-2004 <«JlikBigariis
najapdoro rasoBoro  (Qontany Ha  cBepamoBmHi  Nelll  Kymmumxincekoro HIKP  TTIV
«[lonraBarazsumo0yBanus»». 11. Iudopmarniitnuit guct A1 «JIIKBO» Ne 3-2004 «JlikBigarris
HEKOHTPOJILOBAHOI'0 BHTOKY BOJOrasomimanoi cymimi Ha cBepaioBuHi NelOl OmuImiBChKOro MmiI3eMHOro
cxoBumia razy YMI' «Kuitpancras» JIK «Yxkparpancraz»» 12. Baiicbepe I'JI., Pumuyx /].B. ®oHTaHHA
Oesneka: 3anuTtanns. Biamosini. — Xapkis, 2002. — 474c.

[Monmano no pemakmii 21.05.2009

V]IK 339.137.2

H.HU. HIKI®OPOBA, x.c 1., noi., HTY «XIII»;
O.A. /IMITPIEBA, crtynentka HTY «XIII»

OLHIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI IPOMUCJIOBOI'O
HIAIMMPUEMCTBA HA OCHOBI KOHIENIII MAPKETUHI'Y

BusHaueHo OCHOBHI ()aKTOpH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIJIPMEMCTBA Ha OCHOBI KOHLEMIT
MapKeTUHTY. 3I1ICHEHO OLIHKY PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HIANPUEMCTBA MSCONEPEepOOHOL
rajysi.

Major factors of enterprise competitiveness on the basis of the marketing concept are defined. Level
of enterprise competitiveness the enterprise is estimated.

K104oBi ci10Ba: pHOK, KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh, KOHKYPEHTHI1 IIepeBaru

Beryn. CroroHi npoMHUCIOBOMY MIANPUEMCTBY JTyXKe BaXKIMBO THYUKO pearyBaTH Ha
3MIHY CHUTYallll, IIBUIKO aJaNTyBaTUCS Ta OyTH TOTOBHM JI0 KOHKYPEHTHOI OOpOTHOH. Y
CyYaCHMX YMOBax JUll BUPOOHHUKIB aKTyaJlbHUM € TOCTIHE BMBYEHHS, JOCIIKECHHS Ta

BIJICT&)KEHHS CTaHY PUHKY, SIKMM XapaKTepU3YeThCsl Y OUIBIIOCTI BUMAIKIB TIEPEBAYKAHHIM
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MPOTIO3MIIIi HaJl TIOMUTOM. Y JaHii CHTYyallli CIIOXKMBay 3a3BUYail BUIJA€ TiepeBary OuTbII
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOMY TOBapy. ToOTO (hakTop yCHixy MpOMUCIIOBOTO MiANIPUEMCTBA Y
KOHKYPEHTH111 00pOThO1 Ha PUHII BU3HAYAETHCS PIBHEM HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

IMocTtanoBka 3aBaanHHs. [IMTaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI PO3IVISITAIOTECS Y
poboTax Takux BimoMux ydeHux, sik [.Amctponr, [.barposa, .banabanoBa, A.BaiicmaH,
B.Boiinenko, JIx.I'i60oH, E.Jlixtens, O. Kosansos, ®. Kotnep, M. Ioprep, 1. Pemernikona,
I. CiBauenko, P. Tsn, X. XepmreH. Ajie HE3BOKAIOUM Ha YHUCICHHI POOOTH 3 IIHOTO
HAIpsIMKYy BCE LIE ICHYIOTh PO30DKHOCTI IIOAO0 METOJMYHMX ACTEKTIB BH3HAUCHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MiIIPHUEMCTB.

SIk aganTamiifHuii €eMEeHT JUTSl IPUCKOPEHHS PO3BUTKY MPOMHCIIOBIO MiANIPHEMCTBA T
MIIBUIIECHHA PIBHA MOro KOHKYPEHTOCHIPOMOXXHOCTI MOKe OyTH BHUKOPUCTaHUU
MapkeTUHTOBUM mifaxid. ToOTO epEeKTUBHUM € JOCHDKEHHS caMe€ MapKETHHIOBHX
MEXaHI3MIB 3a0e3TeUeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA 3  ypaXyBaHHIM
crieruiku i ocobIMBOCTEN HOro MPOAYKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBAHHSL.

Meroto 11i€i poOOTH € OLIHKA 32 MAPKETUHITOBUM I1IX0JIOM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1
mignpueMcta 111 «HoBokaHIBChKHiT M’ ICOKOMOIHAT 32 JIOTIOMOT'OF0 €KCTIIEPTHHUX OLITHOK.

Merononorisi podorn. TeopeTMyHOIO Ta METOAOJIONTYHOI0 OCHOBOIO POOOTH
BUCTYIAIOTh CHCTEMHUI X1 70 BU3HAYEHHS Ha0opy (axropiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT]  ITAMPHEMCTBA. Y TIPOIIECi JOCTIHKEHHS BUKOPHUCTOBYIOTHCS
METOJIM €KCIIEPTHHX OLIIHOK Ta 3TOPTKH 1H(HOPMALIIHHOTO POCTOPY.

PesyabraTu qociimkenns. Bupimenss npoGiemu mo/10 3a0e3reueHHs TIEBHOTO PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 ~ mpomucioBoro — mimnmpuemctBa [ «HoBoxkaHIBChKHiA
M’ SICOKOMOIHAT», Oe3TepedHo, OTpedye TEpIIl 32 BCE PO3IIMPEHOI OIIHKK TTMHHOTO PiBHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MiIPHUEMCTBA.

OnuH 3 cy4acHHMX MHIIXOIB J0 BU3HAYEHHS KUIbKICHOT MApKETMHIOBOI OLIIHKU PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI [1] mpomoHye B SIKOCTI OpIEHTHPIB BUKOPHUCTOBYBATH OINHKH
KITFOYOBHX (DAKTOPIB 32 €JIEMEHTAaMU Cy4aCHOTO MapKETUHTOBOT'O KOMILIEKCY <«SP>»:

1. MapkeTrHroBa OIlIHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIINPUEMCTBA 3a E€JIEMEHTOM
«aIponykT» (MPOAYKILs, IO BU3HAYAETHCS 3a SIKICTIO, KOPUCHICTIO Ta OCHOBHMH Ta
TEXHIYHUMH ITOKA3HUKAMH BUIIOBIIAE€ BUMOraM CHOKUBayiB MMOBHICTIO — 10 ; He ITOBHOIO
miporo — 5; He Binnosinae — 0).

2. MapkeTHHIroBa OIlIHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA 3a E€JIEMEHTOM
«a1iHa» (BIAMOBIIAE SKOCTI MPOAYKTY 1 3yCHILIAM 1010 Horo npuadants — 10; nmepeBurirye —
5; 3nauHo nepesuirye — 0).

3. MapkeTuHroBa OIlIHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA 32 €IEMEHTOM
«micrie» (HasBHA BIAJO OpraHi3oBaHa CHCTEMa PO3IMOUTY, SKa BIANOBIIAE€ BHMOIam
«IOCTYIHOCTI» TPOAYKTY Ul cHokuBaya moBHICTH — 10; € Hemonmiku — 5; cepiio3Hi
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npodszemu — 0)

4. MapkeTuHroBa OIlHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TPOYKIIIT MIANPUEMCTBA 3a

€JIEMEHTOM «IPOCYBaHHS» (CUCTEMa 3BOPOTHOIO 3B'S3KY ¥ iH(pOpMAIii MO0 AaIaTKOBOI

BUTO/IM BiJ] CTUMYJTIOBaHHSI BIIIIOBIIa€ OUIKYBaHHSIM CIIOXKMBaya MoBHICTIO — 10; yacTkoBo —

5; 30BciM He Biamnosigae — 0).

5. MapkeTHHIroBa OIlIHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIIIMPHUEMCTBA 32 €JIEMEHTOM

«ac» (pearyBaHHs IIIIPHEMCTBA HA BHMOTH CIOKHBAYiB SIKi MOCTIMHO 3MIiHFOIOTBCH,

BiOyBaeThest oneparuBHo — 10; 13 3amisHeHHIM — 5; peakiris Maibke BicyTHs — 0).

V' nocnipkeHHI 3aporoHyeMO BUKOPUCTOBYBATH SIK KITFOUOBI MAPKETHHTOBI (hakTopH

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 (hakTopH, siKi CPOPMOBAHO HAa OCHOBI E€JIEMEHTIB CYy4aCHOr'O

MapKETUHIOBOTO0 KOMIUIEKCY «OP». ['pymyBaHHs 1MX (DakTOpIB 3a €1EMEHTaMH «TOBap»,

IIHA», «MICIIE, «TIPOCYBAHHS», «Mac» Ta iX cUCTeMaTh3allis HaBe/eHi y Tabmmiii 1.

Tabmus 1 — akTopu MapKETUHIOBOT OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI ITIPUEMCTBA

KirouoBi MapkeTHHIOB1
¢bakropu
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI 3a
eJIEMEHTOM «TOBap»

KirouoBi MapkeTHHIOB1
¢bakropu
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
3a €JIEMEHTOM «I[IHa»

KirouoBi MapkeTHHIOB1 pakTOpU
KOHKYPEHTOCIIPOMO3KHOCTI 3a
€JIEMEHTOM «MICIIE

- PHWHKOBa
TOBapy

- MOXJIMBICTb
YIOCKOHAJIEHHS
- 30BHIIIHA NpPUBAOIUBICTD

e(eKTHUBHICTh

(mM3aiiH yIiakoBKH)

- pemyraiis TOPTiBEJIbHOT
MapKH

- ACOPTUMEHT IPOIYKIIii
- AKICTB BUT'OTOBJICHHS
TOBapy

- KBamidikamis poboyoi
CHIIN

- Jlemo Bume/ HmKYE
CepEeHBOTO

- Biacorkose
3a OCTaHHIN piK
- IIpunycruma
TOpriBeJbHA 3HIKKA
- 3HIKKH

[IPOCYBaHHS TOBApY

3pOCTAHHS
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- 3amack TOTOBOI MPOJYKIi Ha
CKJIal

- 3aci0 30epeKeHHs
TPaHCIIOPTYBaHHS

- BIJICOTOK
3aMOBJIEHb Ha MICALb
- KUIBKICTh KaHaliB 30yTy,
BUKOPUCTOBYIOTHCS

- SIKICTh KaHaJIB 30yTYy:
- TepuTOpialibHE
TOYOK Mpoaxy (KIOCKIB)
- KaHaJIi JOCTaBKH MPOYKIIiT

- TOProBa JIOSUILHICTH MEPCOHATY

Ta
HEBUKOHAHUX

10

POMIIICHHS

KirouoBi MapkeTHHIOB1 pakTOpU
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI 3a €IEMEHTOM

«IIPOCYBAHHS»

KirouoBi MapkeTHHIOB1 pakTOpU
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI 32 €JIEMEHTOM «4ac»

- YCHIIIHICTh PEKIAMHHUX 3BEPHEHb -
- MPOBEACHEHHS PEKIaMHOI KaMIlaHii -
- e(QeKTUBHICTb PEKJIAMHUX BUTpPAT -
- y4acTb Y KOH(QEpEeHIISX IHIIUX MICT -
- CTUMYJIIOBaHHS BIIACHOTO I1€PCOHAIY -
- CTUMYJIIOBaHHS MPOJAXKY -

yac BUTOTOBJICHHSI HOBOT TTPOIYKITii

nepiof Bij 171ei A0 MOSIBU TOBAapYy Ha PUHKY
TEpPMIH epeOyBaHHs B TOPTiBEJbHIN Mepexi
nepioJ; 00IrOBOCTI MPOJIAXKY

CTpOK miepeOyBaHHsI TOBapy Ha CKJIa1
HIBUJKICTB I0CTaBKU TOBapy

KorkHa 3 o1iHOK c(hOpMOBaHHX 32 KOMIUIEKCOM <«OP>» OTPUMYETHCS SIK CpeIHE3BaKEHA

OIIIHOK 3a BCiMa (hakTopamu, IO BIAHOCATHCS JO LBOTO €JIEMEHTY KOMIUIEKCY. PiBeHb
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KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTi HiIIHpI/I€MCTBa BU3HAYACTBCA K  y3araJbHIOIOYad OI_IiHKa

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, 110 00’ €/THYE OI[IHKH BCIX IT ATH €JIEMEHTIB KoMIUIekcy [1]:

1 2 3 4 5
K PO, +K LiHa +K McLe +K MPOCYB +K qac

K MapK..KOHK* = (1)1
n

me K npo. ~ MAPKETHHIOBA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTB 3 €JIEMEHTOM <IIPOJYKT;

K, - MAPKETHHIOBA KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTb 33 SIIEMCHTOM <A[iHa;

K> i - MAPKETHHIOBA KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTb 32 €7IEMEHTOM «MICIIe,;

K4npoCyB - MapPKETUHIOBa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD 32 €JIEMEHTOM <IIPOCYBAHHSI»,

K’ - MAPKETHHIOBA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTD 32 €/ICMEHTOM «Jacy»

N — KUTbKICTh €JIEMEHTIB MapPKETUHIOBOi KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

3a pe3ynbTaTaMu MPOBEICHUX JTOCTIKEHb IIKajla 3HaYeHb ISl IHTErpajIbHOI OIIHKU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 POMHCIIOBOTO MIANPUEMCTBA Ma€ TaKUI BUTIISIA!

— 3HAYEHHS HTErPATBbHOTO MOKA3HMKA HIDKYE 3 - MIANPUEMCTBO € PETEHICHTOM Ha
BUXIiJl 3 PUHKY;

— 3HAYEHHS IHTErpajJbHOrO MOKa3HUKA Bil 4 10 6 - MIANPUEMCTBO HA MEPEXITHOMY
eTalll,;

— 3HAYEHHS IHTErpajJbHOrO TMOKazHWkKa Byl 7/ 10 10 - KOHKYpeHTOCIPOMOXKHE
MIPUEMCTBO.

3a  po3po0JICHOI0  METOAMKOI0  3IIMCHIOEMO MAapKETHHTOBY  OIIHKY  PIBHS
KOHKypeHTocnpoMoskHOocTI Tianpuemctsa 111 «HoBokaHIBCbkuil M’ sicOKOMOIHAT» Ha
PUHKY. 3BEJICHI €KCIEPTHI OIIHKM BUKOHAHI HE3JICKHUMH CHELIATICTaMA MAaloTh Taki
sHaueHns. K por = 6; Ko = 7; Kouawe = 8; Kipoeys = 4; Kouae = 5.

[lpy  wpOMy  IHTErpaibHUA  MOKAa3HUK  KOHKypeHTocrpomoxkHocTi  [TIIT
«HoBoxaHIBCEKUH M’ ICOKOMOIHAT IOPIBHIOE .

OTmxe, 3riHO 3 PO3paXyHKOM MOXKHA 3POOWTH BHCHOBOK IIPO T€, IO MiJIPHUEMCTBO
[T «HoBokaHIBCHKUIT M’ ICOKOMOIHAT 3HAXOUTHCS HA TIEPEXIAHOMY €Tarll 1Mo OI[IHKaM
PIBHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI Ha PUHII M’ ICHUX BUPOOIB.

[Ipore piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, SIKMMA OIIHIOETBCS 3a €JIeMEHTaMH
CY4aCHOT'O MapKETHHTOBOI'O KOMIUIEKCY «5P» Moke OyTH KOPEKTHO OIlIHEHWH TUIBKU B
MOPIBHSUIBHOMY pO3pi3l, TOOTO Y MeXax TPyl MiANPUEMCTB OJHIET ramy3i TakHX, IO
BUITYCKAIOTh aHAJIOTTYHY TIPOTYKITIFO.

B sikocTi KOHKYpeHTHO1 6a3u 0yJ10 00paHo MIAMPUEMCTBA, 110 (PYHKIIOHYIOTH HA TOMY
x cermeHTi puHky, mo 1 Il «HoBoxaHiBcbkuit M’ sicokombiHar», a came OOO
«CanriBcbkuii M’ sicokoM0iHaT» Ta OO0 «XapKiBChbKUN M’ ICOKOMOIHAT.
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Y pUHKOBUX YMOBAaXx 31HCHUTH MIOIp BCi€l HEOOX1IHOT 1H(POPMALLIi TPO KOHKYPEHTIB
Aayxe cKiamHo [2]. €auHMM MOXIMBHM DIilICHHSIM IIi€i TPOOJIEeMU € BHUKOPHCTAHHS
eKCIIEPTHUX OIIHOK. Taky OIlHKY, JOUUIbHO MPOBOAUTH 3a JOMOMOIOK TPYIH
He3aJIeKHUX eKkcrnepTiB. B wmiei poboti rpymy ekcnepTiB (OpMYIOTh CHELIANiCTH
MapketuHroBoi rpynu I1I1 «HopoxaniBcekuit M’ sscokom6iHaT» Ta OO0 «CanTiBChbKui
M’ ICOKOMOIHAT.

KorkeH 3 He3aNe)KHUX eKCIEpTIB HaJlaB KO>KHOMY MIIMPUEMCTBY OLIHKY 32 KOYKHHUM 3
MapKETUHTOBUX (PAKTOPIB 3 ypaxXyBaHHAM Takoi rpajaiii: 1 - myxe noraHo; 10 — myxe
noope. Takoxk exkcrepramH MPUCBOEHO KOE(PIIEHT 3HAYYLIOCTI KOKHOMY (akTopy st
OTpUMAaHHS OUIBII TOYHOT 3BaKEHOT MAPKETHHTOBO1 OLIIHKY MITPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

Pe3ynbrati MapKeTMHTOBOI OLIHKM MIINPUEMCTBA 3 BUKOPHUCTAHHSIM CHUCTEM
3B)KEHMX Ta HE3BAYKEHUX OLIIHOK ITPEICTABJICHI Y TaOuII 2.

Tabmuus 2 — MapKeTMHIOBa OIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI —MIANPUEMCTB-
KOHKprHTiB 3 BI/IKOpI/ICTaHHHM CHUCTEM 3BAKCHUX Td HC3BAXKCHUX OI_IiHOK.
IlianpueMctBa - KoHKypentd | IIT «HoBoxaniBebkuii» | 000 «XMK» | 000 «CanTiBchkuii»
MapKeTHHTOBa OIliHKa KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI 3 €JIEMEHTOM « MPOIYKT»
He3Baxxena 3arajpHa OLiHKa 57 71 68
3BajkeHa 3arajibHa OI[IHKa 5,75 7,08 7,45
MapKeTHHTOBa OIliHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3a €JIEMEHTOM « I[iHa»
He3Baxxena 3arajpHa OLiHKa 68 72 67
3BajkeHa 3arajibHa OI[IHKa 7,02 6,79 7,01
MapKeTHHIOBa OIliHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 3a €JIEMEHTOM « MiCI[e»
He3Baxxena 3arajpHa OLiHKa 82 79 77
3Ba)keHa 3arajibHa OI[IHKa 7,87 8,72 8,78
MapKkeTHHTOBa OIliHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 33 €JIEMEHTOM « ITPOCYBAHHSI»
He3Baxena 3arajpHa OLiHKa 42 45 48
3BajkeHa 3arajibHa OI[IHKa 4,03 4.45 452
MapKeTHHTOBa OIliHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 3a €JIEMEHTOM « 4ac»
He3Baxxena 3arajpHa OLiHKa 51 76 58
3BajkeHa 3arajibHa OI[IHKa 4,51 6,68 5,04

Coin 3a3HAYUTH 10 BUKOPUCTAHHS CHUCTEM 3BAKECHMX Ta HE3BAKEHHUX OI[IHOK MICIIS
MIIOPUEMCTB ~ MOXKYTh  BUIpBBHATHCA. Y  [UIOMY K  pe3yJabraTd  OLIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 3 BUKOPHUCTAHHSIM CHCTEMH HE3B2)KEHHX OIIHOK TIOKa3yIOTh ,
1110 JIICPOM 3a TIEBHUMH O3HaKam# € Taki mianpuemctsa: OO0 «XMK» - 71 6ai (oriHka
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3@ <«IIPOIYKTOM), 72  OGamu  (oriHKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 3a «I[iHO0%»), 76 OaiiB (OIliHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3a
«qacom»); Il  «HoBokaHiBCbKWit M sicOkOMOiHaT» - 82 Oamu  (omiHKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3a <«viciiem»); OO0 «CanTiBChkuii M’ ICOKOMOIHAT - 48 GatiB
(o11iHKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 32 «TIPOCYBAHHIM).
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Ha wactymHoMy eTami AOCTiDKEHHS 3a jgomoMororo ¢opmymu (1) 3micHemo
pPO3paxyHKH JJIsl OTPUMAHHA CEPEIHBO3BAKEHOI MApPKETUHTOBOI OIHKH  PiBHS
koHKypeHTocnipomoxkHocTi. s TIII  «HoBoxkaHiBchbkuit M’ SICOKOMOIHAT» 32
po3paxyHkamu BoHa JopiBHIOE 5,836; mist OO0 «XapKiBChbKHiA M’ ICOKOMOIHAT» - 6,744;
st OO0 «CanTiBChbKuii M’ ICOKOMOIHAT» - 6,56. 3BefeH1 pe3ysibTaTH MapKETUHTOBO1

OLIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB MIPEACTABIICH] B TAOIUII 3.

Tabmuisg 3 — 3BesieH] pe3yNbTaTh MAPKETUHTOBOI OIIIHKKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

MIIIPUEMCTB
[MinmpueMcTBa - KOHKYPEHTH [IT «HoBoxaHIBCbKHI» 000 «XMK» 000 «CanTiBcbKHI»
3Be/IcHa 3Ba)KEHA OIlIHKA 300 343 318
3Be/ieHa HE3BaXKEHA OIliHKa 29 33,72 32,8
CepenHbo3BaXKeHa OIlIHKA 5,836 6,744 6,56

BucHoBkH. Y pe3ylbTaTi MPOBEACHOTO TOCTIHKEHHS OTpUMaHa MapKETHHIOBA OLITHKA
KOHKypeHTocrpoMokHOCTI TimnpueMcTtBa 11 «HoBokaHIBCbKUM M’ SICOKOMOIHAT» Y
MOPIBHSIHHI 3 KOHKYPEHTaMH Ta 3a aDCOFOTHOIO MIKaJIOK0. [TIIMprUeMCTBO OILIIHEHO SIK TaKe,
1110 3HAXOJIUTHCS Ha TIEPEX1THOMY €Tarli Ta 3aiMae JIiIepChKi MO3ULIT TUTBKH 32 €JIEMEHTOM
MapKETUHTOBOT'O KOMIUIEKCY «MiICLIE.

Jlireparypa: 1. Memenenxo H.I., Leinuii C.M. TlpobGnemMu Ta METOIM BH3HAYCHHS pPIBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMO)KHOCTI MIJANPHEMCTBA 3a KoHIemIliero mapkerunry/ Jlepxaa Tta perionu: Cepis:
Exonomika ta mignpuemctio, 2007. - Nel. —. 224-229. 2. Tsau P.b. [[sinui C.M. MapKeTUHIOBHI MEXaHi3M
3abe3MmeyeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MOHOMpoAykToBoro mianmpuemctea // Hayka mornoma 36.Hayk.
npanb. — Tepuomiab: Exon. Jlymxa, 2004. - Ne2. — ¢. 58-62. 3. Tsau P.b. IlnanyBaHHsS misTIbHOCTI
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AHAJII3 BUPOBHUITBA BITYN3HAHUX ABTOMOBIJIIB 3A
1990-2007 POKHA

VY 1omoBial MpeacTaBiIeHO aHalll3 BUPOOHUITBA aBTOMOOLIIB Ha BITUM3HSIHOMY PUHKY BIIPOJOBIXK
1990 — 2007 poxiB. lle 3aBmaHHS BUPINIYETHCS MOOYIOBOIO Ta aHAII30M PsAIiB AWHAMIKH. J{is
BUSIBJICHHS 3arajbHOi TEHACHIII] pO3BUTKY aBTOMOOUIBLHOT IHAYCTPIi B YKpaiHi BUKOPUCTAHO METO
KOB3HOI CepeTHhO1 Ta METO/1 aHAIITUYHOTO BUpIBHIOBaHHS. [lepeBipeHo ajieKBaTHICTh MOJEIII.

In the report the manufacture analysis of domestic cars for 1990 - 2007 is presented. This problem
is solved by construction and analysis of dynamic rows. The method is applied to revealing of the
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