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OLIHKA CKJIAJJOBUX EKOHOMIYHOI'O MTIOTEHOIAJIY
MIAIMPUEMCTB 3AJTIBHUYHOI'O TPAHCIIOPTHOI'O
MAHNIMHOBYAYBAHHA

IIpoBencHO aHami3 Ta OIMIHKA BU3HAYCHUX (DYHKIIOHATBHUN CKJIQJOBUX EKOHOMIYHOIO ITOTSHIATy
TTPHEMCTB 3aTi3HUYHOTO TPAHCTIOPTHOT'O MAITMHOOY/TyBaHHSI ITOKa3HUKIB, 3TPYIOBAaHHMX 3a PI3HUMH BHIAMH
TMOTCHITIAIB.

It is conducted an analysis and estimation of certain are functional constituents of economic potential of
enterprises of a railway transport engineer of indexes, potentials grouped after different kinds.

KirouoBi cjioBa: eKOHOMIYHMIA TOTEHINAJI, OIIHKA Ta aHam3, (QyHKIIOHAJIbEHA
CKJIaJI0Ba, KOE(ILIEHT, YIPABIIHHS MIATPHUEMCTBOM.

IHocranoBka mpodsaemu. CyyacHa €KOHOMIKA YKpaiHUM BHMarae Bl CyO’€KTIB
TOCMOIAPIOBaHHs KOMIIETEHTHUX i, MO0 YIPaBIIHHS iX ASUIbHICTIO. B cydacHux
EeKOHOMIYHHMX yMOBAxX $IKI CKJIQJIMCS Ha ChOTOJHI B KpaiHi BaKIMBUM B YIPaBIIHHI
IIMPUEMCTBOM €  YOPaBIiHHSI HOro eKOHOMIYHMM  ToreHiiiamoMm.  OriHka
€KOHOMIYHOTO TOTEHIIATY JO3BOJUTh BUSBUTH: CTYINEHb 3ay4EHHS EKOHOMIYHUX
pecypciB B TOCIOAAPCHKOMY OOOpOTI; Mipy BHUKOPUCTAHHS AKTHBHOI YacCTUHU
EKOHOMIYHOTO TMOTeHIliay; e(peKTUBHICTh 3ac00iB, BKJIAJEHUX Yy (opMyBaHHS 1
PO3BUTOK €KOHOMIYHOT'O ITOTEHITIATY.

AHaATI3 oCTaHHIX JOCTKeHb. [TuTanHsa, 1110 MOB’3aH1 3 OIIHKOIO Ta aHaJII30M
€KOHOMIYHOT'O TMOTEHIIATY MPOMUCIOBOIO MIANPUEMCTBA, PO3MIIAAIOTHECS B IMPALSX
3apyOKHUX Ta BITYM3HSIHUX BUCHMX, TakuX sK: Aped’esa O.B.[1], Kopenkor O.B.[1],
Boponkora A. 3. [2], Jlamiu €. .B. [3], Mamapen JI. M. [4, 6], Orenxo L.I1. [4, 5,6,7],
Commnikosa JI. A. [8], ®enonin O. C. [9]. Pazom 3 TuM GaraTorpanHiCTh MpoOIeMH Ta
PI3HOMAHITHICTh YMHHUKIB, IO BIUIMBAIOTH HA PO3BUTOK E€KOHOMIYHOTO TMOTEHINATY
HIATPUEMCTB  3aTI3HUYHOTO TPAHCHOPTHOTO MAIIMHOOYIYBaHHS Ta €(QEKTUBHICTb
BUKOPUCTAHHS HASIBHOTO MOTEHIIIATY 3AJTUINIAIOTH TIOJIE JISI TIOATBIINX TOCIIKEHb.

MeTo10 cTaTTi € aHai3 Ta OIIHKA (PYHKIIOHATBHUX CKJIaJOBHUX E€KOHOMIYHOTO
MOTEHIIATy MiANPUEMCTB 3ali3HUYHOTO TPAHCIOPTHOTO MAIIMHOOYIYBaHHA . IO

3rpyIIOBaHi 3a PI3HUMH BUIaMH TTOTEHITIAIB



Buxnan ocHoBHOro marepiamxy. OCHOBOIO Uil OOIPYHTYBAaHHS 1 HPUMHATTA
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb MI0JI0 (POpMyBaHHS €KOHOMIYHOTO IMOTEHIIATY MiIIPUEMCTB
3aJTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTHOTO MAITMHOOY/TyBaHHS € aHaJIi3 Ta OIliHKA ICHYIOUOTrO PIBHS
HOro EeKOHOMIYHOTO TOTEHIially, SK IIJIOr0 Tak 1 OKPeMUX MOro CKIaJ0BHUX.
[TouaTkOBUM €TanoM OIIHKHA € BU3HAYEHHS CKJIay MMOKA3HWKIB, SIKi 32 CBOEIO CYTTIO
BiJj0Opakam 6 0COOIMBOCTI Ta 3aKOHOMIPHOCTI KOXHOI 13 CKJIAJIOBUX €KOHOMIYHOTO
noteHItiay. BeraHoBieHHsT (hopMalti3oBaHUX 3B’S3KIB MK BHUXIJHUMH MTOKA3HUKAMH,
YMHHUKAMH, 110 BIUIMBAIOTh HAa HHUX, 1 PE3yJIbTaTaMd TOCIOAAPCHKOI JISUTbHOCTI
MEPETBOPIOE IX HA CHCTEMy, IO HaJa€ MOXIIMBICTh BHUKOPHCTOBYBAaTH €IHHY
TEXHOJIOTTYHY MOJIENb JJIs peajti3allii roJIOBHUX (DYHKIIN YIPaBIIHHS MAIPUEMCTBOM.

JUist TpUMHATTS pIIIEHHS NpO peaji3allii0 MOTEHINATy IMiANPUEMCTBA CIiJ
MPOBECTH aHAI3 BUKOPUCTAHHS OKPEMHUX MOro CKIQJIOBHUX Ha OCHOBI BHOpaHUX
MOKa3HHUKIB, 110 3rPYIMOBaHI 32 BUJAMU (PYHKIIOHAILHUX MOTEHINaiB. Takuii aHami3
Jla€ MOKJIMBICTh BU3HAUUTH PIBEHb HE TUIBKM BUKOPHCTAHOIO MOTEHIANy, aje 1
BU3HAYMTH PE3EPBU BUKOPUCTAHHS MTOTEHITIATY.

J11st OUTBII 3MICTOBHOTO aHai3y 3 METOIO OJIEpKaHHSI OOIPYHTOBAHUX BHUCHOBKIB
MPOTIOHYETHCS PO3IUTUTH TMOKA3HUKK HA TPYMH BIATOBIIHO 32 BUJAMU ITOTEHITIAIB.
O6’ekTaMu  JOCHIPKEHHST € JIEB’SITh MIANPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTHOTO
MaimHoOyayBaHHs Ykpainu: TOB «XapkiBcbkuii BaroHoOyAiBHUM 3aBo1», [1yOmiuHe
aKIIOHEpHE TOBApUCTBO  «/[HIMpPONETPOBCHKUM 3 PpPEMOHTY Ta OyAIBHUITBA
nacaxupcbkux BaroHiB»y, BAT «KuiBCchkuii €neKTpOBaroHOPEMOHTHUI 3aBOJ 1M..
CiuneBoro noBctanHs 1918 poky», BAT «KoHoToncbkuii 3aBoji 10 pEMOHTY JU3EIb
notsriey, BAT «KoHoTorchkuii 3aBojg 1O PEMOHTY Ju3enb NOTAriBy, BAT
«KprokoBchbkuii BaroHoOyniBHUI 3aBo», BAT «CTaxaHOBCHKHMI BaroHOOYIBHHIA
3aBoq», BAT «/Iuzenbmann», BAT «JlapHunibkuii BaroHopeMOHTHHI 3aBoay», BAT
«/lainmpoBaroHmarin.

Jlnst mpoBeneHHsT aHaji3y OyiaM BHUKOPHCTAaHI JlaHi OyXTalTepchbKOro OOMIKY,
¢iHaHCOBa 3BITHICTH MIAMPUEMCTBA. [Ipy 1IbOMY MOKa3HWKH OYyJM pO3paxoBaHi 3a 8
pokiB. TakuM 4MHOM, HE3BAXKAIOUM HA MEBHY BTpaTy JAeTalli3allii, BAHUKJIA MOXKJIBICTh
BUSIBUTH I7100JIbHI TEHACHIIT 3MIHH TOI'O YH 1HIIIOrO ITOKa3HHUKA.

Jlo TOKa3HWKIB BUKOPUCTAHHS BHPOOHHYOIO TMIOTEHITIAy BiJHECEHI: oO0cCsT
BUPOOJICHOT MPOAYKIIii, TUC. TPH.; BAPOOHUYI MOTYXHOCTI (32 IOTOYHUM PIBHEM IIiH)
THC. TpH..; (DOHIOMICTKICTh MPOIYKIIi, MAaTepiaIOMICTKICTh MPOIYKIIi; BIACOTOK
CTYIIEHsI 3HOIITYBAHOCTI OOJaJHAHHS, IO BUKOPUCTOBYETHCA, (POHI0030POEHICTH

npoAyKilii, poHaoBIIa4a. 3a3Ha4eHI OKa3HUKU HABECHO B Ta0JI. 1.



Tabmuug 1 - BukopuctanHs BApOOHHYOTO MOTEHIATY MAMPUEMCTB

ITAT
" [THinp
OIETPO
BCBKUI BAT
3aBOJ 3 "KoHoT
PEMOHT BAT OICHKU
TOB yTa "KuiBch | #3aBox
"Xapki | OymiBH KU o BAT BAT BAT
BChKWII | wmmTBa | enekTp | pemoHT | "Kprokosch | "CraxaHoB " [apHuIT
BarOHO | Macaku | OBAroOH y Kuit CbKUHI BKUI1
OyIiBH | PCBKMX | OpEMOH | IW3eNb | BaroHoOyni | BaroHoOyx BAT BaroHop BAT
317 BaroHiB THHUH MOTATIB BHUI IBHMIH "Mmemsm | emonTHH | "JlHINpOBa
Pik 3aBont" " 3aBox" " 3aBont" 3aBox” am" i 3aBon" | ronmam"
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Oocsr BUp0oOIIeHOT MPOYKIIiTi, TUC. TPH.
2002 89247 | 205268 | 82691,3 | 214731 365962,1 | 128302,3 16240 44 255 33088
2003 | 123362 | 296069 | 86212,1 | 30001,3 892922,2 | 184345,8 10000 | 43661,6 44561
2004 | 129156 | 335806 | 81916,3 | 385295 | 1419882,3 | 240389,3 7508 | 43661,6 41337
2005 | 152311 | 386870 92495 | 55522,7 | 14774299 | 283316,9 | 1194113 141658 23882,3
2006 | 48771,2 | 144577 | 145264 | 37129,1 | 1169710,9 | 4328718 | 7368991 123677 | 257914,69
2007 8568 22276 | 177818 | 24732,7 | 1867237,2 | 1215319,8 | 87810,72 319821 | 351242,88
2008 7061 19066 7352 178,1 | 3475296,9 | 1723508,6 | 175178,8 | 430877, | 788304,74
2009 7242 17381 6271 1190 389558 145501 244057 | 346431 122028,5
BupoOHI4I MOTY)KHOCTI (32 HOTOYHNUM PEBHEM 11iH), THC.TPH.
2002 | 354000 | 554000 | 223000 58000 1061000 346000 180500 117000 640000
2003 | 355000 | 554000 | 223000 57000 1150000 350000 180000 115000 650000
2004 | 350000 | 556000 | 224000 58000 1160000 348000 177980 118000 640000
2005 | 352000 | 560000 | 226000 56000 1154000 344000 181000 116000 635000
2006 | 352000 | 559000 | 222000 57000 1157000 351000 186000 114000 634700
2007 | 350000 | 557000 | 224000 54000 1057000 349000 176800 114000 640000
2008 | 354000 | 553000 | 222000 52000 1061000 345000 175000 115000 642000
2009 | 352000 | 553000 | 222000 51000 1060000 345000 175000 115000 640000
DOHIOMICTKICTB TPOTYKITI
2002 0,024 0,016 0,031 0,144 0,021 0,034 16,107 10,05 514
2003 0,022 0,014 0,044 0,066 0,011 0,029 25,719 9,47 4,057
2004 0,026 0,015 0,044 0,045 0,006 0,026 31,175 11,54 4,15
2005 0,028 0,013 0,046 0,036 0,006 0,024 26,917 8,63 4,061
2006 0,018 0,018 0,033 0,036 0,01 0,014 27,571 10,75 42
2007 0,016 0,15 0,046 0,053 0,009 0,01 26,614 11,06 5,02
2008 0,017 0,2 0,045 0,037 0,011 0,01 29,702 9,64 4,031
2009 0,018 0,193 0,046 0,041 0,01 0,02 26,719 8,36 4,07
MarepiaJIoMiCTKICTh POYKILii
2002 0,761 0,783 0,571 0,408 0,792 0,826 0,633 0,402 0,706
2003 0,723 0,798 0,531 0,593 0,869 0,809 0,709 0,547 0,759
2004 0,795 1,109 0,452 0,623 0,888 0,825 0,82 0,624 0,735
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2005 0,704 0,785 0,438 0,615 0,873 0,764 0,79 0,791 0,704
2006 0,777 0,687 0,472 0,535 0,83 0,747 0,76 0,531 0,748
2007 0,721 0,326 0,466 0,337 0,831 0,809 0,72 0,472 0,732
2008 0,768 0,312 0,474 0,409 0,845 0,797 0,75 0,337 0,708
2009 0,734 0,319 0,451 0,524 0,826 0,754 0,81 0,42 0,731
CTyTieHp 3HOITYBAHOCTI 00J1aTHEHHS, III0 BUKOPHCTOBYETHCS, %0
2002 0,631 0,509 0,881 0,35 0,518 0,538 0,651 0,524 0,572
2003 0,657 0,535 0,87 0,373 0,525 0,548 0,667 0,555 0,578




2004 0,649 0,553 0,877 0,48 05 0,552 0,685 0,571 0,594
2005 0,638 0,572 0,883 0,504 0,456 0,565 0,689 0,574 0,612
2006 0,664 0,443 0,883 0,51 0,419 0,723 0,694 0,78 0,624
2007 0,652 | -0,705 0,911 0,526 0 -0,694 0,699 0,582 0,637
2008 0661 | -0,719 0,915 0,531 -0,361 0,629 0,714 0,595 0,645
2009 0,659 0,581 0,924 0,537 05 0,521 0,727 0,606 0,657
2010 0,634 0,537 0,931 0,539 0,529 0,547 0,731 0,609 0,663
DOoHI0030POEHICTD MPOAYKITT
2002 2,465 2,624 | 13819 | 12,542 3,167 12,107 3,451 6,58 5,346
2003 2,537 2401 | 13608 | 11,832 2,995 10,788 3,552 6,48 5,264
2004 2,619 1999 | 13,106 7,775 2,502 7,768 3,666 6,241 5,07
2005 2,768 1994 | 11983 4,709 2,421 4,855 3,8752 5,706 4,635
2006 2,877 2414 9,251 4,328 2,496 5,516 4,029 4,405 3,579
2007 3,249 | 17,671 17,01 4,261 1,85 4,343 4,549 8,1 6,58
2008 3,641 | 32,609 17,19 4,138 1,761 3,876 5,097 8,186 6,65
2009 3,794 | 62,716 17,24 4,549 181 3,576 5,312 8,21 6,669
donmosiTmaua
2002 2,341 2,979 0,245 0,205 2,342 1,165 0,162 0,125 0,142
2003 2,952 3,849 0,233 0,391 5,118 1,014 0,308 0,238 0,271
2004 3,249 4,139 0,217 0,543 6,86 14 0,428 0,331 0,377
2005 2,849 4,585 0,253 0,876 6,119 1,506 0,691 0,534 0,608
2006 0,426 0,491 0,165 0,869 4177 1,46 0,685 0,529 0,603
2007 0,067 0,059 0,122 0,854 6,168 2,428 0,674 0,521 0,593
2008 0,029 0,031 0,115 0,843 7,746 3,279 0,665 0,514 0,585
2009 0,027 0,028 0,109 0,837 7,761 3,219 0,66 0,51 0,581
2010 0,021 0,024 0,101 0,824 7,779 3,117 0,65 0,502 0,572

3a manumu TabiuIl 2 MOXHa 3pOOWTH BUCHOBOK, IO 3a 00CATOM BHUPOOJIEHOI
NPOMYKIIi yCl MIAMPUEMCTBA MOXKHA TOAUTMTA Ha Tpu rpynu. Jlo meprioi rpymnu
BimHOcUThCsl [TAT «JlHinpomeTpoBChKU 3aBOJI 3 PEMOHTY Ta Oy/IIBHHUIITBA
nacaxupchkux BaroHiB» Ta BAT «KprokoBcbkuii BaroHOOYIIBHUI 3aBO/», SIKI 32 PIK
BUPOOJISIIOTh TPOMYKINi OUThIIE HIXK 1HIII MgNpUeMcTBa pasoM. Jlo apyroi rpynu
MokHa BigHecTn TOB «XapkiBchkuii BaroHoOymiBHUI 3aBo», BAT «KuiBchkmii
€JIEKTPOBAarOHOPEMOHTHUM  3aBoJl M. CiyHeBoro moBcTaHHs 1918 poky» 1
BAT «CraxaHoBChKuiI BaroHOOyiBHHMI 3aBOa». Jlo TpeThOi TPyMu BITHOCATHCS
BAT «KoHOTONChbKMIA 3aBOJ IO PEMOHTY Au3enb noTsriy, BAT «Jluzenbmany,
BAT «/lapautibkuii BaroHopeMoHTHUi 3aBo1», BAT «/[HimpoBaronmarn.

DOHIOMICTKICTh TPOIYKINi 3aJeKUTh BiJl OOCSTIB, IO BUPOOJSAIOTHCS Ha
MAMPUEMCTBI, TOMY TIOKa3HUK (DOHIOMICTKOCTI KOJIMBAETHCS Y AYKE MIMPOKUX MEXKaX.
BtiM , MO>XKHA TIOMITUTH, IO MOKA3HUK (DOHIOMICTKOCTI MIJIPUEMCTB, SIKI OUTBII —
MEHII CTaOUIbHO BHUPOOJSIOTH MPOAYKINi, KOMUBAETbCS y Mexax 1-2 TpH.
MartepiaJloMiCTKICTh MPOAYKIIT TAKOXK KOJUBAETHCS B JOBOJI IIMPOKUX MEXKaX, OJHAK



cepenHiM TOKa3HUKOM € 60-65%. Jlns MammHOOYyAIBHOI Tamy3i YKpaiHHM Takuid
MOKa3HUK MaTepiaIOMICTKOCTI BBAKAETHCS HOPMAILHUM 1 03HAYAE, IO LISl TaTy3b TyKe
YyTJIMBA 70 3MiH IIIH Ha CHPOBUHY Ta MaTEepiaIH.

Ha migmpueMcTBax, sKi pO3IISIAIOTHCS, OONIAJHAHHS MAa€ BEIUKUN CTYICHb
3HomeHocTl. B cepequbomy 1ie 50-60%, 110 o3Havae (Mpy YMHHKUX Ha TOM Yac HOpMax
amopTu3ariii), Mo oosaaHaHHs eKcrutyatyBaocs 20-25 pokiB. O0naaHaHHS 3aCTapiyio
K (P13UYHO, TaK 1 MOPAJILHO, TOOTO OLIBIIIOK YAaCTUHOKO BOHO HE BIJINOBIJIA€ BUMOTaM
gacy 1 motpedye 3aMiHu.

Posymiroun, 11e miANpuHEMCTBA HaMararOThCsl POOMTH II€ CaMOCTIMHO, aJiKe
OUTBIIIOI0 YaCTUHOIO BOHU TEPEBAXHO HE CTAHOBIIATH IHTEPECY JJISi 1HBECTOPIB. AJie
yepe3 Opak BUIBHUX KOIUTIB BHYTPIIIHE 1HBECTYBAHHS BiJIOYBA€THCS AY>KE MOBUIBHO,
MO/JIEPHI3Y€ThCA JIUIIE T€ 00JIAHAHHSA, SIKE BUMIIUIO 3 JIaty, a00 TaK 3BaH1 BY3bKI MICLIS
BUPOOHUIITBA, IO HE CIPUSE TOJNIMIICHHIO MOKA3HUKIB BUPOOHMYOTO MOTEHINANTY.
bunblie TOro crnocrepira€ThCsi TEHIEHIS A0 BHUBEICHHS 3 EKCIUTyaTalll YacTUHH
OCHOBHUX (DOHJIIB (3 METOIO MOJJANIBIIIOTO MPOAAXKY, 3/1aul Ha METATOOPYXT).

Anam3 BUKOpPUCTaHHS (DIHAHCOBOTO MOTEHLIAy MIANPUEMCTBA 0Oa3yeThCs
HacamIiepe]l Ha aHai3i OanaHCy Ta pyxXy IpOIIOBHUX MOTOKIB MiarpreMcTBa. Jlo Takux
BITHOCSITBCSL TaKl KOE(PIIIEHTH: KOEPILIEHT TOKPUTTS, Koe]imieHT aOCOMOTHOL
JIKBIAHOCTI, KOGMIIEHT INMBUAKOI JIKBUIHOCTI, KOE(MIIEHT  CITIBBIIHOIICHHS
MO3UKOBUX 1 BJIACHUX KOIITIB, KOE(MILIEHT 3a0€3MeUeHOCTI BJIACHUMH KOIITAMHU,
KOE(ILIEHT MaHEBPEHOCTI BJIACHUX OOOPOTHUX KOIITIB, KOE(IIEHT OOOPOTHOCTI
00IrOBHX KOHITIB, KOE(II[IEHT 000POTHOCTI BIacHOro Kamitaay. OCHOBHI MOKa3HUKH
JUISL TIPOBEJICHHS aHAJTI3y MIAMPUEMCTB HaBezleH! y Tabm. 2. [ani tabin. 2 mokasyooTs,
10 3a JOCIKYBaHUW Mepio]] TUTbKK JBa mianpueMcTBa a came : BAT KuiBchkuit
€JIEKTPOBAarOHOPEMOHTHUM 3aBoji iM.. CiuHeBoro moBcTtaHHs 1918 poky», Ta
BAT «KprokoBcbkuid BaroHoOyIIBHHMI 3aBO/ Majli CTaOUIbHO BUCOKI MOKa3HUKHU
TUTATOCIIPOMOXKHOCTI, 110 BIMOBIIAIOTE HOPMATWBHUM 3HaueHHsM. KoedirieHt
CHIBBITHOIICHHS 3Ty4€HOTO 1 BJIACHOTO KariTaly Ma€ TeHASHIIIO A0 3HMKEHHS, TOOTO
3aJIeKHICTh MIAMPUEMCTB BiJ] 3aTyYEHUX KOIITIB JCIIO 3HU3UIIACH.

AJie opsi 3 1M CJIiT 3ayBaXKUTH, 1110 Taki mianpuemMctsa sk TOB «XapkiBcbkuit
BaroHoOyiBHUi 3aBoa», [TIAT «/IHIpOomeTpoBChKHIA 3aBOJT 3 PEMOHTY Ta OY/[IBHUIITBA
nacakupcbkux — BaroHiB», BAT  «CraxaHOBCHKMII  BaroHOOYIBHUU  3aBOiY,
BAT «/luzenpmarn, BAT «JlapHHLIbKA BAarOHOPEMOHTHUI 3aBO/»,
BAT «/[ninpoBaronmaiin» MarOTh TMOKa3HUKH, 110 TEPEBUIINYIOTh JOMYCTUME
HOpPMAaTHBHE 3HAYCHHS B cepeHhoMy B 11 pasiB.

Henpsimum yrHOM TIpO HEJOCTaTHIO POOOTY (hiHAHCOBUX MEHEIKEPIB CBIIYUTH
TaKOX Koe(imieHT  3a0e3MeueHOoCTi BIACHUMH KOINTAMH. Tak TUTBKM Ha TaKHUX



nianpuemctBax sk BAT «KuiBCbKUH €1eKTpOBaroHOPEMOHTHUH 3aBOjT iM.. CIYHEBOTO
noBctaHHg 1918 poxy» Ta BAT «KprokoBchkuii BaroHoOYyAIBHUI 3aBO CEpEIHE
3HA4YCHHS BUITICHa3BaHOTO KoeditienTy mae 3HadeHHs 0,39 ta 0,65 BiamnoBiaHo, B 3 Ta 6
paziB BUIIE TEOPETHYHO JIOMYCTUMOTO 3HAUYCHHS.

Tabmus 2 - BukopucranHs (piHaHCOBOTO MOTEHIATY MIATPHUEMCTB

BAT
"Kuisc
BKHI
TIAT CIICKTP
"JIHIIpO | OBaroH
MIETPOBC | OPEMO

BKUI1 HTHUI
3aBOJ3 | 3aBOJ BAT

TOB PEMOHTY | M. BAT "IlapH

"Xapki | Ta CiugeB | "Konoro | BAT BAT HIBKU

BChKHI1 | OyIaiBHH | OrO neeknii | "Kproko | "Craxan 71

BaroHo | LITBa IOBCTA | 3aBOJ IO | BCHKUH OBCBLKHI Baron | BAT

OyImiBH | macaxup | HHA peMonTty | BaroHOO | BaroHoO | BAT opemo | "IHimp

nit CBHKHX 1918 JWRENbI | ymiBHUN | yuiBEME | "Jlu3en | HTHMI | oBaroH

Pix 3aBox" | BaromiB" | poky" | omsmriB" | 3aBox" | 3aBom" pMarr” | 3aBon" | mamr”
KoedinieHT OKpUTTS
2002 0,68 0,99 2,15 0,66 2,2 0,62 0,74 055| 0884
2003 0,74 11 2,07 0,57 2,69 0,32 0,38 047 | 0,962
2004 0,72 1,09 18 0,54 2,51 0,47 0,56 045| 0,936
2005 0,77 115 182 0,551 4,14 0,72 0,86 042 | 1,001
2006 0,86 0,4 181 4,88 2,86 0,84 1,01 0,06 | 1118
2007 0,81 0,23 182 0,2 4,03 1 12 016 | 1,053
2008 0,82 0,93 1,67 0,18 4,44 1,06 13 05| 1,066
2009 0,73 112 1,53 0,3 4,58 0,75 0,9 025 | 0949
KoedimieHT aOCOIFOTHOT JTIKBITHOCTI
0,0001

2002 0,1 0,06 0,01 0,01 0,23 | 0,0001 2| 0012 0,075
2003 01 0,001 0,02 0,11 0,04 0,001 | 0,0012 | 0,024 | 0,001
2004 0,2 0,001 | 0,004 0,06 0,23 139 | 01668 | 0,004 | 0,001
2005 05 0,06 0,01 0,11 0,47 026 | 0312] 0,012 | 0,075
2006 | 0,0005 0,01 0,01 0,06 0,18 002| 0,024| 0013| 0,013
2007 0,02 0,003 0,01 4,66 0,26 002| 0,024| 0,012| 0,004

2008 | 0,004 0,004 0,01 0,005 0,13 0,003 | 0,0036 | 0,014 | 0,005

2009 01 0,002 0,01 0,004 0,021 0,002 | 0,0024 | 0,015| 0,003

KoeditieHT mBUAKOI JIKBIIHOCTI

2002 0,57 05 1,48 0,29 0,87 0,38 0,47 0,35 0,66
2003 0,63 1,04 1,04 0,31 11 0,2 0,24 0,38 0,38
2004 0,42 0,78 0,49 0,36 124 0,26 0,32 044 | 0,037
2005 0,47 1,05 0,61 0,35 2 0,64 0,79 0,53 0,39
2006 1,02 0,25 0,61 4,59 131 0,69 0,85 0,67 0,44
2007 0,98 0,12 15 9,33 18 0,91 0,13 0,53 0,15

2008 0,71 0,59 0,47 0,03 2,09 0,87 | 0,083 0,03 0,07




2000| 044| 061] 032] 003 221 053] 066| 004] 008
KoeitieHT CHiBBITHOIICHHS TO3UKOBHUX 1 BIACHUX KOIIITIB
2002 | 24,85 3,22 0,25 0,45 0,41 3,31 | 10,48 4,83 4,46
2003 | 1594 4,66 0,27 0,57 0,36 5,06 6,72 6,99 6,82
2004 | 21,97 5,24 0,34 4,69 0,46 | 200,56 9,27 7,86 2,7
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2005 | 17,82 5,89 0,38 2,15 0,24 | 17439 7,51 8,84 2,35
2006 | 69,57 -4,13 0,39 3,16 0,335 444 | 2935 | -6,195 5,99
2007 | 59,87 8,91 0,37 -30,29 0,23 445 | 2526 | 13,37 6,01
2008 | 27,93 -3,86 04 3,18 0,22 29| 11,78 5,79 3,91
2009 | 16,83 3,24 0,29 0,51 0,34 24 7,12 4,86 3,24
KoedimieHT 3a0€311e4eHHOCT] BIIACHUMH KOIITaMU
2002 -0,2 -0,04 0,53 -0,83 0,49 -0,7 -0,25 0,08 0,13
2003 -0,24 -0,01 0,52 -0,75 0,58 -2,18 -0,3 0,1 0,16
2004 -0,1 -0,001 0,45 -0,87 0,56 -2,21 -0,12 0,04 0,07
2005 -0,3 0,01 0,45 -0,97 0,71 -0,49 -0,37 0,12 0,2
2006 -0,17 -154 0,45 -0,73 0,64 -0,22 -0,21 0,07 0,11
2007 -0,2 -3,38 0,08 -3,92 0,77 | 0,0034 -0,25 0,08 0,13
2008 -0,34 -4,47 0,21 -4,16 0,73 0,06 -0,42 0,14 0,23
2009 -0,7 -3,57 0,45 -3,57 0,75 0,04 -0,87 0,29 0,47
KoeirieHT MaHEBPEHOCTI BJIACHUX 00OPOTHHX KOIIITIB
2002 -5,29 -0,04 0,28 -0,13 0,48 -1,25 -0,05 0,54 0,37
2003 -4,87 0,42 0,29 -0,24 0,6 -3,39 0,52 0,56 0,96
2004 3,39 0,45 0,27 -0,79 0,69 -69,36 0,56 0,52 0,97
2005 -4,14 0,78 0,32 -1,06 0,73 -44,59 0,96 0,62 1,44
2006 -9,89 2,44 0,18 -1,34 0,63 -0,68 3,01 0,35 3,29
2007 -7,89 -6,81 0,26 24,13 0,66 0,02 -8,41 0,5 2,01
2008 -8,19 0,05 0,29 12,15 0,72 0,18 0,06 0,56 0,5
2009 -6,98 0,04 0,31 6,97 0,69 0,16 0,05 0,6 0,52
KoeditieHT 000pOTHOCTI 00IrOBHX KOIITIB
2002 0,31 0,48 0,61 0,54 98,57 84,52 0,6 0,71 0,43
2003 0,48 0,54 0,53 0,65 | 100,47 88,06 0,67 0,86 0,51
2004 0,51 0,46 0,47 0,64 95,95 1878 0,57 0,84 0,47
2005 0,42 0,44 0,5 0,81 76,08 73,56 0,55 1,07 0,54
2006 0,53 0,21 0,72 0,76 52,57 55,42 0,21 | 1,008 0,42
2007 0,59 0,09 0,85 0,85 79,66 59,83 0,11 1,13 0,41
2008 0,46 0,08 0,79 0,81 89,28 55,07 0,1 1,07 0,39
2009 0,48 0,06 0,76 0,78 78,91 53,27 0,07 | 1,032 0,36
KoedimieHT 060pOTHOCTI BIACHOTO KaIliTAITY
2002 | 14,27 1,98 0,34 0,24 9157 | 19752 | 1763 | 1297 | 1844
2003 | 1394 2,11 0,29 0,19 9328 | 16325 | 17,23 | 1267 | 1801
2004 | 12,83 2,28 0,27 033| 10253 | 65798 | 1585| 1166 | 16,58
2005 | 1194 2,49 0,33 0,81 7951 | 743713 | 1475| 10,85| 1543
2006 | 1524 -33,75 05 0,57 51,28 | 304,36 | 1883 | 1385 | 19,69
2007 | 16,83 -0,55 0,43 0,72 73,66 | 251,89 208 | 1529 | 2174
2008 | 17,29 -0,14 0,54 0,41 81,8 | 19737 | 2137 | 1571 | 2234
2009 | 1542 -0,37 0,39 0,67 7825 | 18289 | 1905| 1401 | 1992




Uepes 3aranbHy HEPO3BUHEHICTh PUHKY KamiTaIiB B YKpaiHi I[bOTO Yacy €IMHUM
JDKEpENioOM 3alTydeHHs! KOIUTIB Ui MiANpUEMCTB Oynu OaHKIBCHKI KPENIUTH, HAATO
JOpOri Il TIOCTIMHOTO BHMKOPHCTAHHS SIK JDKepena 30UIbIIeHHS (DIHAHCOBOTO
noteHiiany. [loprdensHux iHBeCTOpiB B YKpaiHi Maibbke HEMae, BTIM, IUIIXH IS
3aJTydeHHS KOIITIB Y pa3i MoTpeOn Mo)kHA 3HaWTH. [Ipukiamom MoXyTh OyTH JTOBOJI
BIaTl CHOPOOM NESKHX YKPAaiHCHKUX MIANPUEMCTB BHUMTH Ha 3aKOpPAOHHI PUHKH 13
CBOIMU IIIHHMMH TamnepaMu (TIepeBaXHO oOJiramisiMu). B oMy BHUKOpHUCTaHHS
(piHAaHCOBOTO TOTEHIlaly MOXKHA BBa)XaTH JOOpPUM MIATPYHTSAM [UIi  PO3BUTKY
POMUCIIOBUX MiIIPUEMCTB.

BuKkoprcTaHHS KaJipoOBOro MOTEHI[ATY MIANPUEMCTB OLIHIOBAJIOCS 3a TaKUMHU
MOKa3HUKaMH: TPOAYKTUBHICTh Mpalli; CEpeHs 3apo0iTHA IIaTa Ha MiANPHEMCTBI;
BUTpaTH Ha OIUIaTy Mpall Ta COLaJbHI 3aXOIM Yy 3arajlibHOMYy 00Cs31 MPOAYKIIi;
CHIBBITHOIIICHHSI YHCEIBHOCTI OKPEMHUX KaTeropid MpaliBHUKIB; TEMIT 3POCTaHHS
yucenbHOCTI mpaiiBHUKIB (Tabn. 3). ITlokasHuk «CriBBITHOIIEHHS YHCEIBLHOCTI
OKpEMHX KaTeropii MpalliBHUKIB» po3paxoByBaBcs 3a naHumu ¢opmu «1 I1B «3BiT 3
Mpai» MUBIXOM JUICHHSI CEPEIHbOOOIIKOBOT YUCEILHOCTI MPAIIBHUKIB HA KUIBKICTh
KepiBHUKIB. OCKUTbKU (hOPMAITI30BAHOTO TOHSATTS «KEPIBHUKW» HE ICHYE, TO KOXKHE
MiAMPUEMCTBA HAa BJIACHUM PO3CY]l BH3HAYAJIO LIeM MOKa3HWK. [[UM MOsSCHIOETHCS
JECATHKpPaTHA PO30ODKHICTh Yy 3HAUEHHSIX PI3HUX MANpUEMCTB. O4YeBHUIHO, IO IIeH
MOKA3HUK MOXKHA PO3MVISAATH TUTBKK Yy YaCOBOMY PO3pI31 sl KOKHOTO MANPUEMCTBRA,
HE TIOPIBHIOIOYH TTiAIIpHUEMCTBA MK co00r0. BAT «/lu3enpmariny, Matoun HAaHHKIHMA
MOKA3HUK MPOAYKTUBHOCTI NpaLll cepel] MAIPUEMCTB, IO PO3IIISIAINCS, BUILIaYyBaJIO
HE caMy HU3bKY 3apoOiTHy. Takuii cTaH 3yMOBWJIO IOCTYHOBE CKOPOYEHHS
YUCEITBHOCTI 3alHATHUX.

Tabmuus 3 - IToka3HUKY BUKOPUCTAHHS KaJpOBOTO MOTEHIIATY MiAPUEMCTB

TIAT
" Ininpo
TIETPOBC
BKHI
3aBOJ 3 BAT BAT BAT
pemonty | "Kuisc | BAT "Kprox | "Craxa
TOB Ta BKHN "KOHOTO | OBCBKM | HOBCHK BAT
"XapkiB | OymiBHM | €NeKTp | MCbKuid | i nit " IlapHHI
CBKHI 1ITBa OBaroH | 3aBOJA IO | BarOHO | BaroHO BKUI BAT
BaroHo0 | macaxxup | opemo | pemoHty | OymiBH | OyamieH | BAT Baronop | "JIninpo
VIUBHUHA | CBKUX HTHUH | JU3€ENb 7171 7171 "Jlu3enb | eMOHTHHM | BaroHMa
Pix 3aBox" Barouis" | 3aBox" | moraris" | 3aBox" | 3aBox" | mamr” ¥ 3ason” | m"
[poxyxTHBHICTH MpaLii
2002 7,08 8,25 4,19 3,70 9,91 13,05 4,68 3,66 18,85
2003 9,32 9,32 3,17 4,63 15,33 10,94 3,28 1,40 25,20
2004 8,25 8,39 2,84 4,22 17,16 10,87 2,88 2,27 23,25




2005 7,33 9,27 3,04 411 | 14,82 7,94 2,56 2,75 23,57
2006 9,70 3,14 3,58 9,08 | 1042 8,00 2,92 3,20 25,48
2007 9,08 1,07 3,43 755| 1141 | 1055 2,74 1,90 22,15
2008 8,39 0,87 3,22 421 | 1364 | 1271 3,03 2,50 24,48
2009 8,78 2,15 2,76 457 | 1244 | 1178 3,45 2,80 23,75
Cepenns 3apo0iTHA II1aTa Ha MiAIPHEMCTBI, THC. TPH.
2002 159 1525 | 160,8 172,2 165 180 185 179 177,94
2003 239 210 225 270,8 230 291 284 264 245,66
2004 256 245 | 270,2 325 325 344 311 308 248,59
2005 298 299 311 393 380 401 370 365 371
2006 362,5 360 380 411 402 438 399 405 403
2007 428 430 460 450 460 498 475 482 485
2008 544 531 585 621 521 602 602 642 608
2009 1031 1022 1048 1078 1054 1066 1045 1050 1044
Butpary Ha omiaTy miparii Ta ComiaibHi 3aX0/H Y 3aTAIbHOMY 00Cs131 BUPOOIEHOT IPOTyKIIil
2002 0,140 0,160 | 0,275 0312 | 0129 | 0,094 0,300 0,357 0,172
2003 0,170 0,150 | 0,342 0,249 | 0,082 | 0,110 0,259 0,200 0,187
2004 0,150 0,160 | 0,409 0275| 0073| 0115 0,254 0,198 0,269
2005 0,160 0,160 | 0,385 0,279 | 0,086 | 0,157 0,248 0,270 0,154
2006 0,110 0,390 | 0,325 0126 | 0123 | 0,172 0,271 0,150 0,280
2007 0,150 0,230 | 0,337 0,257 | 0113 | 0,129 0,254 0,130 0,210
2008 0,130 0,330 | 0401 0,289 | 0,091| 0,106 0,180 0,240 0,180
2009 0,140 0,230 | 0,366 0315| 0115| 0,160 0,110 0,310 0,110
CHiBBiJHOIICHHSI YMCETLHOCTI OKPEMHX KaTeropiii mpaliBHUKIB

2002 7,54 16,97 | 7,8421 8,991 | 9,686 | 12,245 7,84 7,28 6,464
2003 8,15 16,77 | 7,6586 9,027 | 7573 | 13,012 8,71 7,25 6,828
2004 7,79 16,5 | 7,7211 9,015 | 7,503 | 12,781 7,73 7,84 6,222
2005 7,64 16,4 | 7,5312 9273 | 7,616 | 12,607 7,58 8,21 6,61
2006 6,34 159 | 7,3476 9684 | 6872 | 12,278 8,25 7,02 6,12
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2007 8,78 154 | 71127 9,841 | 7,229 | 11,989 6,95 6,45 6,78
2008 7,31 14,7 7,21 9011 | 6,828 | 12,585 7,12 7,15 6,37
2009 8,59 15,2 7,45 845 | 7458 | 12456 5,21 6,24 6,05

TeMII 3poCTaHHs YMCEIBHOCTI MPALliBHUKI

2002 0,71 099 | 0,966 093 | 0839 | 0,988 0,966 0,839 1,022
2003 0,83 098 | 0928 0,908 095 | 0977 0,828 0,95 1,007
2004 0,76 101 | 0,8% 091| 092 | 0991 0,749 0,963 1,005
2005 0,79 099 | 0,828 0915| 0975| 0,857 0,721 0,94 1,003
2006 0,86 09 | 0,761 0919 | 0,828 | 0,956 0,691 0,86 1,003
2007 0,99 085 | 0,749 0921 | 0,749 | 0,903 0,724 0,82 1,001
2008 0,94 0,7 0,761 0936 | 0691| 0911 0,768 0,91 1,004
2009 0,71 088 0859 0954 | 0875| 0,978 0,798 0,78 1,002

3aranbHi PUHKOBI 3MIHM CIPUYMHWIM CHUTYaIlll0, KOJIA BCl JOCHIKYBaHI

MANMPUEMCTBA BIUYBAIA HEOOXITHICTH CKOPOUYEHHS KIJIBKOCTI IpalliBHUKIB, TOOTO




3HM)KEHHS KaJIpoBOro noteHiiaty. Le BinOyBanocst BHACIAOK CKOPOUYEHHS 3aMOBJICHb,
Ta BIAMIOBIZTHO Yepe3 HEJOCTATHIO 3aBAHTAKEHICTh 00JIaTHAHHSL.

Posrnsimaroun Taky (yHKIIOHAIBHY CKIIQJIOBY, SIK YITPABIIHCHKWN TMOTEHINAT
MIANPUEMCTB CJIJ] 3a3HAYMTH, 10 caMme IS CKJIaoBa Oe3MOoCcepeHbO BIUIMBAE HA BCI
imrmi. 11 JTy>Ke CKJIaJTHO BITOKPEMHUTH BiJl KaapoBoi a00 (hiHaHCOBOI CkJ1af0Boi. CTyIICHb
kBai(ikaiii Ta 00IpPyHTOBaHICTh PIllIEHb, SKi MPUIMAae MEHEDKEP MiIPHEMCTBA, Ma€e
BEJIMUYC3HUM BIUIUB Ha SKICHY POOOTY PI3HUX IAPO3ALTIB MIAIPHUEMCTBA, HOTO Miclie Ha
PHUHKY, HasIBHICTh KOHKYPEHTHHUX TIEpPEBar.

BuMiproBaHHSl BEJIMYMHU YIPABIIHCHKOTO TOTEHINATY YCKIAJHEHWA dYepe3
BEJIMKY KUIBKICTh (pakTOpiB. BTIM, Ha Haml MOIJISA BUKOPUCTAHHS YIIPABIIHCHKOIO
CKJIaZIOBOI MOYKHA BHUMIPATH 3a JONOMOTOI0 TaKMX TOKA3HUKIB: PEHTAOETbHICTD
BJIACHOTO KamiTaay MIANPUEMCTBA; KOSPILIEHT (hIHAHCOBOI HE3ATIEKHOCTI; KOSPILIIEHT
(hiHaHCOBOT CTAOLTLHOCTI; 00ITOBICTh KPEAUTOPCHKOI 3a00prOBaHOCTI.

Ta6JII/II_UI 4 - Tloxa3uuku BUKOPUCTAHHA yr[paBJliHCBKOFO HOTGH]_IiEU'Iy
ANPUEMCTBA
ITAT
" Tainpo
MIETPOBC BAT
BKUIA "Map
3aBOI 3 HUIIb
pemonty | BAT BAT KU
TOB Ta "Kuiece | "Konoto | BAT BAT BaroH
"XapkiB | OymiBHM | KHi nceknit | "Kproko | "Craxan opem | BAT
ChbKUI TBa €IIEKTPO | 3aBOJ IO | BCHKHUM OBCBHKHU oHtH | "JlHI
BaroHOO | Macakup | BaroHOp | peMoHTy | BaroHoO | BaroHoO | BAT ui TPOB
VIIBHUM | CBKHX €MOHTHHU | JU3€Eh yaiBHUEA | yaiBHuME | "[lusens | 3aBOj | aroH
Pix 3aBOx" Baro”iB" | ¥ 3aBox" | moraris" | 3aBox" 3aBox" manr"” " mar"”
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PenTabenbHICTh BIACHOTO KaIliTAITY ITiIIPEMCTBA
2002 -10,24 1,02 0,24 -1,03 7,25 -10,75 -0,01| 000 | 0,02
2003 -21,58 1,33 0,31 -1,73 8,95 -15,25 -001| 001 -0,05
2004 -47,75 0,91 0,07 -5,33 6,98 39,72 -0,01| 002 ]| 0,00
2005 -65,48 2,14 0,08 -4,17 8,52 75,31 -001| 002| 001
2006 | -107,27 2,064 0,42 -31,92 4,16 744 -0,01| 002| 001
2007 -87,24 1,63 0,75 -60,82 7,13 10,55 -001| 003| 001
2008 -78,25 9,13 0,68 -44.21 10,06 10,62 -001| 003| 001
2009 -58,24 8,75 0,84 -32,15 11,21 11,72 -0,01| 003| 0,01
KoedimieHT (hiHaHCOBOI HE3aIKHOCTI
2002 0,02 0,24 0,8 0,69 0,69 0,23 0,704 | 0,728 | 0,764
2003 0,02 0,18 0,79 0,64 0,71 0,17 059 | 0,692 | 0,729
2004 0,03 0,16 0,75 0,37 0,67 0,005 0,583 | 0,747 | 0,822
2005 0,053 0,14 0,72 0,32 0,78 0,01 062| 0,71| 081
2006 0,01 -0,32 0,72 0,24 0,73 0,18 059| 069| 0,79




2007 0,04 01 0,72 -0,03 081 0,18 065| 072] 075
2008 0,02 -0,35 0,75 0,15 0,78 0,26 0,72 0,71| 0,73
2009 0,05 01 0,76 0,24 0,82 0,24 074 074] 072
KoedirtienT thiHaHCOBOI CTAOITHHOCTI

2002 0,04 0,31 4,05 2,20 2,45 0,30 240 269 | 327
2003 0,05 0,21 3,72 1,77 2,78 0,20 148 | 226 | 2,69
2004 0,05 0,19 2,94 0,59 2,18 0,01 142 303| 499
2005 0,06 0,17 2,60 0,46 4,25 0,01 153 ] 298| 458
2006 0,01 -0,24 2,58 0,32 2,88 0,23 148 | 2,74 | 4,76
2007 0,04 0,11 2,69 -0,03 4,39 0,22 168 | 258 | 324
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2008 0,02 -0,26 2,98 0,21 4,61 0,34 171 278 | 321
2009 0,03 0,17 3,54 041 4,75 0,24 201 245] 338

OOIroBICTh KPEAUTOPCHKOI 3a00prOBaHOCTI

2002 0,29 0,52 1,15 0,38 2,32 0,37 088 065| 188
2003 0,31 0,57 1,12 0,40 2,47 0,43 055| 096 | 418
2004 0,27 0,51 0,90 0,35 2,47 0,73 087 | 432| 515
2005 0,32 0,49 0,90 0,42 2,42 0,49 082| 324| 498
2006 0,34 0,17 1,30 0,39 1,73 0,44 0,77 | 359 | 432
2007 0,31 0,03 1,54 0,41 2,64 0,57 068 | 298| 4,68
2008 0,34 0,03 1,58 0,38 3,70 0,57 071 368| 472
2009 0,32 0,03 131 0,42 3,50 0,59 0,74 3,76 | 421

OCHOBHHMM TIOKa3HUKOM isUTHOCTI KEPIBHHMIITBA 3aXiJHUMHU HAyKOBIISIMH
BBAXKAETHCA PEHTAOEIBHICTh BIACHOTO KaIlTATy MIAIPUEMCTBA, OCKUIBKHA CaMe 3a LIUM
MOKAa3HUKOM aKI[IOHEpH MPUIMAIOTh PIIIEHHS PO MOXIIMBICTh IHBECTYBAaHHS TOTO UM
IHIIIOrO TMIANPUEMCTBA. B Hammx yMoBaXx 3HAUYEHHS 1HOTO TOKa3HUKA JCIIO
HiBenoeTbesl. OHAK pEHTA0ENBbHICTh BJIACHOTO KariTally TyXe o0pe BiaoOpakae
OCHOBHI TEHJICHII1 po3BUTKY TianpuemctBa. Tak, [TIAT «/IHimponeTpoBChkHii 3aBO/T 3

peMoHTYy Ta  OyAiBHMIITBA TacaXuUpcbkux  BaroHiB»y, BAT  «KwuiBchkuit
€NIEKTPOBaroHOpeMOHTHHH  3aBoj, iM.. CiuneBoro moBcTaHHS 1918  poky»,
BAT «KprokoBcekuit  BaroHOOyAiBHMM — 3aBoa» Ta  BAT — «CraxaHOBCHKUI

BaroHOOY/IIBHUH 3aBO/I» MalOTh IMO3UTUBHY PEHTAOETBHICTh BIACHOTO KaliTaly, y TON
yac sk TOB XapkiBChbKHII BATOHOPEMOHTHUI 3aBOJ» CIIOCTEPITATNCS TIepenaay Bi -
10,24 nmo -107,27 (tabmn.5), Taki X BenMKi pO30DLKHOCTI B IMOKa3HHWKax Mano i BAT
«KOHOTOIICHKUH 3aBO/I MO0 PEMOHTY JM3elb MOTATIBY. Lle CBIAUMTH Mpo HECTaOLIbHY
poOOTY MiANPUEMCTBA Yepe3 (PIHAHCOBY PECTPYKTYPHU3ALIIO, 1110 MPOBOANIACH HA HBOMY.

Ananmizyroun KoedilieHT (hiHAHCOBOI HE3AJICKHOCTI MOXHA TOMITUTH, IO TAacH
Maibke BCIX MianpueMcTB Outblie HDK Ha 60 % craHoBUTH BrnacHuit Kamitan. Lle
CBITYMTH MPO JIOCTATHIO ABTOHOMIIO Ta HE3AJICKHICTh IAMPUEMCTBY BiJl MOMKJIMBHUX
cnpo0 KpeauTopiB 30aHKPYTYBaTH MiANPUEMCTBO. BogHOWac 1€ CBIAYUTH TIPO



HEJIOCTAaTHE 3aTy4eHHS TMO3MKOBUX KOIITIB 1 SIK HACHIJAOK MPO HeeeKTUBHY POOOTY
T1IIPHEMCTBA.

KoedimienT ¢iHaHcoBOi CTaOUTLHOCTI MOB’si3aHUM 3 KoeirieHToM (hiHaHCOBOI
He3aIeKHOCTI. BiH moka3sye, Ha CKUTbKM BJIACHUM KaIliTal MiIIPUEMCTBA TEPEBUIILYE
3amyueHi komtu. Hajpricoke 3HaYeHHs 1IbOr0 MOKa3HWKA CBIAYUTH MPO Hee(PEeKTHBHY
CTPYKTYpY MaCHBIB Ta HEJOCTATHIO POOOTY MiMPUEMCTBA 3 MO3UKOBUMH KorTamu. Tak,
BAT «KuiBcbKuii enekTpoBaroHOpeMOHTHHM 3aBojl iM.. CiuHeBoro moBcTaHHs 1918
poky» Ta BAT «JlHinpoBaroHMaIn» Mae CepeJHbOPIYHE 3HAYEHHS I[OTO TMOKa3HHUKa
ommsbko 3. lle o3Hauae, 10 MIANPUEMCTBO Maibke HE BUKOPHCTOBYE KOIITIB CBOIX
KpPEIUTOPIB 1 pO3paxoBye TUIbKM Ha BiacHl. OjHaK, BIACHUM KamiTal yKpaiHCHKHUX
HIIPUEMCTB CY4acHOTO 3paska Ha 95» ckianaeTbcs 3 OCHOBUX (POHIIB IPU HecTaui
000poTHMX KomTiB. OCTaHHI MOKHa OyJl0 © KOMIIEHCYBaTH 4Yepe3 MO3UKY MLUIIXOM
YKJIQJHEHHS KPEAWTHOTO JOroBopy 3 OaHKoM, abo HenpsmuM uumHOM (0 uepe3
MOBEPHEHHSI KOILTIB Ta HE PO3PaxyHOK B CTPOK 3 Kpeauropamu. Came HMOBIPHICTH
JPYroro NUBIXy MOXKHA IPOAHATI3yBaTH 3a JOMOMOIOK OOITOBOCTI KpPEIUTOPCHKOT
3a00pProBaHOCTI.

Oo1roBicth  KpeauTopcbkoi  3a0oproBaHocTi BAT Konotoncekuii 3aBox 1o
PEMOHTY JM3ellb TIOTATIB» B CEpeIHBOMY CKIagae 926 mHIB, TOOTO 3a paxyHOK
HAJIXO/DKEHb MiIIMTPUEMCTBO TUIBKK 4Yepe3 2,5 POKH MOTIJIO CIUIATUTH BCl CBOI OOpPTH.
BAT

«KprokoBcbkmii BaroHoOyAIBHUI 3aBo/». B cepeqHboMy OfMH 000POT KPEeIUTOPChKOL

Haiikpanyi 3HauenHss 1mporo mokazHuka y BAT  «JlnimpoBaronmarn,
3a0oproBaHocTi TpuBaB 8,22 micsiis (Tadn.4).

Tabmuiis S - [loka3HUKY BUKOPUCTAHHS MAPKETUHTOBOTO TMTOTEHITIATY

IIAT
" Ininpo
TMIETPOBCH
KU
3aBOJ 3 BAT
peMoHTy | BAT BAT "apu
TOB Ta "Kuiscek | "Konoto | BAT BAT HIBKU
"XapkiBc | OyniBHH | Wit neekuit | "Kproko | "Craxan 71
BKHH LTBa €JIEKTPOB | 3aBOJ 10 | BCHKHUIA OBCBHKHI BaroHo | BAT
BaroHoO | macaxup | aroHope | peMoHTy | BaroHoO | BaroHOO | BAT pemonT | "ninp
YIIBHUH | CBKHX MOHTHHUH | TW3€eJIb yaiBau# | ymiBaui | "JIuzens | Huid OBaro”
Pix 3aBoj" BaroHis" | 3aBox" norsris" | 3aBox” 3aBox" mamr" 3ason" | mam"
PenTabenbHiCT POIAXKIB
2002 0 0,005 0,021 0 0,061 0,063 -0,108 0,005 0,156
2003 0 0,006 0,011 0 0,096 0 -0,124 0,007 | -0,541
2004 0 0,004 0,002 0 0,068 0 -0,221 0,001 | -0,049
2005 0 0,009 0,002 0 0,107 0,01 -0,115 0,004 | -0,178
2006 0 0 0,008 0 0,081 0,024 -0,169 0,002 | 0,291




2007 0 0 0,017 0 0,097 0,042 -0,267 0,009 | -0,361
2008 0 0 0,015 0 0,123 0,054 -0,418 0,008 | -0,678
2009 0 0 0,009 0 0,134 0,051 0 0,007 0
Temn 3MiHN BUTpaT HA 30yT TPOIYKIIii
2002 | 15,87 34,94 41,37 91,85 51,517 23,846 61,785 2487 | 21,843
2003 | 1384 27 48121 | 102,481 | 72,889 11,426 12,324 26 29,215
2004 | 17,96 120,8 340,451 | 63,148 4,898 55,851 68,745 37,18 | 24,783
2005 4,78 158,74 21,76 60,081 70,911 77,643 84,841 42,17 | 26,725
2006 0,35 -54,96 20,631 63,984 9,29 26,434 34,151 59,45 | 36,147
2007 1,98 -86,93 -4,902 -81,602 2,075 108 50,781 21,87 | 37,543
2008 2,37 -49,31 -4,851 -100 6,979 86,697 45,251 18,62 | 57,871
2009 8,69 -68,741 0 -94,87 8,957 74,618 34,839 | 16,863 | 46,827
KoeimieHT 3MiHM BaJIOBUX MPOAAXKIB
2002 0,24 0,41 -0,001 1,008 1,072 0,17 0,25 0,13 0,48
2003 0,14 0,27 -0,002 1,137 1,572 0,16 0,13 0,247 0,17
2004 0,37 121 -0,048 0,276 0,511 0,361 0,245 0,24 0,844
2005 0,21 1,59 0,156 0,472 0,036 0,168 0,816 0,751 | 0,383
2006 0,29 -0,55 0,55 -0,37 -0,19 0,652 0,362 0,497 | 0581
2007 0,23 -0,87 0,217 -0,35 0,806 1,606 1,284 1,843 | 1,487
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2008 0,27 -0,49 0,227 -0,38 0,64 0,494 0,249 0,357 | 0571
2009 0,21 -0,37 0,279 -0,31 0,57 0,328 0,371 0379 | 0497
Temmn 3MiHYM BeTMYIHUHHA JIe0ITOPCHKOT 300prOBAaHOCTI
2002 | -84,78 -62,81 -28,64 29,65 -47,81 -87,26 6248 | -7846 | -56,18
2003 | -5897 -88,53 -24,18 10,804 | -30,285 92,12 -7452 | -86,71 | -29,34
2004 | -4327 -4,62 -55,78 86,044 | 152,886 | 249,43 22154 | 112,97 | 76,22
2005 | -67,61 49,15 64,439 | -19571 | 73,482 -16,71 30,27 -19,94 | -32,74
2006 | -95,128 76,26 0 -65,386 | 39,525 99,63 71,29 59,67 | 84,67
2007 | -7524 -30,55 | 230,446 | -97,439 | -66,274 332,3 142,87 | 229,76 | 197,52
2008 | -62,13 139,62 150,61 | -95272 | 725316 | 17,812 267,85 | 176,48 | 99,61
2009 | -3421 110,24 | 112485 -100 624,21 22,941 302,15 | 169,24 | 222,15
Temnu 3MiHHM TUTOMOI Barv Co0IBAPTOCTI peatizoBaHol MPOAYKIIT y BUTOPrY BiJl peasizartii
2002 | -15,64 -64,15 1,578 -18,254 -1,024 0,098 0,134 0,24 0,15
2003 | -22,95 -89,11 0,971 -10,301 -1,507 0,035 0,047 0,084 | 0,055
2004 | -1347 115,94 -2,088 7,258 2,329 10,064 13,79 2413 | 16,09
2005 | -9,67 8,89 2,2 -7,079 -3,051 -6,424 -8,81 -1542 | -10,27
2006 | -5,296 -44.79 -3,248 7,705 5,044 0,333 0,45 0,79 0,53
2007 | 0,462 -73,92 1,468 6,239 -0,462 3,599 4,93 8,63 5,75
2008 | 1,845 -21,49 2,37 5,716 -9,868 -5,091 -6,97 -1221 | -8,14
2009 | -8,75 6,7 45 3,465 -7,964 -4,147 -4,68 -9,94 -6,63

AmHaJti3 BUKOPUCTaHHS MapKETHHIOBOTO ITOTEHITIATY ITPOBOIUTHCS 32 JIOTIOMOTOFO
TaKMX MMOKA3HUKIB: PEHTAOCNBHICTh MPOAAXKIB; TEMIT 3MIHA BUTPAT Ha 30yT MPOMYKIII;
KOC(IIIEHT 3MIHM BaJOBUX TMPOJAXIB, TEMI 3MIHU BEIMYUHH JEOITOPCHKOL
3a00proBaHOCTI; TEMIH 3MIHUM IMHTOMOI Bark cOOIBApTOCTI pPeani3oBaHOI MPOAYKIIi y

BUTOPTY Bij peamizaiii (Tabi. 5). OCHOBHUM MOKa3HUKOM AISTTBHOCTI MApKETHHTOBOTO



BIUIUTY MINPUEMCTBA € PEHTAOCNBHICTh MpojaxkiB. B cepemnboMy 3a 8 pOKiB
MO3UTUBHY PEHTA0ETBbHICTh MPOAAXKIB MaJIM YOTHUPH MIJNPHEMCTBA, a came : KuiBcbKuit
€JIEKTPOBaroHOpeMOHTHUH 3aBoj; M. CiuneBoro moBctaHHsA 1918 poky», BAT
«KprokoBchkuii  BaroHoOymiBHHN 3aBom», BAT «CraxaHOBCHKMIT BaroHOOYTiBHUIA
3aBo1», BAT «/lapHullbkuii BaroHOpeMOHTHHH 3aBoja». Ilicis aHamizy moKa3HHKa
«Temn 3MiHM BUTpaT Ha 30yT MPOAYKIND» MOXHA 3pOOMTH BHCHOBOK IPO TE, IO
HaBUCOKE 3HAUEHHsI BUIIIEHa3BaHOro mnokazHuka MaB  BAT «CraxaHOBCHKUiA
BaroHoOymiBHUH 3aBoa» y 2008 pori 86,697, Haitamk4i - [TAT «/[HimponeTpoBchkuit
3aBOJI 3 PEMOHTY Ta OY/IIBHHIITBA ITaCAKUPChKUX BaroHiB» y 2009 porii — (-68,741).

BucnoBok. IlpoBeneHuii aHami3s BU3HAYEHMX TOKA3HUKIB (DYHKIIOHAILHUX
CKJIQJIOBUX EKOHOMIYHOTO TOTEHIIATy MiIPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTHOT'O
MAIlMHOOYTyBaHHSI, 3TPYIMOBAHUX 32 PI3HUMHU BUaMH MOTEHIIAIB, CBITYUTH PO OLIBIII
— MEHIII CTaOUIbHY JISUTHHICTD TIPUEMCTB 3a 3BITHHI Tiepiofl. OMHAK y TOM Yac sK JesKi
3 HUX HapouryBau Bumyck npoaykiii BAT «KprokoBchkuii BaroHoOyiBHUM 3aBOID) .
1HIIN TIOCTYIOBO BTpadayii cBoi nozuiili Ha puHKy (BAT «XapkiBcbkuil BaroHOOY/TiBHUIA
3aBo/» BAT «/Imzenbman», BAT «/[ninpoBaronmaiiny). Beim mianpuemMcTBaM OpaKyBajio
BUIBHUX KOIIITIB @ 00CAT KPETUTOPCHKOI Ta IE0ITOPCHKOI 3a00pTOBAHOCTI Y ICSIKHUX 3 HUX
MIEPEBUIIYBUTA PIYHUM OOCAT TpojaaxiB. Takuil cTaH 3yMOBWJIA, BOYEBH]Ib, KpH3a
HEIDIATeKIB B ILIOMY I10 KpaiHi, IO CBIMYMTH BOJHOYAC MPO 3HAYHI pe3epBU POOOTH
(piHAaHCOBMX MEHeKEpIB MmanpueMcTB. [lonpu He3an0BUTbHE (PIHAHCOBE CTAHOBMILE BCI
HIIPUEMCTBA PETYISIPHO BUTUIAUYBAIM 3apo0ITHY Tuiary. Jly’ke BUCOKMIA pIBEHb BUTPAT
Ha CUPOBUHY Ta MaTepiai y coOIBapTOCTI MPOAYKILi pa3oM 13 3HAUHUMU BUTpaTaMy Ha
OIUIaTy TIpaill Ta COIliaTbHE CTPpaxXyBaHHS IIPUBEITH JI0 TOTO, [0 PEHTA0EIBHICTD MPOTYKIIIT
Oyna abo BiJ’€MHOI, ab0 CTaHOBWIA Maly BemuuuHy. lle He naBajio MOXKIMBOCTI
MIIPUEMCTBAM  3QJIMIIIATH Yy CBOEMY PO3MOPS/DKEHHI JOCTAaTHBO  KOINTIB  JISt
1HBECTYBaHHSI BUPOOHUIITBA. Tak, 00CAT IHBECTHIIIN Y BUPOOHHUIITBO BITHOCHO 3arajlbHOTO
o0csTy mpomykiiii OyB y cepenapomy Ha piBHi 10-13%, 1110 He € 10CTaTHIM, BPaXxOBYHOUH
BUCOKHHM CTYIIEHb 3HOLLIEHOCTI OCHOBHMX BUPOOHMYMX (DOHIB, BCI MIAMPUEMCTBA MAIOTh
MOTEHLIa] 10 3POCTaHHS CBOEI YaCTKM HAa PUHKY 1 33 YMOBHM peajii3allii MOTeHIianiB
CTUMYJTFOBAHHS 30yTy Ta MPOBEIACHHS MApKETUHTOBUX JOCTIHKEHh MOXYTh 30UTBIIUTH
00csTH BUPOOHHUIITBA MPOTYKITIi.
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