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JOCJZKEHHSA ITTAXOAIB OO0 YITPABJIIHHA
KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTIO NI AITPUEMCTB

B poGoti po3mIsHYTO OCHOBHI THAXOMM INONO YHPABTIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TPOMHCIIOBOTO
T PHEMCTBA.

The basic approaches to the management of industrial competitiveness.

KirouoBi cioBa:  ympaBmiHHSA — KOHYPEHTOCIIPOMOMKHICTIO,  KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTb
MPOAYKIi, MPOLUECCHUM MIXiJT, (PyHKIIOHAIBHUNA TMX1A, TPOLIECCHUNA MIXid, 30BHIIIHE
CEPEIOBUILIE MIMPUEMCTBA, PUHIIMITA YIPABITIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTEO.

Beryn OtpuMaBim J0CTyn JI0 3aKOPAOHHMX PHHKIB YKPAiHCHKI IMIIPUEMCTBA,
BUJIAIOTECS  HEKOHKYPEHTOCTIPOMOKHUMH ~ 4Yepe3  BUICYTHICTb  BUITIOBIAHOTO  JIOCBIY,
YUCJICHHI TIEPErOHH, HEBPEryJIbOBAaHICTh  3aKOHOZABCTBA, HECTaJICTh 3B’SI3KIB,
HEBIINPOIHOBAHICT, ~ MEXAHI3MIB CIIBIPAIl, Ta HEJOCKOHATCTh CHUCTEMH YIIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTHO. CUTYaITisl YCKIIQTHIOETHCS M TUM, 1110 BOHM BTPAYarOTh MO3MIIIT i
Ha BITYM3HSHUX PUHKAX, Yepe3 MPUXi TyIW 1HO3EMHHUX KOMIIaHIH, 110 MatOTh BIANIOBIAHHI
TIOCBI, (hIHAHCH, HITT PECYPCH, & YacTo 1 TIEBHI TIUTBIH.

IlocranoBka 3amaui [leprioyeproBuM IHMTAHHAM Uil BHUXOMY MIANPHEMCTB Ha
30BHIIHIA PUHOK CTa€  MIJBUIICHHS PIBHSA YIIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO,
MaKCHMaJIbHa THYYKICTh HAa 3MIHM YMOB (DYHKIIIOHYBaHHS, JOCSITHEHHS MaKCUMaJIbHOTO
PIBHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar Ha Oy/Ib-SIKOMY PUHKY 30YTY.

AKTyalpHICTh TIPOOJIEMH YHPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIATIPUEMCTBA HA
30BHIIHBOMY PHHKY € 0€33alepeyHor0, OCOOMMBO I KpaiH 3 TpaHC(hOpMAITIHOO
€KOHOMIKOIO, SIKMM TpUTAMAHHWI BUCOKHMI PIBEHb HEBU3HAYEHOCTI Ta THTEHCUBHOCTI 3MIH
Y 30BHIIITHBOMY CEPEIOBHIIT.

MeTtopounoriss KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh MPOYKIIT 0arato B 4YOMY BHU3HAYAETHCS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO TTIpreMcTBa. [IpoTe 11e OHATTS mMpIie 1 BKITI0Yae YAMAITIA
KOMITUIGKC XapaKTEpHICTUK, 1110 BU3HAYAIOTh EKOHOMIYHMI CTaH TINPHEMCTBA HA
KOHKpETHOMY pUHKY. Ha piBeHb KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIINPHEMCTBA  BIUIMBIOTh
HACTYITHI YUHHUKH[4]:

PIBEHb TEXHOJIOTT BHUPOOHMIITBA, BUKOPHCTAHHS HOBITHIX BHHAXOIB 1 BIJKPHTTIB,



BIPOBAHKEHHSI Cy9acHHUX 3aC001B MEXaHI3alTii 1 aBTOMATH3aIlii BAPOOHUITTBA;

KOMEPIIIIHI YMOBU TIPOAXKIB, BXKMBAHI ITIMPHEMCTBOM: MOMJIMBICTb PI3HOTO POIY
3HIDKOK, KOMEPIIIMHOrO abo CITOYKMBYOTO KPEAUTY, PI3BHOMAHITHICTE (hOpM PO3PaxyHKIB 1
CIIOCOOIB IUIATEXKY, MOMKIIMBICTH 3aCTOCYBaHHS TOBAPOOOMIHHHIX OTICpaITii 1 11p.;

JIOCTYITHICTb 1 3py4HICT TIPH0AHHS TOBAPY MOKYTIISIMH, 10 JOCSATAETHCS: CTBOPSHHSIM
BIITIOBIZTHOIO BAMOTaM PHUHKY 30yTOBOI MEPEXKi, OpraHi3alli€l0 JOCTaBKH, TEXHIYHOIO
00CITyrOBYBaHHSI TIPOAYKIIi, 30KpeMa TapaHTIMHOrO 1 MICITapaHTIiHOrO, 00'eMOM
TICIITPOIYKHUX TIOCITYT, III0 HAJIAFOTHCST;

MOXJIMBOCTI 1 BXMBAHHS METOJIB IIHOBOI 1 HEIIHOBOI KOHKYPEHLII: MOJIIILIEHHS
CIIOYKMBYMX BJIACTUBOCTEH TOBAPY, YIIAKOBKH, MAPKIPOBKH, CTUMYJIFOBAHHS MPOJIXKIB,;

PIBEHb MIATPUMKH 1 CIIPUSIHHS, 110 OTPUMYETHCS TIPUEMCTBOM 3 OOKY HAIIOHAJIBHUX
JIep>KaBHUX OpPraHiB 1 IPOMAJICHKHX OpraHi3alliif; rapaHTii KpeIuTiB, CTPaXyBaHHSL, 3BUTbHEHHS
BiJT TIO/IATKIB, 300PIB, HAJIAHHS EKCTIOPTHUX CYOCH Il a00 TUIBT, 3a0e3MeueHHs IHPOpMAITIErO
PO KOH'FOHKTYPY PUHKIB 1 TaK Jai.

B 1mutomy, came aHami3 OiSUTBHOCTI TJIIPUEMCTBA, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
TIPOYKIIii, III0 BUITYCKAETHCS, 1 CAMOTO MIANPHUEMCTBA HEOOXITHHI ISl TOTO, 1100 OIIHUTH
TIOTEHITIHI MOKITMBOCTI B KOHKYPEHTHIH O0pOTHO1 Ha TOMyY 200 1HITIOMY PHHKY 1 pO3pOOUTH
3aX0M 1 3ac00M, 3a JIOMIOMOTO0 SIKUX MOXKHA TMIIBHUIIATH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTD 1
3a0e3Me4nTH BIIACHUI YCITIX.

Pesyabratn pocimimkenHss CydacHa Hayka BUAULIE PsJT CYYaCHUX MIAXOMIB JIO
YIPaBITIHHS KOHKYPEHTOCTPOMOKHICTEO ITIITPUEMCTRA.

CucteMHMI TAXIJ A0 YOPaBIHHA OO'€KTOM PO3IVIAAAE MOrO SIK CHUCTEMY, B SIKIH
BUJIIJICHI €JIGMECHTH, BHYTPIIIIHI 1 30BHIIIIHI 3B'S13KH, 1110 BIUIMBAIOTH HA HOTO (DYHKITIOHYBaHHSI.
Enementu Oynb-sIkOi CHCTEMH, SIK MPABWIIO, € MIJICHCTEMAMK HIKYOIO TIOPSIIKY, a KOYKHA
MiJICKCTEMa BHCTYTIAa€ B CBOIO YEPrtO SK OKPEMHI €IEeMEHT CHCTEMU BHIIIOTO TOPSIIKY.
OcCHOBHHI HEJIOJIK CHCTEMHOIO MIIXOY, B TOMY, I1I0 BIH HE BU3HA4Ya€ OCHOBHI 3MiHHI, 1110
BIUIMBAIOTH HA (DYHKIIIFO YIIPaBIIiHHS, HE TOBOPUTH MPO BIUTMB HABKOJIMIITHHOTO CEPEIOBUITIA
Ha pe3yJIbTaTH JISUTbHOCTI HIANPUEMCTBA.

[MpotieccHmii  mimxix po3nsiac  3arajbHi  (YHKIIT  YOPaBIHHSA — SK  JIQHIFOT
Oe3MnepepBHIX B3a€EMO3B'SI3aHUX i 13 CTPATEriyHOr0 MapKETUHTY, IUIaHyBaHHS, OpraHi3artii
TIPOIIECiB, OOJKY 1 KOHTPOJIFO, MOTHBAITii 1 PEryMpoBaHHsA[2].Y Toit ke dYac, TMOHSTTS
«TIPOLIECHUN TIAX1D TPAKTYETHCA HEOIHO3HAYHO.

Omna rpyna Buenmx, Hanpukian, M. Meckon [3], O. Cepmrok, i MpoLECHAM
TIIXO/IOM PO3YMIIOTh HAYKOBHH TTJIX1JI, IO PO3IVISIIAE YIPABIIHHS SIK €TMHUNA Oe3yTMHHUI
TIPOLIEC, IO CKIIAIAETHCS 13 Cepii B3aEMO3ATISKHUX [Iid. [HITIA TouKa 30py MpecTaBieHa



pobotamu, b.Arnepcen|[4], B. Penina [5], momnsirae B ToMy, 110 IPOLIECHUIA TAX1 PO3IIISIAE
TIITPUEMCTBO SIK CYKYTIHICTH OCHOBHHX 1 OOCITYTOBYFOUHMX TPOIIECIB, TPU ITbOMY KOXKHHIN
TIPOIIEC OPIEHTOBAHMH Ha TIEBHY TPYITY 30BHIIIHIX a00 BHYTPIIIHIX CIOXKHBAYIB.

VY cydacHHX yMOBaxX YMNpaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH OararhOX ITiIPUEMCTB
OymyeTbcst Ha (YHKIIOHATHHOMY TIIXOMl, MPU SIKOMY VYIPABIIHHSA MiAIPUEMCTBOM
TIPE/ICTABISIETHCS Y BUIVISTL HAOOpy (PYHKINHM, @ ynpaBIiHHS ALSUTBHICTIO 3IMCHIOETHCS TI0
CTPYKTYPHHX €JIeMEHTax (BIIUIAX, CEKTOPax).

OOMexeHl 30HM BIOBIIATHLHOCTI, XapakTepHi Ui (DyHKIMOHABHO-OPIEHTOBAHOTO
X0y JO YIPABJIIHHS, BUABILIIOTH HACTYITHI HETaTWBHI ACMIEKTH: BIJCYTHICTb €IUHOTO
BIINOBITAJIGHOTO 3a BECh TPOIIEC; OKpeMi (DYHKIIIOHATBHI €JIEeMEHTH MOXKYTh OyTH BUKOHAaHI
BIJIMIHHO, @ BECh ITPOLIEC IPOBAJICHO.

[HmM - HenomKkoM — (DYHKIIOHATIBHOTO TIAXOAY € OpieHTaIlsl  (YHKIIOHATBHUX
TIPO3IUTIB Ha BIIACHI 1HTEPECH 1 TIOKA3HHUKH, CIIJICTBOM YOI €: PyHHIBHA KOHKYPEHIIIS 3a
pecypcH, TOCTIMHI BHYTPIIIHI KOH()IIKTH, BIICYTHICTb €IMHUX TMOKA3HUKIB €(heKTHBHOCTI,
0OMEXEHHs Ha 00MIH 1H(hOpMALTI€TO.

[omonaru Hemomiku (PYyHKIIOHAIBHOTO MMIXOMY IIOJI0 YIPABIIHHS HA MiAIPUEMCTBI
MO)KHA, BHKOPHCTOBYFOUHM TIepeBard IPOILIECCHOTO 1 CHUCTEMHOro ImaxomiB. IlepeBaru
MPOIIECCHOTO TIXOMy B JIAHOMY BHIMAJKY TOMSITAIOTh Yy OE3MEPEepBHOCTI YIIPABIIIHHS
OKpeMHX TIPOIIECIB, ONTUMI3allli OOMIHY I1H(OpMAIiEr0 MDK — (DYHKIIOHATBHUMUI
MIPO3UIaMY, 3HIDKEHHI  KOMYHIKAIMHUX ~ Oap'epiB, MIIBUIIECHHI  €(EKTUBHOCTI
TOPU3OHTAILHMX 3BI3KIB B OPraHi3alliiiHIi CTPYKTYpl, OpIEHTAIlli HA KIHIICBHIN Pe3yJbTarT,
BUJIJICHHI 30H BIATIOBITAILHOCTI. YTIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TTPOMHCIIOBOTO
T ITPUEMCTBA HA OCHOBI TIPOIIECCHOTO IMJIXOY CIIPYSE€ BAOCKOHATICHHIO TH(POPMAIIHHOTO
3a0e3MeueHHs], YCyHEeHHs (DYHKIIOHATBHUX Oap'epiB MDK MIIPO3AUIAMH, IO ITiBUIIYE
e()EeKTUBHICTh TOPU3OHTATLHUX 3BI3KIB Ha MIATIPUEMCTBI, ONTUMIZyE OOMIH 1H(OPMALIIEO
MDK HUMH.

BaxxmBoro niepeBaroro mporecCHOro MOy MO BITHOIIEHHIO JI0 HITIMX, 30KpeMa JI0
(YHKITIOHATILHOTO, € OpIEHTAIlisI HAa KIHIICBHI PE3YJIbTaT, a OTKE, BUCOKA MOTHBOBAHICT,
3al1IKABJIEHICTh KOKHOTO BUKOHABIIS 32 BUKOHAHHS CBOET pOOOTH.

CucreMHMI MIAXIA OJIMH 3 HAHOUTBIIT Cy4aCHUX 1 MOUIMPEHUX METOIB JOCITIHKEHHS
pizHKX 00'ekTiB. HEOOXiHICTh 3aCTOCYBaHHSI CUCTEMHOTO MiIXOMy OOyMOBIIEHA HASIBHICTIO
HACTYITHUX YMHHUKIB: IHTErpallisi HAyKOBUX 3HaHb; KOMIUICKCHICTh MPO0sIeM 1 HeOOXiIHICTh
iX BUBYEHHSI B €/THOCTI; YCKJIAJIHEHHSI BUPIILYBAaHUX MPOOJIEM; 3pOCTAHHS YKCIIa 3BI3KIB MDK
00'eKTaMu; TMHAMIYHICTb CUTYAIIIH, 110 3MIHIOIOThCS; AeIIUTHICTS PECYPCIB; T IBUILICHHS

pIBHS BHUPOOHMYMX 1 YIPABIIHCHKKX TPOIIECIB; IVIoOai3allisi €KOHOMIKH, KOHKYPEHII,



BUpOOHHMITTBA. KpiM TOro, 3aCTOCYBaHHSI CHCTEMHOTO IIXOMY MOYKE 3a0€3MEUUTH SIKICTh
YIPABTIHCHKUX PIIIICHb.

A.@ationemM OyJ0 3ampONOHOBAHO IHINHHM, (DYHIIOHATBGHUM, IMIXIT JI0 YIPaBIIHHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TT/NPHEMCTBA, CYTHICTh SIKOTO B TPYIyBaHHI BCHX BHIB
VIPaBITIHCHKOI JISUTHHOCTI Y YOTHPHOX OCHOBHHMX (DYHKITSIX: TUIaHYyBaHHS, OpraHi3allis,
KEPIBHHUIITBO 1 KOHTPOJTb. CIIiJ] pO3MIISiIaTH 1€ KOOPIMHYBAHHSI 1 CTUMYJTFOBAHHSL.

30BHIIIHE CEPEIOBHIIE IMNPHEMCTBA BKIIFOYaE YMHHUKA —MaKpOCEPESIOBHIIA
(MDKHApO/HI, TIOMITHYHI, E€KOHOMIYHI, COIJaIbHO-IeMorpadiuHi, IpaBoBi, EKOJIOITYHI,
MPUPOTHO-KITIMATHAYHI, HAYKOBO-TEXHIUHI, KYJBTYpHI UMHHUKH), a TaKOX YHWHHHUKU
1H(ppacTpyKTypy perioHy. Takum 4YMHOM, 0pU aHaM3l KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MMPUEMCTBA, SIK CKIQAHOI CHCTEMH, OKpEMi YMHHHKM, IO BIUIMBAlOTh HA
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTb, PO3IVIAIAIOTECS HE 130JIb0BAHO, @ B iX B3a€EMHOMY 3B'SI3KY 3
eJIeMEHTaMH JTAHOI CUCTEMHU.

Chi 3a3Ha4YMTH, 1110 TIOBHA BIMOBA Bifl OJHOTO 3 LUX IMIIXOAIB (DYHKITIOHATBHOTO,
TMPOLIECCHOTO a00 CHCTEMHOI'O MOYKE HEraTUBHO MO3HAYMTHUCS Ha €(PEKTUBHOCTI YIPABIIHHSI.
HaiiOinbIn orrruManbHiM BapiaHTOM TS TTIIPUEMCTB OPIEHTOBHUX HA 30BHIIIHI PUHKHU €
KOMIUICKCHE TIOEAHAHHS IMX INIXOMIB JIO YIIPABIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO, SIKE
NPUITYCKae TIPOXOKEHHsI HACTYIHMX eTarniB: (OpMyBaHHs OpraHi3aIliiiHoi CTPYKTYpH
VIIPaBIHHS ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO;  HAaBUaHHS ~ KEPIBHUKIB  MMANPUEMCTBA 1
CIMIBpOOITHUKIB;, OITIHKA CTPOKIB Ta BapTOCTI 3aXOMiB B paMKax YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTFO; BU3HAYEHHSI CHCTEMHO-(DYHKITIOHATIBHHX TIPOIIECIB, HEOOX1THHX
YISl TOCSITHEHHST KOHKYPEHTHOI TOTOBHOCTI; IIPOBEACHHS KCIPEC-IIarHOCTHKY MO0 SIKOCTI
YIPaBITIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO; BU3HAYEHHS CTpaTerii 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTO-
CITPOMO>KHOCTI TIPUEMCTBA; JIOKYMEHTYBAaHHSI TPOLIECIB YIIPABITIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO ~ ITIIPUEMCTBA; KOHTPOJb ~ CHCTEM, TMpOLECIB,  (PyHKITH
VIPaBITHHSA ~ KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTBIO ~ IMMIPUEMCTB  Ta pearyBaHHA HAa 3MIHU
30BHIIIHBOTO ~ CEPEIOBUINA; PO3POOKA KOPHUTYIOUMX i, Ta CYIPOBOPKEHHS iX
BIPOBALKEHHST; aHAT3 €(PEeKTUBHOCTI YIPABIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO; MOHITOPUHT
epEeKTUBHOCTI  yNpaBliHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTEO. Cxemy  ympaBImiHHS
KOHKYPEHTOCTIOCITPOMOYKHICTIO TIMPHUEMCTBA HA OCHOBI OO€IHAHHS ICHYFOUMX —TIIXOMIB

TpeJicTaBjieHa Ha puc 1.

dopMmyBaHHs OpraHi3alliifHOl CTPYKTYPH YIIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
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HapuanHs kepiBHUKIB MATIPUEMCTB 1 CITIBPOOITHUKIB
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O11iHKa CTPOKIB Ta BAPTOCTI 3aX0/11B B paMKaX yIpaBJIiHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOHICTIO

!

BusHadeHHs cucteMHO-(YHKIIIOHATIBHUX TPOIIECIB, HEOOX1THUX JIJIS TOCSATHEHHS

KOHKYPEHTHOI TOTOBHOCTI

}

[TpoBeneHHs eKcrpec-AiarHOCTUKH 1010 SKOCTI YIPaBIIIHHS

KOHKypeHTOCHpOMO)KHiCTIO

|

BuznaueHHs cTparerii 3a0e31e4eHHs KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MiAIIPUEMCTBA

'

JIoKyMeHTyBaHHS TIPOLIECIB YIIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO MIATIPUEMCTBA

'

Kontpous cucrem, nporeci, GyHKIIH yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTBEO

HiI[l'IpI/IGMCTB Ta pCaryBaHH:A Ha 3MIHM 30BHIIIHEOTO cepcaoBHrIIa

'

Po3poOka KOpUryroumx i, Ta CyPOBOIKEHHSI iX BIPOBAIKEHHS

'

Amnari3 eh)eKTUBHOCTI YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOYKHICTIO

l

MoHiTopuHT €(heKTUBHOCTI YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO

Puc. 1 - Cxema ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TTIPUEMCTBA Ha OCHOBI
CHCTEMHOT0, ()YHKITIOHATIBHOTO Ta MPOIECHOTO TIX0Ty

TakuM 9rHOM, MOYKHA 3POOWTH BHCHOBOK, ITI0 TIPOTHITIOCTABIICHHS ITPOIIECCHOTO,
(YHKIIIOHAJIBHOTO 1 CHUCTEMHOTO TIIXOIB MPHUHIIMIIOBO HEBIPHO, OCKUIbKHA CHCTEMA
dyHKLI 1 ipotiecH, Oyay4r pIBHOZHAYHUMH MOHSATTSMH YIPABIIHCHKOI JISUTBHOCTI, HE
MOXKYTh ICHYBAaTH OKPEMO OJIMH BiJI OJHOTO.

B pesynprari Takoi iHTerpamii TOBMHHI OyTH CHOpPOEKTOBaHI e(eKTHBHA
oprasizaiiiiiHa CTpyKTypa YIIPaBJIiHHS 1 TOPSIOK B3a€EMO/IIT CTPYKTYPHHUX TIPO3/IUTIB B il
paMKax.

OCHOBHI MPHUHLMIN YOPABIIHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA HA

OCHOBI CUCTEMHOTO, (DyHKIOHATBHOTO Ta MPOIIECHOTO TiIXO/IIB HAaBeJCHO B Tabmmit 1.




Tabmus 1 - [puximnu ynpasiiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTO MIATIPUEMCTBA

[ TpuHmn OOrpyHTYBaHHS
1 2

IimicHicHOCTI JI03BOJISIE PO3IVISIIATH OJTHOYACHO CUCTEMY SIK €JTMHE ITUIE 1 B TOM JKe
Yac sIK MiJICUCTEMY JJIs BUIIECTOSIINX PiBHIB

Crpykrypu3artii JI03BOJISIE AHATI3YBATH EJIEMEHTH CUCTEMH 1 iX B3a€MO3B'SI3KY B
paMKax KOHKPETHOI OpraHi3alliiiHOl CTPYKTypH
BUMArae po3IisyIaTH MiANPUEMCTBO SIK BiIKPHUTY COLIIaTbHO-

CucreMHOCTI €KOHOMIYHY CUCTEMY
YIPaBITIHCHKI PIIIEHHS MAlOTh CIIPSIMOBYBATHCS B TIEPIIY Yepry

30aaHcOBaHOCT1 Ha 33JI0BOJICHHS IHTEPECIB HAMMEHII 33/I0BOJICHOI TPYITH

3alIKaBJIECHUX 0Ci0

OOMeX)eHOT ParioHATTBHOCTI

SIKU 32 YMOB OpaKy MOBHOI JOCTOBIpHOI 1H(opMalIii po cTaH
T IIPHEMCTBA H, 0COOJIMBO, 30BHIIITHBOTO CEPEIOBHINIA, TIPH
MIPUAHATTI PillIEHh BUMArae Horo

3acTocyBaHHsI [ 7]

CripaBeiMBOCTI BUMAarae JI0fIepKyBaTHCsI pIBHOMIPHOCTI B 33/I0BOJICHHI IHTEpPECIB
OCHOBHHX TpYIl 3allIKaBJICHUX OCI0

PozButky Bi/I3HA4ae HEOOX1THICTh Opi€HTAIlli He Ha KOPOTKOCTPOKOBI, @ Ha
JIOBTOCTPOKOBI PE3YJIbTATH

MHOKMHHOCTI JI03BOJISIE BUKOPHUCTOBYBATH 0€37114 €KOHOMIYHMX 1 MATEMaTUYHUX

MOJICJICH JIIS OITMCY OKPEMHUX €JIEMEHTIB 1 CHCTEMH B IIJIOMY

besnepepBHOCTI TpaBiHHS

TPOIIEC YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO HE € OTHOPA30BOIO
aKILi€r0, HOCUTb Oe3NepepBHUN XapaKTep

3a0e3neyeHHs] prBalOIMBOCTI

SIKUI 0a3yeThCsl Ha TOMY, 1110 OCHOBHUM KPHUTEPIEM
OLIIHKM CHIBPOOITHUKAaMHU MPHBAOJIMBOCTI

KOKHOI ITOcagun

T PHEMCTB € MOXJIUBICTb Kap'€pPHOTO 3pocTanHs[ 2]

3ary4eHHs

BUMara€ 3ajJydeHHs BCIX TMpALiBHUKIB  JIO  YIpPaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO MIINPHEMCTBA

JIOCTOBIpHOCTI 30BHIIITHBOI
iH(popmary

3ariikaBieHi 0coOM MPUAMAIOTh PIIIEHHS 1010

BIJTHOCHH 3 IMIAMPUEMCTBOM Ha OCHOBI HasIBHOI 1H(oOpMaIiii mpo
ioro aismbHICT. [TinnpreMcTBO Mae He TOMYCKaTH HaIXOKEHHS
10 1H(OpMAaITIITHOTO MOJIst HEIOCTOBIPHOI 1H(OpMAIIii, a/pKe 11e
MO€ CIPHYMHHUTH MaHIITyJTFOBAaHHSI IHTEpeCaMH 3alliKaBICHNX
0ci0, MOTIPIIMTH IMIIK HiIIPUEMCTBA

BucnoBok [Ipy BuXo/1 Ha 30BHILIHIA PUHOK MIATIPUEMCTBO MOTPAIUISIE B YMOBU

KOPCTKOI MIKHAPOAHOI KOHKYpEHIIl, B SKUX MOXHA YCHIIIHO MpalloBaTH, JIUILIE

3aCTOCOBYIOYM Cy4YacHI METOJM YIPaBIIHHS, a caMe OOIPYHTOBaHI MiJAXOIU Jal0Th

MOYKJIMBICTH BUIUTUTU TIPIOPUTETHI HATIPSIMKH PO3BUTKY TAMPUEMCTB KOHKYPYIOUHX HA

30BHIITHIX PUHKAX:

- MIJBUILIEHHS] aKTUBHOCTI MIAMPUEMCTB Ha 30BHILIIHBOMY PHHKY; TOCIIJIOBHA

niepeOy10Ba TOBAPHOI CTPYKTYPH €KCIIOPTY 1 IMIIOPTY; HAOMMKEHHS 1i 0 CTPYKTYPHUX

CHiBBiI[HOH_IGHB, BJIAaCTUBHX KpalH 3 PUHKOBOIO CKOHOMiKOI-O;

- TIEPEOpIEHTAITI TIOJITUKK MIANMPUEMCTB HAa BUPOOHHIITBO BHCOKOJIKBITHOI

TBepCU(IKOBAHOT MPOMYKIIii, 3a0€3MeUeHHsT TIMOOKMX MAapKETHHTOBHUX JTOCHIKEHb,




3aMIiCTh MPAKTUKH 30yTy TOBapy OyIb-SIKNMH 3aC00aMH 132 BCSIKY IIIHY;

- 3MIHa CTPYKTYpH EKCHOPTHIA MPOIYKIIli, CKOPOYEHHS YACTUHKH CHUPOBUHHHX
TOBapiB Ha KOPHUCTh BHCOKOTEXHOJIOTTYHMX, MIIBUIIECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMHOCTI
MPOYKIIIT TPAAUITIMHIX EKCIIOPTHUX 00J1acTel;

- BITHOBJICHHS TPAIUITIMHIX 1 OCBOEHHSI HOBUX PUHKIB 30YTY;

- pO3IIMPEHHAM cepy 30BHIITHBOEKOHOMIUYHMX 3B'S3KIB 3  HETPAIUIIIHHUMU
HapTHEPaMH.

-HarpaBJieHa poOoTa Mo YJOCKOHAJICHHIO CTPYKTYpPH EKCIOPTY 1 IMIIOPTY TOBapiB,
PO3UIMPEHHS 30BHIIIHBOEKOHOMIYHUX 3B'SI3KIB MINPUEMCTB 3 KpaiHaMH, SIKI MarOTh
TJIaTOCTIPOMOKHUIM TIONUT Ha BUTOTOBJICHY B Y KpaiHi MPOYKIIIIO;

- aKTHBHIIIE BUKOPUCTAHHS 3aXOJ(IB €KOHOMIYHOTO XapakTepy, OpraHizariifHo-
MPABOBUX 1 CMEIIAJIbHUX 3aX07[IB CTUMYJTFOBaHHSI 30BHIIIHBOI TOPTiBIIL;

- TIepeopieHTallisl CTPYKTypU €KCIIOPTy Ha KOPHUCTb TOTOBOI MPOIYKIHi 3
MONTMONIEHUM CTYNIEHEM MepepoOKy, MPOAYKIIi IMPOBIIHUX TaTy3ed MPOMHUCIOBOCTI
Yxpainu

- BUKOPUCTOBYBaTH 3 METOI0 pEKJIaMHd CBO€l MPOAYKLIl CHELiaTi30BaHUX
nepioanyHuX BuAaHHs [leprkaBHOTO 1H()OpMAIIIHHO-aHATIITUYHOTO IIEHTPY MOHITOPUHTY
30BHIIIHIX TOPTOBUX PHHKIB;

- BUKOPHCTOBYBAaTH TEXHIYHI Ta IHIII MO>JIMBOCTI MIJIPHEMCTB 1 TOPrOBUX
MPEACTABHUIITB YKpaiHM 3a KOPJOHOM JUIs OpraHi3aiii Mpe3eHTallil YKpaiHChKOI
MPOJTYKITii, POBEACHHS CEMIHAPIB 1 CUMITO31yMIiB,;

- YKpIIUTIOBATH 3BSI3KM BUPOOHUKIB 3 OMIINMHUMU 3aKOPAOHHUMH YCTaHOBaMH 1
NpEJICTaBHUIITBAMU YKpaiHM 3a KOPJAOHOM 3 METOK O3HAlOMJIEHHS 3alliKaBJIEHOI
3apyObKHOI ayauTOpii 13 3aIJJAHOBAHOIO HAa EKCIOPT MPOAYKIIE), KOHCYJILTYBaHHS
EKCIIOPTEPIB MO MUTAHHIX 3aKOPIOHHOTO 3aKOHOAABCTBA, HOPM 1 MPABIJI TIOBEIIHKA Ha

PHHKY, CTaHIaPTiB, CEpTU(DIKATIB 1 HIIMX BIUMOT JIO SIKOCTI TOBAPIB.
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