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CHELAPIKA TA OCHOBHI TEHIAEHIII BAHKIBCBKOI
KOHKYPEHIIII HA CYYACHOMY ETAIII

B crarTi aBTOpOM pO3IIISTHYTO 0COOIMBOCTI KOHKYPEHTHHUX BIJTHOCHH Ha PHHKY OaHKiBCHKHX
HOCITYT, BU3HAYEHO YMHHUKH, SIKI OCUIIIOIOTh OaHKIBCHKY KOHKypeHIito. CrucTeMaTu30BaHO

In the article the author discusses the features of competition on the banking market, defined
factors that increase banking competition. Are systematized principal trends of development
of banking competition in the world today.

KurouoBi ciaoBa: OaHKIBCbKa KOHKYpEHIIs, (DakKTOpM KOHKYpEHLUI,
TEHJICHITIT OaHKIBChKOi KOHKYPEHITi.

AKTyanbHiCTb mpodaeMu. PuHok @iHaHCOBUX TmoOCIyr  YKpaiHu
XapaKTepU3y€eThCsl HASBHICTIO BEJIUKOI KIJIBKOCTI CHOKHMBAYiB Ta IMPOJABIIIB
nociyr — O0ankiB. Tak, Ha cborogHi B KpaiHi QyHkuionye 194 Gauku. IIpote
0COOJIMBICTIO BITYM3HSIHOI OAHKIBCBKOI CUCTEMH € Te, 1o HanO1abmil 10 0aHKIB
KOHTPOJIIOIOTh Onu3bko 75% ycboro puHKy mociyr. B yMmoBax BHCOKOI
KOHKYPEHI[li 1HIIUM OaHKaM Ba)XKO OTPUMATH BEJIMKOTO CTYMNEHIO KOHTPOJIIO
HaJ, OUIBII-MEHII CYTTEBOIO YacTKOW puHKY. KokeH 3 Benukux OaHKIB
BITYyTHO pearye Ha CTPATETii0 KOHKYPEHTIB, OCOOIMBO B yMOBax (piHaHCOBOI
kpusn. Kpim Toro, mibepansui Bumoru HBY 1m0 ctBopenHs Ta (hyHKIIIOHYBaHHS
0aHKIB, CHOpPOIIEHHS yMOB OTpPUMaHHS NPHOYTKY NPHU3BEIU JIO CTBOPCHHS
BEJIMKOI KIIBKOCTI HOBHMX OaHKIB, a TaKOXX II€ CHJIBHIIION0 ITOCHJIEHHIO
KOHKYpPEHI[li MDK HHUMH. Y TaKhX YyMOBax akTyaJlbHUM CTa€ MUTaHHA
JOCTIPKEHHSI Ta aHajii3y OCOOMMBOCTEM KOHKYpEHIli B OAHKIBCHKIM CHCTEMI.
3HauHy YyBary HEOOXIAHO MNPUILIUTH JeTepMiHAIll Cy4YacHUX TEHJIEHLIH
OaHKIBCbKOT KOHKYPEHIIIi B CBITI.

AHani3 ocTraHHix gochaimkeHb i myOuaikanmiii. Oxpemi  acnekTu
KOHKYPEHTHUX BIJHOCHH B OaHKIBCBKIM cdepl po3msiaaloTbcsl B HAYKOBHX
mpaisix Takux BueHuXx sk: I. Auapees, A. batanos, E. Konkapera, 0. Kopo6os,
I'. Kopob6osa, B. MacnenuenkoB, B. MexpsikoB, A. MoscecsiH, B. Ilonkos, I'.
Cawmoiinios, A. TasacieB, H. Pe6enbckoii, H. ITonosa, FO. YTkin, C. Uepnux, B.
XabapoB Ta iHIIII.

Meta po0oTH - aHaJi3 Cy4acHOTO CTaHy KOHKYpEHIli B OaHKIBCBhKii cdepi,
BUSIBJICHHS TTPUYWH TOCWJICHHS KOHKYPEHIIi, a TaKO)X OCHOBHHMX TEHJCHINM ii
PO3BUTKY B CBITOBOMY €EKOHOMIYHOMY ITPOCTOPI.

OcHoBHi pe3yabTaTH gocaix:keHHsi. [1lupoko Bu3HaHUM € TOHM (axT, 110
OaHkM Ta OaHKIBChbKa CHCTEMa 3alMarTh OCOOJIMBE MiCIle B E€KOHOMIIl, B
3HAYHIN Mipil 4yepe3 iX BPa3iMBICTh JO HECTAOUIBHOCTI MOPIBHSHO 3 1HIIUMHU



chepamu Ta cyO’ekTamu rocrogaproBaHHs. Po3BUTOK (iHAHCOBO-KPEIUTHUX
YCTaHOB IMPHU3BIB JI0 MOCUJIEHHS 0aHKIBChKOI KOHKYPEHIIIi Ha Cy4acHOMY €Talli.

Konkypen1ia y 0aHKIBCbKiHM cepl MOkKe MPOSIBIASATUCS B aHAIOTTYHUX BUAAX
1 hopmax sIK 1 KOHKYPEHI[iS MDK 1HIIUMH Cy0’€KTaMu rocrofaproBaHHs. [Ipote
MDK PUHKOBOIO Ta OaHKIBCHKOI KOHKYPEHIIIEIO ICHYIOTh TEBHI1 BIIMIHHOCTI.
Po3enanemo ocoonueocmi KOHKypenuii 6 Oankiscokiil cgpepi (Tad. 1).

be3ymoBHO, Ha piBeHb OAHKIBCHKOT KOHKYPEHIIli BIUIMBAIOTh SK 30BHIIIIHI,
TaK 1 BHYTpIIIHI (haKTOPH.

Ta0mus 1

Oco0nuBOCTI KOHKYpEHIIli B 0aHKIBCHKIiH cdepi

(ckazieHo aBTOPOM Ha OCHOBI [1-8])

Ocobnusicmo
KOHKYpeHuii 6
oanxiecuokiil chepi

Xapaxkmepucmuxka ocobaugocmi

CrenugigaicTb
0aHKiIBCHKOTO TOBapy

ToBapom, sIKUM OTIEepyIOTh OAHKIBCHKI yCTaHOBH, € rpotri. Lleil 3aranpHmid
EKBIBAJICHT BapTOCTI XapaKTEPHU3YEThCS aOCONIOTHOI JIKBIAHICTIO B
MOPIBHSIHHI 3 1HIMMHU TpoAaykramu. KpiM Toro, GaHKIiBChKI HPOIYKTH B
neBHi Mipi € abctpaktHuMu. HesaminHicTh Ta cnenuidHicTh
0aHKIBCHKOTO TOBApy CTA€ MPUUMHOIO BHWCOKOI pU3MKOBAHOCTI MisUTBHOCTI
Ta, BiIMOBIHO, 3arOCTPEHHS KOHKYPEHIIi1 B 0aHKIBCHKil CHCTEMI.

Xapakrtep 0aHKiBCHKOT

KOHKYpEHIIi1

KonkypeHiiiss B 0aHKIBChKill CHCTEMi € BiJIHOCHO HOBUM SIBHIIIEM, TPOTE
XapaKTEepPU3YEThCSI BUCOKOK IHTEHCHBHICTIO Ta pPI3HOMAHITTAM (opm
TPOSIBY.

MoOuTBHICTE (iHAHCOBOTO
KariTany.

VY nopiBHSHHI 3 TOBApHUMHU PHUHKaMH, (PIHAHCOBI IMOTOKU MArOTh 3HAYHY
MOOUIBHICTD, OCKIJIBKM Ha HHUX HE BIUIMBAIOTH TeorpadidHi 0OMeEKeHHSI.
3aBASKM BHKOPUCTAHHIO ENEKTPOHHUX CHCTEM pO3PaxyHKIB T'pOLIOBI
KOINTH 3a KOPOTKHW TIPOMDKOK Yacy TEpeMIIIyIOThCI Ha Oyab-sKi
BiacTaHi.

PozmaitTs cy0’extiB | Cy0’ekTaMH KOHKYpEHLii B OaHKIBCHKii cdepi € He Tinbku OaHKH, a H

KOHKYPEHIIi i (hiHAHCOBO-KpPEIUTHI HEOAHKIBCHKI IHCTHTYTH Ta He  (iHAHCOBI
oprasxizaitii.

Opienranis Ha | KoHkypenuiss B OaHkax B Mexax Tramny3i HaOyBae XapakTepy BHAOBOI,

T epeHItiamio OCKIJIBKH CIIEKTP ITOCITYT BUAO3MIHIOETHCS Ta TUBEPCUDIKYETHCS

0aHKIBCHKOTO TPOIYKTY

bararorpanna poss 0aHKIB

Banku MOXyTh BHCTYNaTH SK ITIOCEPEIHHUKH, TOKYIII Ta TMPOJaBIi B
PI3HUX CEKTOpax PUHKY (DiHAHCOBHX IOCIYT.

BincytHicts [Mocmyru GaHKIB XapaKTepU3yeEThCs B3a€MO3aMIiHHICTIO, IIPOTE HE MAIOTh
HEOaHKIBCHKUX KOHKYPEHTIB cepell HeOAHKIBCHKUX CyO’€KTiB TocmomapioBanHs. OTxke,
KOHKYPEHTIB MIXTajay3eBa KOHKYPEHIlisi MOYKJIMBA Jiuiiie Y (opMi NepeNnuBy KamiTary
Habmkenicte 10 neHTpy | Taka 3aKOHOMIpHICTB CIIOCTEPIraeThes SIK HA PiBHI CBITOBUX (iHAHCOBHX
CTBOPIOE KOHKYPEHTHI | IIEHTpiB, Tak 1 Ha piBHI KpaiH Ta perioHiB: Oinblia yacTuHa OaHKIB Ta
mepeBaru 0aHKIBCHKIN | KamiTaly 30CepeMkKeHa y BEIMKHX MiCTaX Ta PO3BHHYTHUX OO0JaCTIX,
YCTaHOBI. OCKIJIbKH 1I€ BIIKPHBA€ AOCTYH A0 BHUCOKOKBali(hiKOBaHOTO IMEPCOHANY,
HOBHX TEXHOJIOTi# TOIIO.
Cnenmdika BXimHuX | Ha puaKy OaHKIBCRKMX TIOCHYT BIIACYTHI TIeBHI BXigHi Oap’epw,
Oap’epiB XapakTepHi Ui MJOPUEMCTB  TOBAapHOI'O  PUHKY  (HaIpHKIAZ,
MAaTeHTYBaHHs), ajie ICHYIOTh 3aKOHOJAaB4i Ta MPaBOBI OOMEKEHHS
nisttbHOCTI OaHKiB. [IpoTe BXif HA pPUHOK HOBHX CY0’€KTiB HE TOB'SI3aHHMA
3 BUTICHCHHSIM CTapHX.
Ob6mexxeHHs uiHoBoi | PiBeHb 1iH Ha OaHKIBCHKI MOCIYTM PETYIIOETHCS HOPMAaTHBAMHU Ta
KOHKYPEHLT nocranoBamu HBY, ToMy KOHKypeHIIisl epeBakHO Ma€ 31MCHIOBATHCH 3

JIOTIOMOTOI0 HEIIHOBHX METOJIB KOHKYPEHIIii, peKjIaMu, YIpaBIiHHIO
SIKICTIO TTOCJIYT.




[IponopxeHHs Tadauii 1

Benuka JacTKa Bankn BiA3HA4YaIOTHCS BHCOKMM pIiBHEM 3aJIeKHOCTI Bill CBOIX
3alI03MYCHUX KOWITIB B | KII€HTIB, OCKUIBKU BJIACHI KOIUTH CKJIAJAIOTh JIMILIE HEBEJIUKY YacTKy
CTPYKTYypi  OaHKIBCBKOTO | OaHKIBCHKOTO KaIliTaly
KaItitary

B3aemo3B’s130k 3 OcTaHHIM dYacoM poiib OaHKIB B EKOHOMIIl 3HAYHO 3pocia B
IHITUMHA cthepamu | pe3ysbTaTi PETyIIOY0i poiri OaHKIB Ha PUHKY (DiHAHCOBUX ITOCIYT Ta
€KOHOMIKH He3aMiHHOCTI rpoineii. DiHaHCOBO-KpenuTHa cdepa 3HAXOIUTHCS Y

TICHOMY B3a€MO3B’S3KY 3 MiJIPUEMHHUITBOM, HACEJICHHSAM Ta ceporo
Jep’kaBHUX (DiHAHCIB.
OOMexxeHICTh  BHIIB baHKiBChKa JisUTBHICTD XapaKTepU3YEThCS HEBEIHKHM CIIEKTPOM

0aHKIBCHKUX MOCITYT

MOCIyYT, sKI HaualwThcsA. [i HE MOXKHAa CyMIlIaTH 3 TOPTiBEJILHOIO,
BUPOOHMYOIO a00 IHIMMMH BUAAMU JiSUIBHOCTI. BHACHIiIOK 1IbOTO TONIE
JUTsI KOHKYPEHITIi € BiTHOCHO BY3bKHM.

Kopcroxkuii
OaHKIBCHKHI HATJISL

HismpHicTh  OaHKIB — peami3yeTbcss TiX BIUIMBOM  MOCTIHHOTO
perymoBaHHs 3 OOKy opraHiB OaHKiBCBKOTO HArjsiLy, IO CTBOPIOE
BEJIMKY KiJIbKICTh BUMOT Ta HOPMATHBIB, MOTJUOIIOI0YN KOHKYPEHIIII0.

ITepeBaxxHO
OJIITOIOTICTUYHUI
XapakTep KOHKYpEeHIii

Taka QopMa KOHKYpEHIIi CIpHSE KOOIEpPyBaHHIO OaHKIB,
CTBOPCHHIO 00’ €IHAaHb Ta Y3IOJDKEHHIO CTPATETil MK HUMHU.

Benmnka ponb  iMimKy
Ta CTab1IBHOCTI OaHKY

KirienTn HamaroTh mepeBary OaHKaM, sIKi € OUTBII MTOIYJIIPHUMH Ta
HagidHuMU. JIiOBI CTOCYHKH OaHKy 3 KII€HTaMH MAloTh IEPEBayKHO
JIOBIOCTPOKOBHI XapakTep, a TOMYy CTaOUIBHICTh YCTAHOBU CTa€
BH3HAYAJIEHUM.

ABTOp pobotu [9]

BUJUISE€ YNHHUKH, SIKI 1THTEHCU(]IKYIOTh KOHKYPEHIIIO B

OaHKIBCHKIM cUCTEMI, HaBeJIeH1 Ha puc. 1.

Pieens OGcAr Pieens Ivimx 18 3pV4HICTE
IIOITHTY HA thiTianeHOL CE1aJHOCTI peIyTalig PO3TAIIYEA

PHHEY Mepexi IOCTIVT 0aHKiB HHA 0aHKIB

KOHKYPEHI[IA

CIyIiHE Pipens HasgemicTs PiznomaHiTIA KinekicTs T2

CTaHZApTH3AIl PO3BHIKY BXiIHHX Ta cTpaterii HOTYKHICTE
it iHbopmaniin BHX1/IHHX PI3HHX 0aHKIE HA

GaHKIBCHKHX HX Gap’epie Ha OaHKiB PHHKY

IOCIVT TeXHOIOTiH OaHKiBCBKOM

V DHHEV

Puc. 1. UnHHUKH, K1 TOCWITIOIOTH OAHKIBCHKY KOHKYPEHITIIO
Po3rnsiHyBImIM 0c00JMBOCTI O0AHKIBCHKOI KOHKYPEHIII Ta MpoaHali3yBaBIIU
po6otu [10-15], MOXXHa BUIIIUTU TEBHI MeEHOeHUil iT po3eumkKy 6 ceimi Ha

cyuacHomy emani.

1. Binobw nivepanvhum cmae oOeprcagne pe2ynr06aHHA KOHKYPEHUIl 6

0aHKax ma aHMUMOHONOJIbHE 3al<0H0()a3cmeo,

3HAMI O00MeIHCeHHA Ha

30ilICHeHHA nesHUx ¢pinamncoeux onepauiii. Pazom 3 MM 3HHKAIOTH Oap’epu



JUIsl TIPOHUKHEHHS 1HO3€MHHUX OaHKIB Ha BITYM3HAHUM (PIHAHCOBUN PHUHOK.
[Ipuxonsiun Ha BITYM3HSHUM PUHOK, 1HO3EMHI OaHKU BIPOBAKYIOThH
MDKHApOJIHI CTaHAApTH OaHKIBCBKOrO OOCIIyTOBYBAHHS Ta HOBITHI METOAU
MEHEDKMEHTY, IO CIpPHUAE€ 3POCTAaHHIO PIBHSA KOHKYpEHIi B OaHKIBCHKIM
CUCTEMI1, CTBOPIOIOYH 3arpo3y UIsl YKpaiHChbKUX OaHKIB.

2. baHKIBCbKa KOHKYPEHIIiSl, K 1 OUIBIIICTh CyYacHHMX EKOHOMIYHUX
MPOLIECIB, CXUAAECMbCA 00 2nobdanizayii. banku pO3BUHYTUX KpaiH CBITY
CKOHIIGHTPYB&JIM CBOIO yBary Ha HOBHUX pHHKax 30yTy — KpaiHax, IIo
pO3BUBAIOTHCA, — y (opmi y4acTi B KamiTail 1HO3EMHHX OaHKIB, MPSIMHUX Ta
nopTdeIbHUX 1HBECTHUIIIH, BIAKPUTTS (PiIii, HAJaHHS KPSAUTIB TOIIO.

3. YV pe3ynpTaTi 3arocTpeHHs KOHKYpPEHLIi Ta 3pOCTaHHA YYTJIUBOCTI
CHOKMBaYiB OAHKIBCHKUX MPOAYKTIB J0 I[IHU MPHU3BEa 10 3MEHIICHHS PI3HUII
MDK JICIO3UTHUMHU Ta KPEAUTHUMH BIJICOTKOBUMHU CTaBKaMH, BapTICTh
JIOJICBKUX pEeCcypciB Ta BUTpaTH B OaHKax 3pOCid. Yce Iie TMPU3BEIO 00
00MeNCEH020  GUKOPUCMAHHA  MemoOi6  UIHO60I  KOHKYpeHuii  ma
30CepeoIsHCceHHl CcmpameziyHo20 yYNpPAaGiaiHHA HA HEeWIHOGII KOHKYPEeHUl.
CnoxuBaui, sk (i3U4Hl, TaK 1 IOPUAWYHI OCOOM, Tpea SBISIOTH ITABUIIEHI
BUMOTH JI0 SKOCTI 0aHKIBCBKHMX MOCIYT, 3aJI0BOJICHHS NoTped KiieHTIB. OKpiM
1[bOT0, €(PEKTUBHICTh HIHOBOT KOHKYPEHIIT OOMEXYEThCSI TaKUMH (PaKTOpaMU:
3HauHi (IHAHCOBI TepeBard BEJMKUX OaHKIB TpHU IIHOBIH OOpOTHOI;
3aKOHOJIaBUl OOMEKEHHS, MUTTEBA PEaKIlisi KOHKYPEHTIB Ha Oy/b-sKi 3MiHH B
1iH1 Ha 0aHKIBCHKI TTOCITYTH.

[IpoTe pa3om 3 UM, YacTHHA BITUYM3HSHHX OaHKIB BBOJWUTH HOBI BHUIU
KOMICIMHUX TIaTEX1B, 3aMICTh 3a/JI0BOJICHHS] MOTPEO KIIIEHTIB 1 BJOCKOHAJICHHS
CUCTEMU 00CITYyrOBYyBaHHS.

4. IHocunennsa KOHKYpeHuii 3 00Ky HeOaHKIBCbKUX (pinancosux
iHcmumymie, 30KpeMa KpEAUTHUX CHOUIOK, JioMOapAiB, (IHAHCOBUX Ta
CTPaxOBUX KOMNaHIM. 3a3HaueHl1 YCTAaHOBU MalOTh psJl IIEpeBar B MOPIBHSAHHI 3
OaHKaMu, cepel] SKUX: NMPOCTOTAa OTPUMAHHS T'OTIBKH, po3raily:keHa (iiianbHa
Mepexa, OlIbIl TpuBaOIMBI BIJICOTKOBI CTaBKM IS KJIEHTIB. Y OaraThbox
PO3BUHYTHX KpaiHaX CBITY aKTUBU HEOAHKIBCHKUX (HIHAHCOBO-KPEIUTHUX
YCTaHOB 3pOCTalOTh IUBUJAIIMMHU TEeMIaMHu, HDK akThBU OaHkiB. Pazom 13
MOIUPEHHSAM Mepexi [HTepHeT, 30UIbIIyeThCs KUIBKICTh (DipM, SIKI HaIaIOTh
¢dbiHaHCOBI MOCITYTH, CTBOPIOIOYM KOHKypeHIlito O0ankam. HesBaxkatouum Ha 1€,
OaHKH 3aTHINIAIOTHCS TEPBUHHOIO JTAHKOIO (DIHAHCOBOTO PUHKY, KA Ma€ OLIBIII
MO>KJIMBOCTI, CHEKTP MOCIIYT Ta HAJIMHICTb.

5. OctanHiM YacoM OaHKM MalOTh TEHJACHINIO O YHieepcanizauii ceoei
dianbnocmi. Tak, KUIBKICTh  CIEIiani30BaHMX OaHKIB  3MEHIIY€EThCH,
PO3ILIMPIOIOYHN Psifl NPOJIYKTIB, SIKI HAJAAKOTHCS KIIE€HTaM: 31MCHEHHS JI3UHTY,
bopdeTUHroBUX, (PaKTOPUHTOBUX MOCIIYT TOLIO.

6. BinOyBaeTbcs po3eanyycennsn ¢hinianvnoi mepesci O1IbIIOCTI OAHKIB.
Oco00JIMBO aKTUBHO 3/IIMCHIOIOTHCA 301IBIIEHHS KIJTLKOCT1 (iT1aliiB Ta BIIIJIEHb
BEJIUKI OaHKH.



7. Ha puHKy (iHAHCOBHX TOCITYT BCE WIWPIIEC HOWUPIOIWOMBCA RPOUECU
Koonepauii ma KoHconidayii 1UUIIXOM 00’ €IHAHHS, 3JIUTTS W TOTJIWHAHHS
O0aHkiB. Y pe3ynbTaTi CTBOPIOIOTHCS KpyIHI (DIHAHCOBI KOHIJIOMEpATH,
HaOyBar4M MaciTabiB TpaHCHAIlIOHAJILHUX OaHKIB, sKi, 0€3 CYMHIBY, MalOTh
BEJIMKI KOHKYPEHTHI NepeBaru Ta iIHTeHCU(IKYyIOTh KOHKYPEHIIII0 B 0aHKIBCHKIM
chepi eKOHOMIKH.

8. Konuenmmpauia kanimany 6 OaHKiecbKiil cgpepi, TIiBUIICHHS TEMIIIB
Kamitamisamii € OIHICI0 3 IMOMITHUX TEHIEHIIN OaHKIBCHKOI MISUIBHOCTI: OaHKH
30UTBIITYIOTh YaCTKY BJIACHUX aKTHUBIB B MOPIBHSHHI 3 3aMI03WYEHUMU KOIIITaMHU.

9. ITloMmiTHOIO cTae€ TEHACHISI 00 po3mMumms medxc mixc cghepamu
oaunkiecokux ¢hinancosux nocaye (BallOTHOIO, KPEIUTHOK ISUIBHICTIO,
omepaiii 3 IIHHUMHU [afnepamu) Ta IHmMezPy8aHHsa OAHKIECbKUX ROCHyZ 3
[H6eCMUYINHOIO OIAIbHICHIIO TOLIO.

10. 3a dhopMor0 KOHKYpEHIli OAHKIBCHKUN PUHOK SIBJISIE COOOI0 OUIBIIO0
Mipol0 oJjiromnojiito. Taka opraHizallisi KOHKYPEHTHUX BIJIHOCUH J1a€ 3MOTY
OaHKaM MOTOXKYBAaTH CBOIO MOJITUKY M1k COOOIO.

11. 'V 0aHKIBCBKI CHCTEM1 aKMUBHO 6HPOGAONCYIOMbCA HOBIMHI
Oankiecoki mexHon0c2ii. SIBNAOUNCH PE3yJbTATOM I1HTEHCHUBHOTO HAyKOBO-
TEXHIYHOTO  PO3BUTKY, I1HHOBAIli B 0OaHKaXx CHOPUSAIOTh  30UIBIIUTH
peHTa0eNbHICTh OI3HECY, ONTHUMI3yBaTH JIOTICTUYHI BHUTpATH, BUTPATH Ha
nepcoHan, 30UbIUTH €(EeKTUBHICTh AISUTBHOCTI. 3HAYHOTO PO3BUTKY HaOyBae
HaZaHHS BIpTyanbHUX nochyr ([HTepHeT-O0aHKIHT), MAarO4M TakKi MepeBaru sK
JIEIIeBU3HA HAJIAHHS MTOCITYT Ta JIETKUW JOCTYII.

BucHoBku. Ha OCHOBI pO3MIAHYTHUX TEHACHIIN pPO3BUTKY OaHKIBCHKOI
KOHKYpEHIIIi MOXEeMO 3pOOHTH BHCHOBOK, IO TepepaxoBaHi (akTopu SK B
CYKyIHOCTI, TaK 1 OKpPEMO, 3[IACHIOIOTH CYTTEBUU BIUIMB HAa 3arOCTPEHHS
KOHKYPEHTHOi 00poThOM B OaHKIBCHKINA cepl. A 1ie, B CBOIO YEpry, CTUMYJIIOE
BUKOPHMCTaHHS PI3HOMaHITHUX IHCTPYMEHTIB TUISL 1BULIEHHS
KOHKYPEHTO3JaTHOCTI OKpEMUX OaHKIB.

[TigBoasiuM MiJACYMOK, CJIJI 3ayBa)KUTH, IO JISUIBHICTh OaHKIB B Cy4aCHUX
yMOBaX XapaKTepU3YEThCA JKOPCTKOI KOHKYPEHIIE€I0 $K 3 OOKy I1HIIUX
OaHKIBCHKMX YCTaHOB, Tak 1 3 OOKy HeOaHKIBChKMX I1HCTUTYTIB. Ilig yac
IUTAaHYBaHHS AISUTHHOCTI HEOOXIHO BpaxyBaTH PO3TJISHYTI HAMH OCOOJMBOCTI
0aHKIBCHKOT KOHKYPEHIIi1, 3BEpHYBIIIM OCOOJIUBY yBary Ha BUOIp KOHKYPEHTHOI
cTparerii 0aHKy, BpaXOBYIOUYH BJIACHI KOHKYPEHTI IIEpeBary i mo3uilii Ta yMOBH
30BHIIIHBOT'O CEPEIOBUIIIA.
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