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ETAIIN ®OPMYBAHHSA MEXAHI3MY YIIPABJIIHHSA
KOHKYPEHTHOIO CTIMKICTIO MAIIMHOBY AIBHUX
manPUEMCTB

PO3KpHTO  CTPYKTYypy MEXaHi3My YIOpPaBIiHHS KOHKYPEHTHOIO CTIiHKICTIO —MAIIMHOOYAIBHHX
MNiANPHEMCTB. BinmoBimHO 10 MNpPHBENEHOI CTPYKTYPH MEXaHI3My YIPAaBIiHHI KOHKYPEHTHOIO
CTIHKICTIO MAIIMHOOYMIBHHX IMIJNPUEMCTB pPO3poOIeHUi mpomec iHoro QopMyBaHHS. 3poOiIeHO
BHUCHOBKM TIPO [JOLIJBHICTE (OPMYBaHHS MEXaHi3My YIpPAaBIiHHSA KOHKYPEHTHOIO —CTIiHKICTIO
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MaIINHOOYJIBHUX IiNPUEMCTB.
KiarouoBi cinoBa: KOHKypeHTHa CTiliKicTh, MamMHOOYAIBHE MiANPHEMCTBO, MEXaHIi3M
YIIPaBIIiHHS KOHKYPEHTHOIO CTilfKiCTIO.

Beryn. B ymoBax po3BHTKY PHHKOBHX BiTHOCHH, TIPHCKOPEHHS HAYKOBO-
© C.II. KoBeup, 2014
TEXHIYHOTO MPOrpecy, BUCOKOTO PiBHS AWHAMIKU 3MiH 30BHILIHBOTO CEPEIOBHIIA,
3arOCTPEHHsI KOHKYPEHTHOI OOpOThOM OCOOJIMBO aKkTyajJbHUM CTa€ aHaji3
npoOJeM, TOB'I3aHMX 3 MIJBUIICHHSIM KOHKYPEHTHOI CTIHKOCTI BiTYM3HSHUX
mignpueMctB. OcoOiuBYy yBary cCiiJi NPUAUIMTH HHTAaHHAM (opMyBaHHS 1
BIOCKOHAJICHHS] MEXaHi3MY YIPaBIIiHHS KOHKYPEHTHOO CTIMKICTIO MiAPUEMCTBA.
AHagi3 ocTaHHIX JociimkeHb Ta jgiteparypu. [lutanasmu GopMmyBaHHA i

BIOCKOHAJICHHS ~ MEXaHi3My  YIpaBIiHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOJXHICTIO  Ta
KOHKYPEHTHOIO CTiHKicTIO mifnpuemctB 3aiimanucs: JI. Kupudenko [2], B.II
lamxudex [3], K. IO. ®imoxoB [4] Ta iH. Ilpore, poOiT mom0 MexXaHiZMy
VIpaBITiHHSA KOHKYPEHTHOIO CTIHKICTIO HEJIOCTaTHRO, HEMA€ €IHOCTI Y PO3yMiHHI
3MicTy mporecy (GOpMyBaHHS Ta CTPYKTypH MeXaHi3My  YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTHOIO CTIHKICTIO TiIPHEMCTBA.

Mertor0 CcTaTTi € BH3HAYCHHS €TamiB (OPMYBaHHSI MEXaHI3My YIpaBIiHHSI
KOHKYPECHTHOIO CTIHKICTIO MAaIIMHOOYIIBHUX ITi ITPHEMCTB.

BukJjiag ocHOBHOro marepiajqy. MexaHi3M yIpaBJiHHS DPO3IIISAAETHCS B
EKOHOMIYHIH JiTeparypi SK CKIaJoBa YacTHHA CHCTEMH YIPAaBIiHHA, IO
3abe3medye N0 Ha YUHHHUKH, Bil CTaHY SKHX 3aJICKUTh PE3yNbTaT MisITBHOCTI
kepoBaHoro o0'ekry. Tak [Ix. K.Jlapra Bu3Hauae MexaHI3M YIpaBIiHHS SK
«CYKYIHICTb 3aC001B BIUIMBY, 1110 BUKOPHCTOBYIOTCS B YIIpaBiiHHI, 400, TOYHIIIIE,
KOMILIEKC BayKEJiB, sIKi BUKOPUCTAHO B yIpaBiiHHI» [1, c. 61].

MexaHi3M yIpaBiiHHS € HaWOUIbII aKTUBHAM EJIEMEHTOM CHCTEMH
yOpaBmiHHA. MexXaHi3M YIpaBIiHHSA HiAIPHEMCTBOM MoOXKe OyTH peani30BaHHUil
TUIBKM B paMKax CHCTEMH YIpaBIiHHA, sKa 3a0e3leuye BHPILIEHHS NpoOieM
MalIMHOOYAIBHOTO MiANIPUEMCTBA, 10 BUHUKAIOTh. MexaHi3MoM, 1o 3abe3neuye
KOHKYPEHTHY CTIiHKICTh MiJUPUEMCTBA, € €(HEKTUBHHHA YNPaBIiHCHKUIH IpOIEC.
Takum  4MHOM, MEXaHi3M  yIpaBIiHHIA KOHKYPEHTHOIO CTIHKICTIO
MAalIMHOOYAIBHOTO MiANPHUEMCTBA - II€ CYKYIHICTH OpraHi3alilfHMX, NpaBOBUX i
E€KOHOMIYHHX METOMIB 1 BaXKewiB, AKi 3a0€3MeuyroTh peaji3amifo KOMIUIEKCHUX
[UIBOBUX TIpOTpaM 1 IIJIaHIB TIABHMINCHHSA pPiBHA KOHKYPEHTHOI CTIHKOCTi
MiATPHEMCTBA.

3MICT  KOHKYPEHTHOI  CTiMKOCTI  MiJNPHEMCTBA  CKJIaJae  CHCTEMa
XapaKTepUCTHUK, YMOB, YHHHHKIB, [0 BHU3HAYAIOTh 3JaTHICTh MiAMPUEMCTBA
30epiraTi y JOBrOCTPOKOBOMY IIEpioJii BJIaCHY KOHKYpPEHTOCHPOMOXHICTb IpH
3MiHax 30BHIIIHBOTO i BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUINA.
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[TuraHHs Mo CTPYKTYpY MEXaHi3My YIpaBIliHHS KOHKYPEHTHOIO CTIHKICTIO
MiATIPHEMCTBA HA CHOTOAHIITHIA JCHb 3aJMIIA€THCS HEBUBUYCHUM. AHaNi3 poOiT [2-
4] n03BONMB aBTOPY 3pOOUTH BHCHOBOK, 1110 MEXaHi3M YIPaBJIiHHS KOHKYPEHTHOIO
CTIHKICTIO BKIIFOUA€ HACTYITHI CTPYKTYpHI €IEMEHTH: METa YIpaBIiHH:; 00’ €KTH Ta
Cy0'eKTH yTIpaBIiHHS, €IEMEHTH OO'€KTYy YHpaBIIiHHSA 1 iX B3a€MO3B'A3KH, Ha SIKi
3IIHCHIOETHCS YIIPABIIHCHKA disl MO0 JOCATHEHHS MOCTABJICHOI METH; METOIHU il
Ha eJeMEeHTH O0'€KTy YyHpaBliHHA 1 IX B3a€MO3B'SI3KM (cmocodu 1 3acobu
JOCATHEHHS TIOCTAaBIICHOI METH); PECYpCH YIIPaBIiHHS, NMPH BHUKOPHCTAHHI SKHX
3a0e3MmeuyeThCs TOCATHEHHS IIOCTABIICHUX IIiJICH.

BigmoBimHO 10 TpuUBEINEHOI  CTPYKTYpU  MeXaHi3My  YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTHOIO CTIHMKICTIO MiJNpHEMCTBA, Tpolec #Horo (opMyBaHHS MOXKHA
MPEJCTaBUTH TAaKUM YHHOM (pHC.):

Eran 1. BuzHaueHHs 00’ €KTIB ynpaBiiHHS # ieH iX
TpaHchopmarii
I
Eran 2. BusHaueHHs cy0'eKTiB yrpaBiiHHI
11

Eran 3. BuzHaueHHs eneMeHTIB 00'eKTy ynpaBiiHHSA 1 X B3aemoii
1T

Etan 4. Anauni3 i oniHKa piBHSI KOHKYPEHTHOI CTIHKOCTI €JIeMEHTIB
00'€KTIB yIpaBIiHHS
L

Etam 5. BusHaueHHS METO/IiB BIUTMBY Ha €JIEMEHTH 00'€KTiB
YIpaBITiHHA
40

Eran 6. BuzHadueHHs CyKymHOCTI HEOOX1THUX peCypcCiB

Puc. — Eranm ¢popmyBaHHS MeXaHI3MY YIPaBIiHHI KOHKYPEHTHOIO CTIHKICTIO
MaIMHOOYIBHUX ITiIIPUEMCTB

@opMyBaHHS MEXaHI3MYy YIpaBIiHHSI JONOMAarae peaji3yBaTH CTpAaTEeTiio
VOpaBIiHHA KOHKYPEHTHOIO CTIHKICTIO TIANPHEMCTBA, SKa PO3POOIIETHCS
3aJICKHO Big #oro wMicii i e W chopsMoBaHa Ha 3MIIHCHHS NO3HIIN
HiNPUEMCTBA HA PUHKY.

PosrisiHeMo OinbIn AeTaabHO 3allpOIIOHOBAHI eTanu (OpPMYBaHHS MEXaHi3My
YIPABIIHHS KOHKYPEHTHOO CTIHKICTIO MAalIMHOOY/IIBHUX HIiANPUEMCTB.
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[Mepmmit eranm QopMyBaHHA IILOr0 MeEXaHI3My mependadae BU3HAYCHHS
00’ekTiB  ympaBIiHHA ¥ miged ix TpaHcopmamii. MexaHI3M yIpaBIiHHSL
KOHKYPEHTHOIO ~ CTIHKICTIO MAaIIMHOOYIIBHOTO MiJIPHEMCTBA €  CKJIAIHOIO
KaTeropi€lo ynpaBiiHHA. ['0JOBHOIO XapaKTEpUCTUKOIO LILOTO MEXaHi3My € Horo
HAIUJICHICTh Ha JOCATHEHHS LiJIeH, 110 CTOATH Iepel HUM i Horo eeMeHTaMu.

XapakTepu3yloul KOHKYPEHTHY CTiHKICTh MiANPHEMCTBA JOWUIBHO il
po3misaaTH SIK CyMapHy CTiiKicTh cucteMu. ToOTO sIK pe3ynbTaT YacTKOBUX
CTIMKOCTEH BCiX €JIeMEHTIB Ii€i CHCTEMH IO BiTHOIICHHIO 0 CTIPIMOBAaHUX HAa HUX
BIUMBIB. IIpM [BOMY CTIHKICTH BCi€l CHCTEMH 3aJeKHUTHh BiJ HaMEHIIHX
BIZIHOCHHX OIIOPIB YCiX €JIEMEHTIB CHCTEMH Y KOXKHUI KOHKPETHHI MOMEHT 4acy.

Takuii miaxin mpumyckKae posriisi yCiX eJIeMEHTIB CHCTEMHU Y B3aEMO3B'SI3KY;
BU3HAYCHHS IIiJIeH i KpUTEpiiB GYHKIIOHYBaHHA MEXaHI3My YIPaBIiHHS i KOKHOTO
HOTo eJIEMEHTY OKPEeMO; Y3TOJDKEHHS JIOKATbHUX KPUTEPIiB 1 MIINOPAAKYBaHHS 1X
I00ATEHOMY KPUTEPIt0, 3araibHild METI.

VY ocHOBI GOpMyITIOBaHHS HijeH MEXaHI3MY JISKHUTh IPUHIIUIT PO3TIISLY HOTO
AK [IJIECIIPSIMOBAHOT CHCTEMH, 110 Ma€ TI00aTBHI Wil U MiANPHEMCTBA Y IUJIOMY
1 KOHKpETHI Uil KOXHOI (yHKuioHanbHOI mincuctemu. [locTaHoBka mineil Ha
BEPXHBOMY PIBHI IOSCHIOETHCS IIPAarHEHHSAM MiIIPUEMCTBA 10 PO3POOKH
iHHOBaIi, BHpOOHWNTBA, (iHaHCiB, 30yTy. KoHKpeTHI Iimi 3a0e3medyroTh
JIOCSITHEHHSI METH BHIIOTO MOPSIKY iepapxii. bazoBum mpu GopmMyiroBaHHi Iiei
HIDKYOTO PIBHS € MPOrPaMHO-ITLOBUIT MiAX1J, TP SIKOMY JOTPUMYEThCS BUMOT'a,
0 BCSA CYKYHHICTH (YHKIH, poOIT 1 3ycmip MiINOPSAKOBAaHA JIOCSATHEHHIO
MONepeIHhO BCTAHOBIICHOI KIHIIEBOI METH, y HAIIOMY BHIIAAKY - 3a0€3NCUeHHIO
KOHKYPEHTHOI CTIHKOCTI MiAIPUEMCTBA.

Hns  edexkTHBHOI [MiSUTBHOCTI MEXaHI3MY YIPaBIiHHA KOHKYPEHTHOIO
CTIMKiCTIO TIOBHHHAa OyTH 3aJlaHa KOHKPETHA, peallbHa CYKYIHICTH IiJIeH, M0
MaloTh TPIOPUTETHICTh CHIiBBIAHONIEHHS. BOHM TOBMHHI MaTH KUIbKiCHE
BHUMIpPIOBAaHHS, 1[0 JO3BOJISIE OI[IHUTH CTYIIHB iX JOCATHEHHS.

OO'exT ynpaBiiHHA KOHKYPEHTHOIO CTIMKICTIO ITiJIPHEMCTBA CKJIQJAETHCS 3
BUPOOHWYOTO, YHPABIIHCHKOTO, (HiHAHCOBOTO, MAapKETHHIOBOTO, TPYZOBOTO,
HAyKOBO-ZIOCTITHOTO Ta  iHHOBAIIMHO-IHBECTHUIIIHHOIO  MOTEHINaNiB,  sIKi
PO3MIIAAAIOTECS B €IHOCTI CBOTX B3a€MO3B'SI3KIB.

Ha npyromy erari HeoOxinHO BU3HaunTH cy0’ekTH ynpasiiHHA. Cy06'ektamu
YOpaBIiHHA KOHKYPEHTHOIO CTIMKICTIO MiANPHEMCTBA € MEHEIKEepH, SKi
npodeciiiHo  3aliMalOThCST  YNPaBIiHHAM  (QYHKIIOHAIGHUMHU  IiIpO3AiTaMu
MiANPUEMCTBA Ta BIINOBIJAIOTh 32 MOKAa3HUKUA C(QEKTHBHOCTI MIsUTBHOCTI IUX
migpo3aimiB.  Taki MeHEIKepH MaroTh TOBHOBRXGHHS MIOMO0 NPHHHSITTS
YIPaBIIiHCHKUX PillleHb Y KOHKPETHIH cepi AisUTEHOCTI.

Ha tperpomy erarti He0OXiJHO BU3HAYUTH €JIEMEHTH 00'€KTY YIPABIIHHA 1 1X
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B3aemonii. [InTaHHs BH3HAuUCHHS €JIEMEHTIB O0'€KTy ymnpaBiiHHS 1 iX B3aeMomii
BUMAararTh IPYHTOBHUX IOCIHI/KCHb UWHHUKIB, IO BU3HAYAIOTH KOHKYPECHTHY
CTIHKICTh IIX €JIEMEHTIB.

Bynp-sxa opranizanis — e BiIKpuTa cUCTeMa, TOMY 3MiHH, 110 Bi0OyBalOThHCS
Yy 30BHIIIHBOMY CEPENOBHIN, NIPU3BEAYTh A0 BINNOBITHUX 3MiH ycepemuHi
CHUCTEMH, TOOTO YyCepelWHI CHCTEMH 3aKJaNaloThCs Bakenmi amamrarii. I[lpm
YXBaJICHHI YIPaBJiHCHKUX PillleHb PO3IJIAJAIOTHCS TUIBKM YMHHHUKH, 3MiHa SKUX
JOLTbHA Y KOHKPETHIH CUTYAITii.

AmHamiz 1 OIliHKa piBHA KOHKYPEHTHOI CTIHKOCTI €JeMEHTIB 00'eKTiB
yIpaBJiHHS nepeadayae po3poOKy MPUHIMIIB BUMIPIOBaHHS YMHHHKIB Pi3HUX 32
cBo€ero Tpuponor. OOrpyHTYBaHHS INKajd BUMIPIOBaHHS YHUHHUKIB (KUTBKICHUX,
akicHnX). HeoOximHO BHABHTH HalOUTBII BaroMi YMHHHKH, IO BiZOOpaXKaroTh
KOHKYPEHTHY CTIHKICTh €JIeMEHTY 00'€KTY yIpaBJIiHHSI.

VXBaJleHHsl PpilleHb MpO IMiABUIIEHHS pIiBHSI KOHKYPEHTHOI CTIHKOCTi
MiATIPHEMCTBA TIPUITYCKA€ 3aCTOCYBAHHS PIi3HUX IHCTPYMEHTIB — METOIIB Hii Ha
eJIeMEHTH 00’ €KTIiB yIPaBIiHHS U JOCATHEHHS METH ITiIIPUEMCTBA.

OcranHiM eranioM (OpMYBaHHS MEXaHI3My YIPaBIiHHS KOHKYPEHTHOIO
CTIHKICTIO MaTMHOOYIBHUX MiJNPHEMCTB € BU3HAYCHHS CYKYITHOCTI HEOOXIJTHUX
pecypciB. Ilim pecypcamMu ympaBIiHHSA CIIJ PO3YMITH JpKepena dii Ha cTaH
BIAMOBITHUX YMHHMKIB YNpaBiliHHA. Pe3ynpraromM nux nid Oyae NpUBENCHHS
00'€KTY YIIPaBJIiHHS BiOBIIHO 0 MOCTABICHUX I[iJICH.

VY BHpOOHHYMX cHCTEMax LIUMH JKEpPETaMi MOXYTh OyTH:

- MaTepialbHI pecypcd BHPOOHMYOI CHCTEMH, 30KpeMa TPOIIOBHH i
MarepiallbHU{ KalliTall, a TaKoX IHBECTHLIHHMH, BHUPOOHMYMH 1 HayKOBO-
TEXHIYHUN MOTEHIIAIIN;

- comianpHAN (0OCOOUCTICHHI 1 KOJICKTHBHHMN) MMOTEHITIANl OpraHi3arii;

- OpraHi3anifHIH{ MOTEHIlia]l BUPOOHUYO] CHCTEMH.

Li Tpm mxepena He € i30JIbOBAHUMH, OCKUIBKHA (OPMYIOTHCS B pe3ynbTaTi
B3a€EMHOTO BILIMBY. OOMEXEHHS 110 pecypcax MOXYTh IPUBECTH IO HEOOXiTHOCTI
neperisiay pasine chopMyIbOBaHUX IIiIell poOOTH MEXaHi3My.

BucHoBku. ®opmMyBaHHSI MEXaHI3MYy yNPaBIiHHSA KOHKYPEHTHOIO CTIiHKIiCTIO
HiNPUEMCTBA CIIPHsI€ OTPUMAHHIO CHHEPriYHOTO e(eKTy y LiIOMY Ul BCHOTO
MiATPHEMCTBA, OCKIIBKH 3a0e3Meuye B3a€MO3B'SI30K, B3a€MOJIIO 11 MiIPO3IUTIB i
pi3HUX HAMpsIMiB IX FisITBHOCTI. MexaHi3M yHpaBiiHHSA KOHKYPEHTHOIO CTiHKICTIO
HiANPUEMCTBA — L€ IHCTPYMEHT, NpPAaBWIbHE BUKOPHUCTAHHS SIKOTO PO3LIMPIOE
BY3bKi MIXK(YHKI[IOHANBHI KaHAIU MiAMPUEMCTBA 1 TA€ MOXKIIMBICTh 3MILIHIOBATH i
MiBUITYBATH PiB€Hb HOTO KOHKYPEHTHOI CTIHKOCTI.
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B.B. TIPOXOPOBA, 11-p.ckoH.HayK, npod., YKpaiHChbKa iHKESHEPHO-
reIaroriyya akaaemisi, Xapkis;
L.O. JISIX, acnipanT, YKpaiHChKa iHKEHEepHO-TIelaroriyHa akaaemis, XapkiB

TEOPETUYHE MIATPYHTS YIIPABJIHHSI ®IHAHCOBO-
EKOHOMIYHOIO AIAJNBHICTIO INIAIIPUEMCTBA HA
OCHOBI AJJATITUBHO-PEHOBAIIIMHOT O HIJIXOIY

Y crarti c)OpPMOBAHO TEOPETUYHI OCHOBH YNPABIiHHS ()iIHAHCOBO-EKOHOMIUHOIO MisUIBHICTIO
MiJNPUEMCTBA HA OCHOBI aaNTHBHO-PEHOBAIIMHOTO migxoay. JlocmikeHo, Mo 3 METOW MiHiMizaril
HEraTHBHOIO BIUIMBY YHHHHKIB 30BHIIIHBOTO CEpEIOBHINA Ta 3a0e3MeUeHHs IMO3UTHBHOI AWHAMIKA
BEKTOpa 3POCTAHHS, MTiIIPHEMCTBO, HE3AJIEKHO Bi/J] CBOrO IIOTOYHOTO CTAaHY, HOBUHHO aJalTyBaTUCS [0
BHMOT iCHYIOYMX PHHKOBHX YMOB Ta CBOEYACHO MPOBOJUTHU HArajbHI IJIsl HOTO JisUTBHOCTI CTPYKTYPHIL
3miny. Bo, nuie BuacHO pearyroud Ha 3MiHH Y PHHKOBOMY CEpEIOBHILI Ta IPUIMAOYU IPaBUIIbHI
YIPaBIiHCHKI PIIICHHS, MOXXHA aIanTyBaTHCS JO MiHJIMBUX YMOB 30BHIIIHBOTO CEpeJOBHIIA
rocrmojiaploBaHHs. Bu3HayeHO, WO  HEAOCTaTHHO Hapasi JOCTIDKEHUMH 3aJIUIIAIOTHCS OKpeMi
TEOpeTHYHI 3acaan (GOpMyITIOBaHHS TEPMiHY «aJanTUBHUH-peHOBaMiitHuil miaxim». IIpore Ha OCHOBI
c(OpPMOBaHMX paHillle BH3HAYCHb «AJAlTallisl», «PEHOBAISM» Ta «IMIAXiT» MOXHA PO3KPHUTH JlaHE
TIOHATTS TAKUM YHHOM: «aJalTUBHO-PEHOBAIWHUN MiIXiZ — 1€ CYKYNMHICTh METOIIB, NMPUHOMIB Ta
croco6iB JOCHIUKEHHST 00’€KTY 3 TOYKM 30py HOTO 3JaTHOCTI MPHCTOCOBYBATHUCS 10 HEBU3HAYCHHX
YMOB 30BHIIIIHBOIO CEpEOBHILA». 3p0o0JICHO BUCHOBOK, IO 3aCTOCYBaHHS CaMe JIAHOTO IiAXOay B
yIpaBIIiHHI Ta opraHizanii (iHaHCOBO-eKOHOMIUHOI NiSTTBHOCTI HiJIPUEMCTBA Ha OCHOBI aJalTHUBHO-
PCHOBALIIHOTO MiAXOLY HO3BOJISIE, MO-MEPIIe, HATATOJUTH MOCTIHHUI MOHITOPHHT CTaHy (hiHAHCOBO-
CKOHOMIYHOI IisUTbHOCTI MiJAMPUEMCTB, MO-IPYyre, OLHIOBATH 1l piBeHb, MO-TPETE, AHATI3YBATH Ta
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