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KOHTPOJIIHI' B CUCTEMI IINIAHYBAHHSA JIAJIBHOCTI
OBJIEHEPI'O

PosrsiHyTO CYTHICTE Ta OCOOJNMBOCTI BHKOPHCTaHHSI KOHTPOJIHTY B CHCTEMi IUIAaHYBaHHS JisUTBHOCTI
€HEpPronoCTAYaIbHUX M IPUEMCTB

Kio4oBi cj10Ba: KOHTPOJIHT, OIEPAaTHBHHMI KOHTPOJIHT, CTPATEriYHHMI KOHTPOJIHT, IUIAHYBaHHS,
00JIEHEPT0, €HEPronocTayaIbHi i MpHeEMCTBA

Beryn. HaiiOumbil akTyambHUM 3aBIAHHSM ChOTOJHI JUISI CHEProNOCTAYIBHIX
THANPHEMCTB YKpalHH € CTBOPEHHS TEOPETUYHOI 0a3u 1 TMPaKTHYHHX iHCTPYMEHTIB VIS
BUPIIITYBaHHs MPOOIeMH iX po3BUTKY. OMHAM 3 HAHOUTHII BKIMBUX HAMPSAMIB 3POCTAHHS
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e(eKTMBHOCTI POOOTH OOJICHEPTO € BIPOBADKCHHS CUCTEMH KOHTPOJIMHIY SIK CKJIAIOBOL
TIPOLIECy TJIAHYBAHHS IOBTOCTPOKOBOI Ta OIEPATHBHOI TISUTHHOCTI IHX ITiIIPHEMCTB.
© B.O.Yepenanoga, T.B.Conononikosa, H.A. Bepriii, 2014

AHaJIi3 OCHOBHHUX AOCATHeHb i Jjireparypu. HaiiBaxnmBimmii BHECOK B
OCMHCIICHHSI TIpOOJIEeM KOHTPOJIHTY, $K I1HCTPYMEHTY B CHCTEMi YIIpaBIiHHA
T IMPUEMCTBOM, BHECITH TaKi 3apyOikHi BUeH, sK: . AHcod¢ , M. brayr, P. Byaiie, JIx.
Ban Xopn, FO.Beb6ep, P. Beitriniarep, Ix. P. Joycon, H.I'. anmtoukuna [1] , A.M.
Kapwmincekuii[2], P. Marn, E. Maitep, €.0. Y1kin, C.I. @ampko, [|. Xan [4] Ta i
3apyOiKHI BYCHI BUCOKO OIIHIOIOTH MOMITMBOCTI Ta MEPCTICKTHBU KOHTPOJTIHTY.

VY BITUM3HAHIA Haylli IOCTIHKEHHS KOHTPOJIHTY, SIK HAayKOBOi KaTeropii i
NPUKJIAIHAX AacleKTiB IepeBar HWOro peamsamii B yMOBaX pHHKY, 3HAHIILIO
BioOpakeHHs1 B po0OTax Takux BuYeHWX, sik: J.B. I'ymin Ta O.J1. Makcumenko, B.
Iener Tta T. ITomoga, O.0. Tepemenko [3] Ta iH. AJie HEIOCTATHBO JOCIIPKCHUMH €
TITAHHS BUKOPHUCTaHHS KOHTPOITIHTY Y CHCTeMI TUIaHYBaHHS JisUTHHOCTI OOJICHEPTO.

Mera pociimkeHnsi. MeToro CTarTi € IOCIIPKEHHsSI Cy4acHHX OCOOJMBOCTEH
IUTaHyBaHHs epeKTHBHOI pOOOTH 00JIEHEPro Ha OCHOBI TEOPIT Ta MPAKTUKK KOHTPOJIHTY.

Marepianu mociimkeHs. BUKOpHCTaHHS MOXJIMBOCTEH KOHTPOJIHTY ITO3BOJISIE

TIPICKOPHUTH TIepeXin eKOHOMIKH YKpalHi Ha IHHOBAIIHMIA IIUITX PO3BUTKY, OCKLTBKA
CTaH EKOHOMIKM 1, 30KpeMa, eJIeKTPOCHEPIeTHKH, 5K IH(pPacTPyKTYpHOI raiys3i,
XapaKTepH3yeThCsl HEpPIUHHICTIO. B maHWii 4Yac SKICHI TIOKa3HWKH CHEPreTHKH, 3a
OIIIHKaMH EKCIICPTIB, Y TOPIBHSHHI 3 PaJITHCHKUAM TEPioZIOM BiIIOBIIAFOTH PiBHIO 1946-
1976 pp. IIpotsirom Garatkox pokiB obneHepro HenodinaHcoByrothes. HKPE mmopiuno
JUISL KOXKHOTO OOJICHEPro BCTAHOBIIOE TapH(, 3aTBEP/DKYE IHBECTHUINNHY Mporpamy,
TOOTO aIMIHICTPaTHBHO BKa3ye KyIOW HAIpPAaBIITH IHBECTHLIHHI pecypcu. Taprue
(iHaHCYBaHHS IHBECTHLIMHMX TporpaM eHepromnocrauaiphux kommanii HKPE
3IHCHIOE 33 3aJIMIIKOBMM IIPUHIMIIOM. Y CTIPYKTYpi ONTOBOI PHHKOBOI I(HH
enekrpoereprii (OPLl) yactka ¢iHaHCyBaHHS 00eHepro craHoBHTh Jre 11 %. s
TIOPiBHSIHHSL, B €BpOIT BUTpaTH Ha NMOCTaBKY BTpudi Oitbie — 30-35%.

Y 2013 pori mpu 3aTBeppKeHHI (hiHAHCYBaHHS 1HBECTIIporpaM oOyeHepro Oyna
BCTaHOBJICHA HOpMa INPHOYTKY Ha HyinboBOMY piBHI. [Ipum Takiii cucremi oOnieHepro
NpaIoloTh Yy 30MTOK. BOHM He MOXyTh 3apoONsTH JIOCTaTHHO KOIITIB, 10O
MOJIEPHI3YBAaTH MEPEXi Ta 31 ICHIOBATH CBil MOJAIBIIIIA PO3BUTOK.

Ha mixcraBi BHKIa#eHOro IUIaHYBAaHHS JABSUIGHOCTI  €HEPronocTadaibHUX
MIIPUEMCTB  JIOUUIBHO 3[IHCHIOBATH y JBOX HAmpsiMax — 30UIBIICHHS JOXOJIiB
00JIeHepro 1UIIXOM 3MiHM HOJITHKH LIHOYTBOPEHHS (Tapr(OYTBOPEHHS) Ta 3HIKCHHS
BJIACHMX BHTpAT 3a JOTIOMOTOIO BIPOBAPKEHHS CHCTEMH KOHTpOIIHTY. KOHTpOsiHT
JI03BOJISIE BCTAHOBUTH KOHTPOJIb 33 JIOCSITHEHHSIM SIK CTPATETT4HOT (JIOBrOCTPOKOBOI), TaK
1 onepaTMBHOI (TAKTUYHOT, TOTOYHOT) METH ITiIIPUEMCTBA.

CyTHICTh CTpATETiYHOTO KOHTPOJIHTY TOJisra€ B 3a0e3NedeHHI BYDKUBAHHSI
MANPHEMCTBA, HWOTO  Opi€HTAIi Ha TOTEHIal VyCIixy, 10 MoXe OyTu
90 ISSN 2079-0767. Bicnux HTY «XI1I». 2014. Ne 34 (1077)



OXapaKTepH30BaHWK SIK INaHCH 1 pusMKH [l], a oOlepaTMBHOrO KOHTPOJIHTY — Yy
(opmyBaHHI 3aco0iB 1 MeTOmiB e(EKTHBHOTO VIIPABIIHHA IIOTOYHOIO METOIO
HIJTPUEMCTBA, sIKa MO>ke OyTH BU3HAYEHA SIK IPUOYTKOBICTb 1 JIKBIIHICTB[2].

Pesynbrarn pocuimkennsi. OTxe, y KOMIIAHISX Tany3l BiT4yBaeThCsl Bce OLIbII
HaraybHa ToTpeda y BIPOBA/KEHHI IHHOBAIIMHAX TEXHOJIOTIH B CHCTEMY YIIPABIIiHHSL
BupimanxeHy posib B IbOMY IHTaHHI MOXE 3irpaTH PO3BUTOK KOHIICTIIi KOHTPOJIHTY.
BiH cTBOpIOE TaKy cuCTeMy YIpaBIIiHHS, sIKa JO3BOJISIE BIICTEXKYBATH PYX HIAIPUEMCTBA
JI0 HAMIYeHOI CTpaTeriqHOl METH CBOTO PO3BUTKY. I IhOTO NONUTHHO (PiKCyBaTH SIKiCHI
(3ano0iraHHs KPM30BUX CHUTYALIiH) i KUTBKICHI (00CsT 1 CTpYKTypa 000poTy, CTPYKTYpa i
BEJIMYMHA BUTpAT, BiHOIIEGHHs NpUOYTKY O KamiTajqy Ta iH.) LI ITPHEMCTBA.
Koopauayrour, iHTErpylOYd 1 HampaBislOYM [isUIGHICTH CHUCTEMH  YIIPABJIIHHS
o0JeHepro Ha JIOCATHEHHS TIIOCTABJICHWX IUIEH, KOHTPOJIHI € MeXaHi3MOM
CaMOperyJIFOBaHHsI Ha MiANPUEMCTBI. BIpoBaKeHHs! KOHTPOJIIHTY Yepe3 KOOPANHALL0
YIPaBITHCHKOT CUCTEMHU B KOMITaHISIX JO3BOJIMTH 3[IHCHUTH TIEPEXil Bill TPaAULIHOTO
YIPABIIHHSA «3a CTAHOM) JIO0 «YIPABJIHHIO 33 Pe3yJIbTaTaMi» Ha OCHOBI METOZOJIOTI,
3aKJIaICHO] B IIPUHITATIAX OFO/DKETYBaHHS Ta MEHEKMEHTY sIKocTi (crarmapTu [SO cepii
9000).

KoopmuHaliiss cHcTeMH yIpaBiHHA HAa OCHOBI KOHTPOIIHTY —riepedadae
BIOCKOHAJICHHS ~ B3a€EMO3AJICKHOCTI [Mii 1 3aco0iB  BCEpeAWHI I IPHEMCTBA
€JIEKTPOSHEPreTUKH NPH peastizaliil YIpaBIiHCHKOTO PillleHHs (YIPaBIiHHS 32 LEHTPaMH
BIIMOBIIATBHOCTI); Y3rO/DKEHHST B XOJl peaitizaiii NMpuBaTHUX IiIeH MiAPO3aUTIB 1
3araJlbHUX (CTpATeriyHMX) IMiAIPHEMCTBA; PO3IIMPEHHS KIUTHKOCTI Ta SKOCTI (haKTOpIB i
MPOTHO3HMX 3MiH €KOHOMIYHOI CHTYallil, 10 BPaXOBYIOTHCSI B MPOLIEC] IIAHYBAHHS Ta
NoOYI0BI CHCTEMH YIIPaBIIiHCHKOTO OOJIKY; BIJCTE)KEHHS Oy/Ib-sIKOro iH(opMaliiiHo-
MaTepiaIbHOTO II0TOKYy B OpraHizamii Ta OTpPUMaHHsS CBOEYAcHOi, peJIeBaHTHOI
iHbopMarii 3 ycix cdep MLIBHOCTI IMIPUEMCTBA; PO3KPUTTS MPUYHMH BiIXIWICHb 1
BIUIMBY (DaKTOpiB HAa EKOHOMIYHY CHUTYallifo, a TaKOX PO3MIMPEHHS MOXJIMBOCTEH
PO3KPHTTS Pe3epBiB, OLIHOK CTYIICHS PU3HKIB, aHATI3y MAaHOyTHBOTO CTaHYy.

Ilpn omiHumi eQeKTHBHOCTI CHCTEMH KOHTPOJIHTY Ha EHEepronocTadyajbHuX
TIIPUEMCTBAX JOUUTFHO BUKOPHICTOBYBAaTH METOOJIOTIIO KOHTPOIIO, SIKa BKITIOYA€E B
ceOe KOHTPOJb 1 aHaji3 TOKa3HHMKIB, OPIEHTOBAaHMX Ha pe3ynbTaTr (P— kputepiiB), i
TIOKa3HUKiB, opieHToBaHMX Ha mponec (I[I—xpwurepii). Ilpuuomy BakiMBO He
oOMexyBatrcs (DIHAHCOBMMH TOKa3HMKaMH, a [apajielbHO BHKOPUCTOBYBATH
MOXKITMBOCTI aHaJi3y 1 Ha OCHOBI He(hiHAHCOBHX KPHUTEPIiB, IKi HAOYBaIOTh BCEe OLIBIIIOTO
3HAYeHHS SIK IHCTPYMEHT CTPATETi4HOTO KOHTPOIIIO. Y IIbOMY 3B'SI3KY OLIIHKA TOKa3HHKIB
MOBMHHA OYTH CyMICHA SIK 3 KUIbKICHUMH 3HAUCHHSIMH, TaK 1 3 apamMeTpamH, 110 MatoTh
YHCTO SKICHY TIPUPOTY.

BucHoBKH. Y TiJICYMKYy KOHTPOJIHT JO3BOJIUTH 3a0€3MEUUTH CHHXPOHI3AIIIO0
YIpaBIIiHHS, CIPSIMOBAHOTO Ha IATPUMKY (IIEpEBIpKa MOKa3HUKIB pe3ysbTaTy poOOTH
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1o P-xpurepisimu) 1 ynpaBiiHHS, HalllJIeHe Ha BIOCKOHAJICHHS (IOCIIKEHHS 1 KOHTPOJIb
TIPOIIECIB, IO BEYTH J0 KOHKPETHOTO pe3yibTaTy 1o [1-kpurepismm).
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METO/JU BUBHAYEHHSA EOEKTUBHOCTI NIJIBUINEHHSA
AKOCTI I KOHKYPEHTO3JATHOCTI 3ACOBIB ITPAIT I
HAINIPSIMM iX YIOCKOHAJIEHHS

Po3risiHyTO aHAN3 ICHYFOUMX HayKOBHX PO3POOOK 3 JaHOrO HampsiMy. IlimkpeciieHo, IO OCHOBHY yBary CIif
MPUAUMTA TIOAAJIBIIOMY PO3BUTKY METOMIB COLIAILHO-EKOHOMIUHOI OIUHKY ITBHILECHHS JOBIOBIYHOCTI Ta
HaJiiiHOCTI 3ac00iB Mpary. 30cepe/DKEHO YBary Ha HEOOXiIHICTh TTONAJIBIIO] PO3POOKH aHATI3yEMHX METOJIB, B
T.4 3 ypaxyBaHHsM OCOOJIMBOCTEH iX BUKOPUCTAHHS B KOHKPETHHX YMOBAX CIIOYKHBAHHSL.

Kio4oBi cjioBa: SIKiCTh, KOHKYPEHTO3IATHICTh, JTOBIOBIUHICTb, CTPOKH CITy)KOM, HAIHICTb, METOX

panapy.

Beryn. SIkicth Ta KOHKYpPEHTO3NATHICTH 3aco0iB Mpalli SIBISIIOTH HEOOXiJHY
HepelyMOBY CTBOPEHHSI €(DEeKTHMBHMX HOBOBBEACHb. TOMY TIPHUHIMIN COLIAIBHO-
€KOHOMIYHOI OIIHKM HOBOI TE€XHIKH CIIBIQJIAf0Th 3 TPUHIIMNAMA BU3HAYCHHS €EeKTy
BiJI TOJTIITIIICHHST SIKOCTI Ta KOHKYPEHTO3IaTHOCTI IHHOBAITIH.

AHaJTi3 OCHOBHHUX [OCSITHEHb i JiTeparypu. OCTaHHIM 4YacoM 3’SIBUJIOCH DS
poOiT Biomux Ykpaincbkux BueHHX [.A. KpuBona Ta in. [1], O.B. Muxaiinenka [2], O.
Binopyca ta 0. Moreiika [3] Ta iH. B HUX po3ramaloThCsi NEPEeBAKHO CTpATerivHi
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