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TEOPETHYHI ACIIEKTHU BHYTPIIIIHBOI'O KOHTPOJIIO
BAHKIB

VY crarti mpoaHalli3oBaHO pi3HI MiAXOAM LIOAO BU3HAYCHHS KaTEropii «BHYTPILIHIA KOHTPOJbY.
IIpencraBneno iHpopMmarjiiine 3a0e3ledeHHs] BHYTPIIIHHOIO KOHTPONIO MisUIBHOCTI OaHKIB Ta
BCTAQHOBJICHO OCHOBHI 3aBIaHHS TWPH OpraHizamii CHCTEMH BHYTPIIIHBOrO iH(MOPMALiHHOTO
3abe3neyeHHs1 GaHKiB. OTKe, B CHCTeMi OLIHKM W YIpaBIiHHS pU3HKaMH OaHKIiBCHKOI MisSUIBHOCTI
JOLITBHO NPHIIIATH BEIUKY yBary oprasizamii e(peKTHBHOI CHCTEMH BHYTPIIIHEOIO KOHTPOIIO, IO
aKTyanizye HeOOXiJHICTh JOCTIKSHHS.
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pHCK

Beryn. Po3BHTOK €KOHOMIKHM KOXKHOI KpaiHM 0arato B YoMy 3aJIeKHTh Bix
CTifiKoro (QyHKI[IOHyBaHHS OAaHKIBCHKOI cHcTeMH B 1iioMy. CTpIMKO MiHJIHBI
YMOBH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA BUMAraloTh IiJIBUIEHOT yBaru Ta KOHTPOJIO 3a
(YHKI[IOHYBaHHSAM KOMEpLIHHUX OaHKIB, K 3 OOKY Jiep»aBu, Tak i 3 00Ky OpraHiB
yIOpaBiiHHS OaHKy 3 METOI IPUHHATTS NPaBHIBHUX YIIPABIIHCHKHUX PIillIeHb,
CIPSIMOBAaHMX Ha CTaOLTi3alLil0 AisJIBHOCTI, 3pOcTaHHS (HIHAHCOBOI CTIMKOCTI,
JIKBITHOCTI 1 IUIATOCIIPOMOXHOCTI KOMEPIITHOTO OaHKY.

AHaJIi3 OCHOBHHX JOCTi/KeHb Ta Jireparypu. JlociikeHHIO JaHOT
npoOJIEeMAaTHKK TIPUCBAYEHO Psill Npallb BITYM3HSIHUX Ta 3apyOiKHUX HAYKOBIIIB Ta
NpakTHKiB. 30Kpema Takux, sk A. ApcranbekoBa-®enoposa [1], I'. boprHukosa
[2], C.Bmnacosa [3], P.TunistoBa [4], A.Hemumora [5], I Jposa [6],
O. €neneBcbkoi [7]. Pa3oM 3 TUM 3aJIMIIAIOTHCS HE JIO KiHISA JOCTiPKEHUMH JIesKi
acTeKTH (YHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJO OaHKIB SIK IUJIICHOT CHCTEMH:
BCE M€ 3AJUIIAIOTHCS HEBUPILIEHUMH MHPOOJIEMH TEOPETUYHOIO Yy3arajbHEHHs
opraHizailii CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta CIIOCOOW IIiJBUIIEHHS i
e(eKTUBHOCTI, HE PO3pobieHi yHI(QIKOBaHI CHCTEMH OLIHKU CTaHy BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO 33 PI3HUMH HalpsIMKaMH JiSUIbHOCTI KOMepIiiHoro OaHKy, He Mae
JIOCUTBH PO3BHHEHOIO 1 00IPYHTOBAHOIO IPAKTUYHOI 0a3u.
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Merta crarTti. MeTo10 CTaTTi € TOCIIPKEHHSI TEOPETUYHUX MUTaHb CTOCOBHO
(yHKIIOHYBaHHS BHYTPIOIHHOTO KOHTPOJIIO Ta HAJAaHHSI PEKOMEHMAIiil Imomo
MOKpAIIeHHs HOTo OpraHi3amii B AisIIbHOCTI OaHKIB.

HocTtanoBka mpo6Jjemu. CrucTteMa BHYTPIITHHOTO KOHTPONIO OXOIUIIOE YCi
MeXaHi3MH OaHKy, i€ TMOCTIiHHO i Ha BCiX piBHAX. CyTHICTH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOIO OaHKy Ha HOPMAaTHBHOMY piBHI BH3HaueHO IlonokeHHSAM TIpo
opraHizamito OyXraiaTepcbKoro oONKy Ta 3BiTHOCTI B OaHKax YKpaiHW,
3aTBepkeHuM nocranoBoto [Ipasninas HBY Bix 30.12.1998 poky Ne 566. 3rinHo
i3 nmanuM IlonokeHHsIM, BHYTpIlIHIM OaHKIBCBKHI KOHTPOJIb — 1€ CYKYIHICTBH
OpoIeayp, AKi 3a0€3MeUyIOTh MOTPUMAHHS MOJOXKCHb BHYTPINIHIX 1 30BHIMIHIX
HOPMaTHBHHX aKTIB IIpU 3JiHCHEHHI onepauiil 0aHKy Ta JOCTOBIPHICTh i TIOBHOTY
indopmariii [8].

BHyTpimHi# KOHTPOIB Ja€ 3MOTY EPECBIIINTHCE, IO OAHK MPAIOE 3TiTHO 3
PO3pOOIICHOI0 CTpATETIEI0 1 TAKTHKOIO; OMeparlii 3MiHCHIOIOThCA TINMBKH ITiCIA
BIJITIOBITHOTO JI03BOJTY; aKTHUBHU 30€piraroTbes, a 3000B’s13aHHS NepeOyBaroTh Mij
KOHTpOJeM; (iHAHCOBa Ta iHINA 3BITHICTh MICTHUTH TMOBHY, TOYHY 1 CBO€YAacCHY
iHpopMalio;  MEHEIKMEHT  CIPOMOXHHUHK  iNeHTH(IKyBaTH,  OILIHIOBATH,
KOHTPOJIFOBATH PU3HUKH Ta YIIPABISATH HUMU.

Otxe, B cuCTeMI OIIHKM i yNpaBiiHHS PU3MKaMU OaHKIBCBHKOI IisUTBHOCTI
JOLUIBHO TNPHUIUIITH BEIUMKY YyBary opradizamii e(peKTHBHOI cHuCTeMH
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO, 1[0 aKTYalli3ye€ HEOOXiqHICTh AOCIIPKCHHS.

Marepiann nocaimkenb. [lepnie odiniiiHe BU3HAYEHHS BHYTPILIHBOTO
KOHTpoJto Oyno omy6OuikoBano B 1992 poui Kowmirerom oprasizariii-crioHcopiB
Kowmicii Tpeases (amrnm. The Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission, COSO). Moaens COSO Bu3Ha4a€e BHYTPILIHIA KOHTPOJIb
K TIPOILIEC, IO 3HIMCHIOETHCS PAIOI0 ITHPEKTOPIB, MEHEKMEHTOM 1 IHIINM
MEepCOHATIOM KOMMaHii, MpU3HAYCHUH U 3a0e3MedeHHsT PO3yMHOI BIEBHEHOCTI
MO0 JOCSATHEHHS IiJiell Yy HACTYHHHX KaTeropisx: e(eKTHBHICTh 1
NPOAYKTHBHICTh OIepaliil; HamiiHicTh (iHAHCOBOI 3BITHOCTi, IOTPHMAaHHS
3akoHiB 1 mpaBmi [9]. Buxoasium 3 mboro, Mo:;KHa 3pOOMTH BHCHOBOK, IO
3HAYUMICTB I[i€] KOHLEMIIT HOoJIArae B TOMY, 10 B Hili BUKJIa/IeHI OCHOBHI MOHSTTS
1 KJIIOYOBI E€JEMEHTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 3pOOJIEHO aKIEeHT Ha
BIJIMIOBIZAJIbHOCTI KEPIBHUIITBA 32 HOTO CTaH.

BimnmoBigHo 1m0 Bu3HaueHHs, 3ampomoHoBaHoro A.O. €midaHoBuM,
BHYTPIIIHI KOHTPONh — 1€ CYKYIHICTh Npoueayp, 0o 3a0e3nedyroTh
JOCTOBIpHiCT, 1 TOBHOTY iHQopMmanii, sKa TepeaaeTbcsi KepiBHULTBY
HiINPUEMCTBA YU YCTaHOBM, JOTPUMAaHHS BHMOI BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX
HOPMAaTHBHHUX aKTiB TpH 3AiHCHEHHI omepaiii, 30epeXeHHs, ONTHUMajbHE
BUKOPDHCTAaHHS pecypciB, 3a0e3MedYeHHs YITKOro BHKOHAHHS IPalliBHUKAMHU
ciyk00BHX 3000B's13aHb 1 pO3NOPsKEHb OpraHiB ynpasininas [10, 285].

OCHOBHI 1iJIi IPOBEJCHHS BHYTPILIHEOI'O KOHTPOJIIO TAKi:

- 3a0e3medeHHs] epeKTHBHOCTI Ta PE3yJIbTAaTHBHOCTI isSUTBHOCTI OAHKIBCHKOI
YCTaHOBHM MpH 3IiHCHEHHI OaHKIBCBKMX OIEpalliif, ympaBiIiHHS aKTHBAMH I
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HacuBaMH, CXOPOHHICTb aKTUBIB, yIPaBIiHHSI OaHKIBCBKUMH PU3UKaAMH;

- JIOCTOBIpHICTH, TOBHOTAa, OO'€KTHUBHICTb 1 CBO€YACHICTh CKJIAaNaHHA WU
HasaHHA (QiHAHCOBOI, OYXTaaTepChKOi 3BITHOCTI Ta 3abe3medeHHs iHpopMamiiHol
0Oe3MeKu;

- JTOTPUMAaHHs HOPM IIPaBOBHX aKTiB, CTAHAAPTIB CAMOPETYIIOIOYNX YCTAHOB,
3aCHOBHHIBKUX 1 BHYTPIIITHIX JOKYMEHTIB;

- YHUKHEHHS CHUTYyalii 3amydeHHs OaHKaMH Ta ydacTi iX y 3AiCHEHHI
NPOTUNPABHOI MiSIIBHOCTI, y TOMY WYHCII BiJMHMBaHHI KOIITiB, OTPHUMaHHX
3JI0YMHHUM IUIAXOM, 1 (DiHAHCYBaHHI TEpOpPH3MY, a TakKOX 3a0e3nedyeHHs
CBOEYACHOTO TIIOJIaHHS 3TiJHO 13 3aKOHOJABCTBOM BiJJOMOCTEH 1O JepKaBHUX
peryistopHux oprasis i HanioHansHoro 6aHKy Ykpainu.

BHyTpimHiii KOHTpoJb OaHKy, SIK 1 OyxranTepcbkuil oOIiK, IJIaHyBaHHS Ta
CKOHOMIUHMH aHayi3, € OfHi€l0 3 HaiiBaxMBiMX (YHKUiH ynpasninas. Horo
NpU3HAYCHHS TIOJIrae B 3a0€3NCUCHHI JOTPHMAHHS 3aKOHIB, IOJOXKEHb Ta
IpoIenyp HpH 3IificHeHHI OaHKIBCBKHX OMepalliif 3 METOI 3HIKCHHS pPU3HKIB,
MPUTAMAHHUX DPI3HUM AUISHKAM OaHKIBCHKOi HisTbHOCTI. CKIIaJOBOIO YaCTHHOIO
BHYTPIITHROT'O KOHTPOJIIO B OAHKY € BHYTPIIIHII ayauT.

B ymoBax ¢inaHCOBOI KpH3H, HEOCKOHAIOCTI 3aKOHOAABCTBA TA MOCHIICHHS
KOHKYpEHLii Ha PHUHKY OaHKIBCBKHX IOCIYT BHYTPILIHIH ayIuT CTa€ BaXKJIMBOIO
YaCTHHOIO OAHKIBCHKOTO MEHEXKMEHTY Ta Ma€e 0COOJIMBE 3HAUCHHSI.

Cnig 3a3Ha4MTH, IO YITKOTO pO3MEXyBaHHS (YHKLIH BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO 1 BHYTPILIHBOTO ayANUTY B 3aKOHOJABUill 0a3i YKpaiHH HE MPOBEICHO.
Y 1bOMYy KOHTEKCTI aKTyaJlbHAM € TIOJIOKCHHS, 3aJeKJIapoBaHe JIOKYMEHTOM
bazenbchkoro komirery 3 OaHKIBCbKOro Harysiay «BHyTpiHii ayaur y OaHkax i
BITHOCHHH HAIJIOBHX OpTraHiB Ta aymuTOpiB», B3TIOTHO 3 SKUM CiIyx0a
BHYTPIIIHBOTO ay/AWTy TOBHHHA OyTH HE3aJeXHOI0 BiJ IIOJCHHOI MpoueaypH
BHYTpimiHbOro koHTposto [11]. Tobro Tpeba YITKO YCBIJOMIIIOBATH, IO
BHYTPIIIHIM ayAnT He NOBHHEH OyTM pPYTHHHHM TIIPOIIECOM KOHTPONIO 3a
MOBCSIKAGHHUMH OllepanisMi OaHKy, BiH Mae€ IpalioBaTH, IEpIl 3a Bce, Hal
OIIiHIOBaHHSIM CHCTEM, TIPOLIECIB 1 MpoIeayp.

BHyTpimiHii ayauT NOBUHEH OyTH HE3aJIe)KHHM BiJ| MIAPO3ALIB OaHKY, sKi
BiH 3000B’s3aHUI TEPEBIPIATHA 1 MaTH BIAMOBIIHHIA CTaTyC BCepeauHi OaHKy. Y
Cy4acHHMX YKpalHChKHMX YMOBaxX BHYTPIIIHII ayJUT, SK NPaBUIIO, MiAMOPSIKOBAHHN
BUKOHABUOMY KEPIBHUITBY OaHKy, II0 3Ha4HO OOMexye e(eKTHBHICTh HOro
pobotu. Y 3axigHux OaHKaxX HadaJbHUK CIYXOW BHYTPIIIHBOTO ayaWTy, 3a
3BUYAEM, BXOJUTH 10 cKiany Paam nupexTopiB OaHKy. 3a BHYTPIIIHIA ayauT, siK
npaBwiIo, BignoBimae Oesmocepenubo ['osoBa Pamu nupexropiB. Take micue B
opraHizauiiiHii CTPYKTypi 3a0e3medye He3ale)KHICTh BHYTPIIIHBOTO ayAWTY Bif
Oynb-sIKOTO YJIeHa BUKOHABUOT'O KepiBHHUITBA. HaualbHUK ciyOM BHYTPIIIHHOTO
ayANTy MOXKE OYTH Tako)X NPHUCYTHIM Ha OKpeMHuX 3aciiaHHsx IlpaBniHHs OaHKY,
ayie 3 IIPaBOM JIMIIE JOPaadoro royiocy. BomHouac mommmpeHa NpakTHKA, KOJIU
l'onoBa ciyx0M BHYTpIIIHHOTO AyAUTy € MOBHONPABHUM UICHOM KOMITETY 3
YIOpaBITiHHS aKTHBAMH  TacBaMH OAHKY.
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3rigHo i3 BkaziBkamMu HamnioHasbHOro 0OaHKy, B OCHOBI (DYHKIIOHAJBHHX
000B’sI3KiB cITy»KOW BHYTPIITHHOTO ayANTy OAHKY IIOBUHHI OYTH TaKi CTAaHJApTH:

- KepiBHHUIITBO CIyK00I0 BHYTPIIIHOTO ayIUTY;

- He3aJeXKHICTH (ciry’k0a BHYTPIIIHBOTO aynuTy OaHKy Mae OyTH
ABTOHOMHOIO IIOJ0 AisITFHOCTI Migpo3AiIiB OaHKY, SKi BOHA IIEpEBipse);

- poceciitHa MaiiCTEepHICTh (BUCOKHN TPOQECiHHUN PiBEHDb JOCATAETHCS
3aBIAKH TIPABIIBHOMY TMiIOOpYy KanpiB, HEeoOXimHiM KBamidikarii, HaJe:XKHOMY
KOHTPOJIIO 32 pOOOTOI0 BHYTPIIIHIX aynuTopiB 3 6oky Panu ta [IpaBninns O6aHKy);

- 00csT pooIT;

- IUIAaHYBaHHS 1 BUKOHAHHS ayIUTOPCHKOT IIEPEBIpKH;

CKJIQIaHHS ayZAUTOPCHKOTO BUCHOBKY.

BuBUeHHs BITUM3HSIHOIO 1 3apyO1’KHOTO JOCBiIY J03BOJISE TIATH BUCHOBKY,
IO 10 OCHOBHHUX 3aBIaHb OPraHi3allii CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO iH(OPMAIIHHOTO
3a0e3nedeHHs OaHKIB HAJIC)KATh:

- po3poOKa OCHOBHHX €IMHMX TNPHUHLUIIB CKIajaHHA  (opm
YIPaBITiHCHKOI (BHYTPIIIHBOI) 3BITHOCTI,;

- BU3HA4YCHHA ie€papXii GopM ympaBiiHCHKOI 3BITHOCTI Ta B3a€MO3B'SI3KiB
3BITIB OJMH 3 OJHHUM;

- HEJIOMYIIICHHS HAUIMIIIKOBOCTI iH(popMallii;

- 3a0e3IeueHHs TIOBHOTH PO3KPUTTSI HEOOXITHUX B1IOMOCTEIH;

- MIJBUIIEHHS CTYIEHs aBTOMaru3alii npouecy GopMyBaHHS Ta HaJaHHS
KEpIBHHIITBY CBOEYACHOT Ta TOPEYHOT YIPaBIiHCHKOT iH(pOpMAIIii.

B cyuacHux ymoBax iH(OpMAIlisl € OHAM 3 OCHOBHUX PECYPCIB B MisIIBHOCTI
KOMEpLiiiHUX OaHKIB, BiJl JOCTOBIPHOCTI Ta CBOEYACHOI'O OTPHUMAaHHS SKOI
3aNekaTh MiHIMI3amis a00 HeOOIyIeHHs OaHKIBCHKHX PH3HKIB, ONEPAaTUBHICTH
pPO3pOOKHM Ta NPUHHATTS YNPaBIIHCHKUX pilIeHb, BU3HAYCHHS CTPATETidHOTO
HANPSIMKY PO3BUTKY. Hemonmiku BHYTpINIHBOI 3BITHOCTi, HHU3BKA ii SKICTB,
HEIOCTOBIPHICTh BIOMOCTEH 1 HECBOEYACHICTh HAIXOKEHHS MPH3BOIATH [0
OTpUMAaHHS HEBIPHUX pE3yNbTAaTiB aHANi3y 1 po3poOku HeepeKTUBHOTO
VIPaBITiHCBKOTO PIillICHHS.

TakuM YUHOM, BiIl SKOCTI, JOCTOBIPHOCTI Ta CBOE€YACHOCTI HAIXOKCHHS
iHpopMarii 3aneKuTh 1 ePeKTUBHICTH POOOTH CHCTEMH BHYTPINIHBOIO KOHTPOJIIO,
a (opMyBaHHsS BHYTPINIHBOI 3BITHOCTI € OJJHUM 3 TOJIOBHHX 3aBJaHb B yIPaBIIiHHI
NisUIBHICTIO OaHKIB.

PesyabTaTnm gociaimkenb. B cydacHMX ymoBax 30UIbIIEHHS KiUIBKOCTI
KOMEpLiliHNX OaHKiB, WiJBUINEHHS KOHKYpPEHIIi, pO3MUpeHHs OaHKIBCHKUX
NPOJYKTIB 1 MOCIYr Bce OUIBII aKTyaJlbLHUM CTa€ MHUTAHHS PO3POOKH METOIMKH
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO JTiSUTEHOCTI OaHKY.

CucreMy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OaHKy CIiJ PO3IJISAATH B po3pi3i m'stu
OCHOBHHX OJIOKIB:

1) nisIBHICTH KepiBHMITBA Ta 3araibHa KyJdbTypa KOHTpOJO. Pana
JTUpEKTOpiB (MIPaBIiHHA) KOMEPIIHHOTO OAHKY 3aTBEPIXKYE CTpATEriro, BHYTPIMIHI
MpaBWJIa Ta IOJIOKEHHSA, METOAMKY aHali3y OaHKIBCBKHX PH3HKIB 1 BCTaHOBIIOE
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JONYCTUMHUH  piBeHb pusuky. Kpim Toro, BuIe KepiBHHITBO Hece
BiJIMOBIAAJILHICTE 32 pealTizalliio 3aTBepPKEHOT cTpaTerii po3BUTKY, BiIMOBIIHICTH
MOTOYHOI [ISTIBHOCTI KOMITaHii po3poOJeHWM 1 3aTBEpPKCHHM TPUHITAIAM 1
npaBwiaM. [IpaBimiHHA 1 pama TUPEKTOPIB CHIJIBHO BiAMOBINAIOTH 3a BTIICHHS
KOPIIOPaTHBHOI KYJBTYpPH BCEPEIWHI OpraHizamii, MOSICHIOIYN HEOOXiTHICTh
BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO BCHOMY IIEPCOHAITY;

2) BUSBICHHS Ta OIliHKA PH3WKIB. BuIa KepiBHUIITBO BiONOBiIadbHE 32
3a0e3MeueHHs] CBOEYACHOTO BHUSIBICHHS Ta OLIHKY THUX YHMHHHMKIB, SIKI MOXYTh
HECHPUATIMBO BIUIMHYTH Ha JOCSTHEHHs mijed 0aHKy. J[ns nporo po3polnstoTbes
BHYTPIIIHI TIOJIOKEHHS, SIKI BH3HAYAlOTh 3arajbHi MNPUHIMIOK 1 METOJUKH
YIPAaBIIHHS PU3UKAMH, BCTAHOBJIIOIOTH HEOOX1/IHI JIIMITH Ta OOMEKEHHS

3) mporenypu KoHTpoito. OCHOBHHEM METOJl YIpPaBIiHHS OIepaliiHuMu
pU3NKaMM TIOJISITA€E 'y CTBOPEHHI €(EeKTUBHMX IPOIENyp KOHTPOJIO, sIKi B
CYKYITHOCTI CTaHOBJIATh €IWHY CHCTeMYy BHyTpinmmHboro koHTpomo (CBK).
[Ipouenypn BHYTpIIIHBOTO KOHTPOJIO MOBHHHI OyTH OOOB'I3KOBHM E€IEMEHTOM
IpY 3OIMCHEHHI BCix Oi3HEC-TPOLECIB, MO J03BOIUTH CKOPOTHTH BIpOTiAHICTH 1
HACJIIJIKK pealtizailii onepaniiHoro pu3MKYy;

4) indopmariiini cucTeMu 1 KOMyHIiKamii. BwIile KepiBHHUITBO ITOBHHHO
rapaHTyBaTH HasBHICTb JIOCTOBIPDHOI, TOYHOi, CBO€YacHOi, JOCTYyIHOI Ta
MOBHOIIHHOT iH(hOpMaLil ANl TPUHHATTS PIilIeHb 1 OLIHKM MOTOYHOI JisJIBHOCTI.
st uporo HeoOXiIHO MaTH HaJiHI KaHaIW 3B'SI3KY Ul 3a0€3NeUYCHHS JO0CTYIy 1
nepenaui Bciel He0OXiAHOT iHpOpMaItii;

5) MOHITOPHHT TOTOYHOI HistibHOCTI. KOHTpPOJb 3a HaNOIIBII BaXKITMBHMHU
pU3MKaMH TOBUHEH 3JiiicHioBarucst wmoneHHo. EdexruBHicts CBK noBunHa
MEPIOUYHO TEPEBIPATHCS, Ta BUSABJICHI IiJl Yac MEpeBipKH HEMOJNIKA TOBHUHHI
OyTH CBOE€YACHO ITOBIIOMJICHI KEPIBHHUIITBY BiIMOBiTHOTO PiBHS.

BucnoBku. Ha migcraBi BHINE CKa3aHOTO MOXHA 3POOHMTH BHCHOBOK, IO
BHYTpPIIIHIN KOHTpPONb OaHKy — I€ CYKYIHICTh Tpouenyp 3 3a0e3meucHHs
JIOCTOBIPHOCTI 1 TOBHOTH iH(oOpMarii, sKa MepeaacThCs KEPiBHULTBY OaHKY,
JMOTPUMaHHs BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX HOPMATHBHUX aKTiB TPH 3IilICHEHHI
omepaniii 0OaHKy, 30€pe)KCHHsS AaKTHBIB OaHKy 1 HOro KII€HTIB, ONTHMAaJbHE
BUKOPHCTAHHsI pecypciB OaHKy, YNpaBJiHHS pU3UKaMHU, 3a0€3NEeYECHHS YiTKOTrO
BUKOHAHHS PO3IOPS/DKEHb OPraHiB YNpaBiiHHs OaHKY B JOCSTHEHHI IOCTaBJIEHOT
B CTPATETIYHUX MJIaHAX METH.

KonTtpons 3a misupHICTIO 0aHKIB 1 MOBHOTOIO BiZOOpakeHHS TOCHMOIAPCHKUX
npoueciB 'y OyxraaTepcbkoMy OOJIKYy 3aJIeKHTh BiJl UITKO BU3HAYCHUX 1
3aIpOIIOHOBAHMX KOHTPOJIPHUX MPOLEAYp, KOHTPOJIbHUX (YHKLIH, mIKepeln
iHpopMaii Ta HaJIeKHO OPraHi30BaHOI CIy’)kKOM BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJTIO.
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