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KOMMJIEKCHMA NiaXia Ao YNPABJIHHA .
KOHKYPEHTOCIMPOMOXHICTIO MPOMUCITIOBOI MPOAYKLII

B crarti 3ampomoHOBaHO ~ METOAMYHUIN MOXig 70  yIOpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TIPOXYKIII MPOMHUCIOBHX IMiANPHEMCTB, 3aCHOBAaHHH Ha
3icTaBieHHI PpIBHS pPUHKOBOI KOHKYPEHTO3MAaTHOCTI MPOAYKTY Ta BHYTPIIIHBOI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BiJ[TIOBITHOT'O TIPOEKTY.
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KOMMNEKCHbIN NogxoA K YNPABJIEHUIO
KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTU NPOMbILLNIEHHON
npoaykKuun

B CTaThC pEUI0KEH MCT OLLI/I‘ICCKI/Iﬁ noaxon K YIIpaBJICHUIO
KOHKprHTOCHOCO6HOCTBIO OPOAYKIIUHN NPOMBINIJICHHBIX HpeﬂHpHﬂTHﬁ, OCHOBaHHBINA Ha
COIIOCTABJICHUU YPOBHS pBIHO‘lHOﬁ KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I npoayKTa u BHyTpCHHCﬁ
KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I COOTBETCTBYIOLICTO IMTPOCKTA.

KarwueBbie cJoBa: PpBIHOYHAA KOHKypeHTOCHOCO6HOCTB,
KOHKypeHTOCHOCO6HOCTL MPOCKTa, Z[ByCTOpOHHI/Iﬁ noaxon, PE3YILTAaTUBHOCTDH
JACATCIIBHOCTH.

IHocranoBka mpod/jeMu y 3arajJbHOMY BHIVISIAL i il 3B’f130K 3
BAKJIMBAMH  HAYKOBUMM  Ta  NPAaKTHYHHMM  3aBJAaHHSIMH.
KOHKYpEeHTOCIpOMOXKHICTh Y CYYacHHX YMOBax CTae€ MpoOJIeMOI0
eeKkTuBHOI [IiSUTBHOCTI TPOMHUCIIOBHX MIiIIPUEMCTB, 3a0e3ledeHHs
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CTaJIOro piBHS X EKOHOMIYHOTO MOJIOKEeHHS. KOHKypeHTOCTTPOMOXKHICTD
cTae 00’€KTOM YIpaBJIiHHS, METOI SKOTO € JOCATHEHHS IMOTPIOHOro
pe3yabTaTy Bij (DYHKIIIOHYBaHHS MiIMPHEMCTBA MPU MiHIMI3alii HOro
BUTpar. HeBH3HAUEHICTh 30BHIMIHBOTO CEPEJOBHINA, ITOCUJICHHS
KOHKYPEHI[il B YMOBax PHHKOBOI €KOHOMIKH POOJISATH 1[I0 MpoOiieMy
OJHMM 13 TPIOPUTETHUX 3aBAaHb, YCHIlIHE BHUPIMIEHHSA SIKOTO
3a0e3neunTh eekTHBHE (PYHKIIIOHYBaHHS MiAIPHEMCTB.

AHalTi3 OCTaHHIX JOCHITKeHb, Y SIKMX 3aM04YaTKOBAHO
BUpilleHHsT TpoOjgemMu. 3HAUYHA UHCENBHICTH AaBTOPIB  JIOCIIIDKYE
npo0ieMr KOHKYPEHIIii, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI CyO’€KTiB PHHKY Ta
METO/IIB YNpaBJiHHA HUMH. Baromuii BHECOK y CTBOPEHHS TEOPETHUYHHX
OCHOB Ta METOJOJOTIUYHMX MIAXOAIB [0 pO3pOOJIEHHS CHUCTEMH
YIPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TMPOAYKIii Ta BIPOBAIKEHHS
cTpaTerii KOHKypeHIil 3poOWiM BITUYM3HSHI Ta 3apyOiKHI BUYeEHi-
E€KOHOMICTH I'.I1. AGpamimBii, O.ILI'pamos, 10.b.IBaHOB,
A.H.JlutBunenko,  A.Mapmami,  M.Iloprep, P.A.®arxyTaiHoBs,
& . Xaitex, A.JO.JOganoB ta 1. Ha chorogHimHiA AeHb HOCIIIHKEHHS 3
npobieM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MaroTh PO3pI3HEHUH Xapakrep,
BiZICYTHS IPUIHATHA METOIMKA YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MPOMUCIIOBOT MPOAYKIi 3 ypaXyBaHHSAM HE TIIBKM MOTHBAIIil
CIOXKMBa4ya MIONO0 BUOOPY TMPOAYKTY, aje TaKoX pPO3PaxyHKY
MO3UTHBHOTO e()EKTY Bijl IPOMIOHOBAHUX JI0 BIPOBAKEHHS 3aXO0/IB JJIs
nianpueMctBa. Lle € 00’€KTUBHOIO MPUYMHOIO MPOBEICHHS MOJATBIINX
JOCITIKEHb Y IbOMY HaIPSIMKY.

Hini crarri. Merolo crarTi € PO3BUTOK TEOPETUKO-METOIMYHOTO
OOTpyHTYBaHHSI ocobnmBocTel opraHizarii VIIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TPOAYKLII 3 BWU3HAYEGHHSM  CTPATEridyHo
BAYUIMBUX HANpSIMKIB  JAISUIBHOCTI  MIANPHEMCTBA Ta  po3poOKa
METOJAMYHHUX PpEKOMEHJamid A0 YOpaBIiHHA TNPOAYKTOM Ha 0asi
302J1aHCOBaHOI CHCTEMH TTOKa3HUKIB.

Buknag ocHoBHOro Marepiany J0CHiIKeHHSI 3 TOBHHM
OOIPYHTYBAHHAM OTPHMAHUX HAYKOBHX pe3yJbTaTiB. BaximBicTh
Kateropii ,,KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh JJIsl TISUTBHOCTI MiJIPUEMCTB B
Cy4acHMX YMOBax TOCIOJApIOBaHHA 00 €KTHBHO BHMAarae IMOCTIHHOTO
KOHTPOJIIO 32 ii piBHEM i NMPUIHATTS CBOEYACHHMX 3aXOJ(iB IOJ0 HOr0
mifBuIIeHHs. KOHKYpEHIlI0 ChOrOJHI pO3IAIAl0Th SK PUHKOBY
00poTHOY MK PI3HUMH Cy0’€KTaMH PUHKY, sIKa MOXKE 3/11HCHIOBATUCS Y
pi3HNX MacmTadax.
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JlocimKeHHs] OCHOBHHMX IIXO/IB BIJOMHX BUYCHHMX-CKOHOMICTIB
JI03BOJISIE  KOHCTaTyBaTH, oo Yy  HayKoBUX  IyOiKamisx
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh ~ PO3TJISIIAETECS  BHKIIOYHO SIK  PHHKOBA
karteropis [1, c. 47]. OnHak, Ha Hally DyMKY, BCEpEAHMHI MiANPUEMCTBA
TAKO)X CTBOPIOIOTHCSI YMOBU IJISi PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI OOpOTHOH.
[linmpuemMcTBa  TOCTIHHO  3HAXOMATHCS Yy  MOIIYKY  HAHOLIBII
NpHUBaOIMBUX Uil ce0e HaIMpsIMKIB JiSUTBHOCT, po3poOii crparteriit
MOJaNbIIOT0 PO3BUTKY. Ilpm 1bOMYy BHHHMKAa€ TNHTaHHA OLIHKH
JIOIITBHOCTI PO3BUTKY OKPEMUX MPOEKTIB, JOIUIHOCTI BKJIAJIAHHS B iX
po3BUTOK (hiHaHCOBMX 3aco0iB mianpuemcra [2, c. 48-53]. Tomy
aKTyaJlbHUM CTa€ TOPIBHSHHS MPOEKTIB MiANPHEMCTBA MK C€00010,
BHJIUICHHS B HUX HANOUIBIII BOXKIMBUX YUHHUKIB. MOKHA TOBOPUTH PO
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOEKTIB abo BHYTPILIHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh TIPOJIYKTY.

KoHKypeHTOCTIpOMOKHICTh TPOEKTIB — KaTeropiss HoBa. [lpm
OLIHIII KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOEKTY Iepe] MiANMPHEMCTBOM
MOCTa€ 3aBJaHHs BHIUICHHS YMHHHUKIB, SIKIi MOXYTh OyTH PO3IIISHYTI B
SAKOCTI BHpIIAIGHUX Yy JaHOMYy acriekTi. [Ilpy 1boMy mNHTaHHS
€KOHOMIYHOT €()eKTUBHOCT1 PO3BHUTKY MIPOEKTY — JIMIIE OJUH 3 (PaKTOpiB,
X04a, y 0aratboX BHIIAJIKaX, HAHBAKIUBINIMN cepel] BCIEl IX MHOXHHHU.
IMpu posrnsai  TUTaHHS BHYTPIIIHBOI  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MPOAYKII] MINPUEMCTBO MOXKE 3BaKyBaTH: EKOHOMIYHY e(eKTHBHICTh
MPOEKTY, MOXKIHUBICTh IIIBUIIEHHS a00 yTPUMaHHS KOHKYPEHTHOI
MO3MIIi BIACHOI MPOAYKWil Ha PHHKY, HAasBHICTh MEPCIIEKTUB
MOUIMPEHHST PHUHKIB 30yTy, BIUIMB PO3BUTKY MPOEKTY Ha iMiIK
MiAPUEMCTBA, YKPIMJIEHHS 10ro KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy, KOH IOHKTYPY
pUHKY Ta Oarato iHmMX (aKTOpiB, BaXIUBUX Y >KUTTEAISIIBHOCTI
MiAPUEMCTBA, 5IKi O0OB’S3KOBO TOBHHHI BpaxoByBaTHCA Yy IX
CYKYITHOCTI JIIi OTPUMAaHHS HAalOLIbII 00’ €EKTUBHOT BCEOIYHOT OIIIHKH.

BusHayeHHST BHYTPIIIHBOI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOIYKTY,
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKTY 3 TOYKH 30pY BHPOOHHKA, € IS
MiAPUEMCTBA 3aBJAaHHAM CTPATEriYHUM. 3aBASKA ONTHMAIBLHOMY
BHU3HAYEHHIO JIAHOTO Y3arajJbHIOIOYOr0 TMOKa3HHWKa MiJANPHEMCTBO
OTPUMYE pealibHy MEPCIEKTUBY PO3POOKH OOIPYHTOBAHOI cTparterii
CTOCOBHO  aCOPTHMEHTY MpOAYKIlii, o0OcsriB ii BHPOOHUIITBA,
MOXIIMBOCTI TIOKpAIIeHHs KOHKYPEHTHO! TO3UIil MiINpueEMCTBAa B
uimomy. OTke, BHU3HAUYEHHS BHYTPIIIHBOI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI

26



Exonomiuni nayku. Cepis “Exonomixa ma meneoxcmenm”: 30iphux naykoeux npays. JIyyvruil
Hayionanohul mexuivnuil ynisepcumem. — Bunyck 9 (34). Yacmuna 2. — Jlyywvk, 2012.

MPOAYKIII cTae BaKJIHMBOIO 3a7a4yel0 MiANPHEMCTBA, BHUPIIIEHHS SKOi
3MaTHE 3HAYHO 3MIITHUTH MO3UIII0 MiAIPHEMCTBA Ha PHHKY.

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh MIPOEKTY abo BHYTPILIHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ~ MOXKHa ~ BHU3HAUYUTH  SK  KOMILIEKC
BJIACTMBOCTEH MPOEKTY, IO BHU3HAYAE WOr0 BIIMIHHICTH B IHIIMX
MPOEKTIB MiANPUEMCTBA 32 CTYIIEHEM BIUIUBY Ha pe3yJIbTaTHBHICTH
fioro misutbHOCTI. [Ipy mBOMY 3a pe3yabTaTUBHICTh MOXKHA CHPUHAMATH
JOCATHEHHST BHM3HAYEHOI MNPUOYTKOBOCTI JiSUIBHOCTI, IiJBUIICHHS
peHTabenbHOCTI  BHPOOHWITBA, 3MIIIHEHHS TIO3WII Ha  PUHKY,
MIJBUIIEHHS IMIJIXKY 1 T.iH.

[IporonoBaHa KaTeropis HEPO3PUBHO MOB’sS3aHA 3 TI€IO, IO BKE
OaraTo pOKiB TpHUBEpTAaE yBary JOCHIJHUKIB —  PUHKOBOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ~ TpOAYKTYy.  be3cyminiHHO,  pHHKOBa
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh TIPOCKTY (200
BHYTpIIHS) — KaTeropii okpemMi, ski  (QOpPMYyIOTbCS y pi3HOMY
CEpPEeIOBUII, MiJ €0 Pi3HUX YMHHUKIB [3, ¢.9-44]. OmHak, X MOXKHA
BBAXaTH B3AEMOINOB’S3aHUMH Ta B3a€MO3AJICKHUMU. TINBKH TpPU
KOMIIJICKCHOMY 1X OIIIHIOBaHHI Ta BpaxyBaHHI MiANMPHEMCTBO MOXeE
PO3paxoByBaTH Ha MO3UTHBHUHN e(DEKT BiJl PO3BUTKY MPOEKTY 5K 3 TOUKH
30py PHHKOBOTO KOHKYPEHTHOTO TIOJIOKEHHS TPOAYKTY, TaK i
ONTHUMAaJILHOTO PO3BUTKY BIACHUX MOTEHIIITHIX MOXKIIMBOCTEH.

3 TOYkHM 30py BHPOOHHMKA 1 OI[IHKA  CIIOXKMBa4a BaXKJIMUBICTh
MMOKa3HUKIB OI[IHIOBAHHS MPOIYKTIB Oy1e 30BCiM pi3HOIO (puc. 1).

[okyrenp OIiHIOE TOBApP SIK KOHKYPEHTOCIHPOMOXHUH, SKIIO BiH
MaKCHUMallbHO 3a/I0BOJIBHSIE KOr0 3amMTH 32 BCiMA BAXKIMBUMH IS
HBOTO  XapaKTEPUCTUKAMH: 3a SKICTIO, 32 BHCOKMM pIBHEM
MICHSNPOJAKHOTO 00CIYrOBYBaHHSI, 3a JOCTYITHOIO I[IHOK CIIOKWBAaHHS
i T.1. BUpOOHHWK OLIHIOE TOBap, MOYMHAIOYM 13 aHaNi3y MoTped
CIOXXMBAYiB,  KOH'IOHKTYpH  pPWHKY,  BJIACHHX  MOKJIHMBOCTEH
3a0e3neueHHss TNpolecy BUPOOHHUIITBA HAWOUTBII  Oa)xaHOro Ha
TBOBOMY PHHKY MPOAYKTY HUIIXOM MiHIMalbHUX BUTpaT. [lokymis
Maio IiKaBHTh, Ha SKOMY BCTAaTKyBaHHI, 3 BHKOPHUCTAHHSM SKHX
TEXHOJIOTiHl 3JifiCHIOEThCS BUPOOHMITBO TOBAapy. MoOro IiKaBHTH
KiHIEBHH pe3ynbTar, ToOTO caMm TOoBap. BHpPOOHHMK e 3MyHIeHWH
3Ba)KyBaTH CBOI MOTEHI[IITHI MOXKJITMBOCTI JIJIS 32/I0BOJICHHS 3pOCTAI0UUX
noTped CIOXHUBAaYiB Ta, 3aBASKH LIbOMY, OTPUMAaHHS IEBHOI YacTKH
npuOyTKy. TOMY MOXIJIMBO MPHUITYCTUTH, IO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
TOBapy JAOIUIBHO PO3IJISAATH 3 JABOX OOKIB: 3 MOIISY MOKYIIIS Ta
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norysiay BupoOHUKa [2, c. 48-53]. [linnpueMcTBO MOKE pO3PaxoByBaTH
HA TIO3UTHBHUN e(EeKT TUIbKA y BHUIAIKy KOMILJIEKCHOTO OIIHFOBaHHS
JIBOX CEPEIOBHIL IPOSIBY YNHHUKIB IPOIIYKTY.

KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTH

Puc. 1. Iloka3nuku ol ST KOHK TOCIIPOMOXKHOCTI
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CKITaan TOTpe6 CTIoKHBAYIB oy KOMILJIEKCY BUMOT JI0 TPOAYKTY
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[mn OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI POEKTY ]

v

| 1. Bu3Ha4eHHsI METH OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IPOEKTY |

_’I 3aBaHTa)XEHHs] BUPOOHUYHX TTOTYKHOCTEH

_’I ITlinBuiieHHs epeKTUBHOCTI AisJIBHOCTI

—>| VKpirieHHs iMiOKY TiAIpUeMCTBA

_’I ITifBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MTPOIYKTY |

—PI Tume

| 2. Ckia/iaHHsI TIOBHOT'O TIEPEITiKy IPOEKTIB |

3. Bu3HaueHHs IpyIl iHANKATOPIB BHYTPILIHBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
RATEKHO RITT METH OINHIORAHHS

4. Po3paxyHOK ITOKa3HUKIB BHYTPIIIHEOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JJIsl KOXKHOTO
MPOEKTY

5. OGIpyHTYBaHHS BUCHOBKY IIPO PiBeHb BHYTPIIIHLOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
Ta po3pobKa 3aX0JiB, CHPSIMOBAHUX HA YIPABIIIHHS IPOSKTAMH

Puc. 2. Etanu omiHkM BHYTPINIHBOT KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MPOLYKIII MiAIPHEMCTBA

[MoyaTkoBUM eTamoM BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MPOEKTy € Kiacu(ikailisi YUHHHUKIB HOr0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,
TOOTO BpaxyBaHHsI BCIX MOKAa3HHKIB, SIKi MOXYTh OyTH BaKIMBHMH JUIS
MiAPUEMCTBA Ta BCTAHOBIICHHS B3a€MO3B’SI3KiB MK HUMHU. HaitOinbiry
CKJIAJIHICTh TpeAcTaBise BUOIp 3 wiel Oe3miui QakTopiB Tpymu
MOKa3HMKIB, SIKi SIBISIOTh HAaWOUIBIIY 3HAYYLIICTh Ta MOXYTh OyTH
oOpani 3a 06a3y mopiBHsHHA. Jmg po3poOku oOrpyHTOBaHOI Ta
MOBHOMLIHHOI Kiacu(ikalii YMHHUKIB HEOOXiJHO BpaxyBaTH MOBHHN
CKJIaJl O3HAaK, 110 OXOIUTIOE BCI MapaMeTpH, BAXKJIMBI Ui 31HCHEHHS
npoekty. [Ipu mpomy ciig BpaxoByBaTH, 0 HA UTMIIKOBHH MEPENiK MUX
O3HaK CTBOPIOE JAOJIATKOBI CKJIAJJHOCTI i/l 4ac YIPaBIiHHS HUM.

Pozpaxysasum IOKA3HUK BHYTPIlIHBOT
KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHOCTI Ik Halkpamiiid  BapiaHT  pillleHHS,
MiAPUEMCTBO OTPUMYE OLIIHKY CBOIX MPOEKTIB, 3a KO HECKJIAIHO
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BU3HAYMTH, IKU 3 HUX € MOTEHI[IHHO HETOUUILHUMH, a SIKI MalOTh IIE€BHI
MEPCIEKTUBU PO3BUTKY.

JouinsHIiCcTh BU3HAYEHHS BHYTPILIHBOT
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI ~ TIPOGKTIB  TIPOSIBJISETBCS ~ MiJl  4ac
CHiBCTaBJIEHHS pO3paxoBaHuX MOKa3HHKIB BHYTPILIHBOT

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOEKTIB Ta KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHOCTI
MPOAYKTIB Ha PUHKY. BHYTpIIIHS KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTh MPOIYKIIii
MiAPUEMCTBA BUCTYIMAE SIK OIHA 3 OCHOBHMX YMOB €(eKTHBHOCTI HOT0
JISUIBHOCTI.

Buxomssun 3 7ABOOIYHOT OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI,
yIpaBiHHSA i pIBHEM TaKOXX MOBHHHO 3JIMCHIOBATHUCA HA MPUHIMIAX
MOEAHAHHS JIBOX TO3UIIi: KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BHYTPIIIHBOI Ta
PUHKOBOI.

Hemae ceHcy mnpamroBatu HajJ TMiJBUINEHHSIM PIBHS PUHKOBOL
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TPOAYKTY, BHPOOHHUITBO SIKOTO HE Hece
MEBHOI KOPHCTI I MiANpUEMCTBA. | HaBMAKW, MPOIYKT, SKUW 3/IaTCH
BHUBECTU MiJANPHUEMCTBO HA HOBHH PiBEHb HOTO PO3BUTKY, IIKABUH ISt
MiAPUEMCTBA CTOCOBHO MOTEHI[IHHUX MEPCIEeKTUB, MOBHHEH CTaTH
MPIOPUTETHUM MPOEKTOM, SIKHH came MoTpedye ynpaBliHCHKHX 3aXO0[iB
HaBiTh 'y TOMY BHUINAQAKYy, KOJIM PiBeHb HOTO  PUHKOBOI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI PO3BHHEHHI HETOCTATHBO.

KoHKYpeHTOCTIpOMOKHICTh TPOEKTIB MiANPUEMCTBA MOXKE OyTH

OlliHEeHA 3a aHaJIOTi€I0 BU3HAYEHHS piBHS PUHKOBOL
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI OJHMM 3 0aratboxX po3poOJICHHX IMiIXOIiB.
Hackinbku JOCTaTHIM € po3paxoBaHuit piBeHb

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TPOEKTY BHUPILIYETHCS MIANPHUEMCTBOM Y
KO)KHOMY KOHKPETHOMY BHIIaJKy OKPEMO, BHUXOASYM 3 BHYTPILIHIX
YUHHMKIB JISUTBHOCTI. J[Isl 1[bOTO BU3HAYAETHCS TPAHUYHHIA PIBEHb
BHYTPIIIHBOT KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI (Qrpan), SKHH cTae 0a3or0
nopiBHSHHSA. [IpoeKkTH, 110 OTpUMaIK OL[IHKY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1
HUXK4YE 3a3jalieriilb BU3HAYCHOTO PIBHS, € HENPUBAOIMBUMU JUIS
mignpuemcrea. OjHaK, SK BigMivuamocs pasiiie, JUisl TPUAHATTS
OCTaTOYHOT'O PillIEHHS CTOCOBHO HUX HEOOXiIHO 000B’A3KOBO BpaxyBaTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOAYKTY Ha pPHUHKY. TakuM 4YHHOM, BCi
MPOEKTU MOTPeOYIOTh MOAAIBIIOTO JOCTIHKEHHS y po3pi3i OMIHKH X
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha PUHKY Ta CITIBCTaBJICHHS Mi>K COOOI0 TBOX
BHJIIB O1liHOK. CXeMaTHYHO 3aJ]a4a BU3HAYCHHS ITPOEKTIB MiJIPUEMCTBA,
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IO TOTPeOYIOTh BIOCKOHANICHHs, MoXe OyTH BigOuTa 3a JOMOMOIOI0
cxemu (puc. 3).

:ﬂ JlocTiKeHHS IDOIVKTY |

A 4 A 4
| YV pUHKOBOMY CEpe/IOBHILL | | Ha nignpuemcrai
A 4 4
Po3paxyHOK piBHs Po3paxyHOK piBHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT]
TPOJYKTY MIPOEKTY

L’{ TlopiBHSHHS PE3VIIBTATIB }<J

| BumineHHs rpovITH HEIOCKOHAINX MTDOEKTIB |

v

Po3pobOka 3ax0/iB 11010 Mi[BHILECHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI TPOJIYKTIB
MiANPHEMCTBA HA PUHKY

v

l KoHTpons pe3yibrariB

Puc. 3. Cxema BH3HAa4YeHHS TPOEKTIB, 00 MOTPeOYyIOThH
BJIOCKOHAJICHHS

KonkypeHToCIpoMOXKHICTh poayKTy Ha puHKY (K) — mokas3HUK,
JOCIIDKEHHIO SIKOTO Y CYYacHI E€KOHOMIUHil JiTepaTypi NpPUILIEHO
JOCTaTHHO yBaru. Po3po0JeHO JOCUTH PI3HOMAHITHUX METOMIB, SKi
MOXYTh OyTH BHKOpPHCTaHi sl pO3paxyHKYy piBHS PHHKOBOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ TPOAYKTY  (COPUHHATTA  TPOILYKTY
nokyniem). OTpuMaHa OIiHKa MOBUHHA OyTH BpaxoBaHa MPU MPUHHSITTI
OCTaTOYHOTO PIllICHHS WIOAO OLIHKK NpWUBAOIMBOCTI mpoekTy. Ilpm
UbOMY BHHUKAa€ TIMTAaHHA: SAKHA CTYNiHb JIOCATHEHHS  PiBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI CITiJl BBAXKATH JIOCTATHIM.

PiBeHb  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI —  3aBXOM  IOKa3HHUK
BiqHOCHUH. OLIHIOIYX HOTO /IS IEBHOT'O CETMEHTY PUHKY, AOCITIAHUKA
3aBXKIU OOMparoTh 3a 0a3y MOPIBHSHHS TICBHUI ETAJIOHHHMN 3pa30K.
OpnHax, TUIS CriBCTaBJICHHS MOKa3HHKIB BHYTPILIHBOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta MOro pPHHKOBOi OI[iHKKM BHOIp 0a3u
MOPIBHSIHHS BUKJIMKAE TIEBHI TPYAHOILI. [IpoekTH mignmpuemMcTBa MOXYTh
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OyTH Opi€HTOBaHI Ha pi3HI CErMEHTH PHHKY, TOMY E€TaJOHHI 3pa3Kw,
o0paHi 3a 6a3y MOPIBHAHHS Ui HUX, OynyTh pisHuMu. [lopiBHIOBaTH TX
MK co0or0 Hemae ceHcy. [IponoHyeTbcs OTpUMaHi OLIHKH PUHKOBOI
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOAYKTIB BpaXOBYBaTH y JBOX Jlialla30HaX:
,»BHIIIE CEPEIHBOI” Ta ,,HIDKYE CEepeaHboi . s 1pOoro M0CTaTHHO JIHIIE
po3paxyBaTH ix cepenHe 3HaueHHs (K ).

[licns  po3paxyHKy piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI — BCIX
MPOEKTIB MiANPHUEMCTBA, 3alpONOHOBAHUX PHHKY, OOOB’SI3KOBOIO
MPOLIEAYPOI0 TOBHHHO CTaTH CIIBCTABJICHHS OLIHKK BHYTPINIHBOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MPOAYKTY  (KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MPoeKTy - Q) Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOAYKTY Ha puHKY (K).

Jnst GinbIIoi HAOYHOCT1 BHECEMO OTPHUMAaHi 3HaYEHHS y TaONHUITI0
criocTepexeHb (Tadm. 1).

Tabmmus 1

Tabnuus po3paxyHKOBUX MOKAa3HUKIB [Tl BA3HAYECHHS TPYIH

HEJIOCKOHAJIMX TIPOEKTIiB

Baytpinmas Konkypenro-
3pa3ok, 1o . .
. KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh CIPOMOXKHICTh
JIOCTIIKYEThCS
poexTy, Q MIPOAYKTY Ha puHKY, K
1 Ql Kl
2 Q K,
n Qn Kn
baza mopiBHSIHHS Qrpan E

3a oTpUMaHUMH pe3ylbTaTaMH PO3BUTOK 3pa3KiB, L0 MaloTh
3HAYCHHS BHYTPIIIHBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCT1 MPOEKTY HHXKYe
BU3HAYEHOIO  TPAaHUYHOTO  DpiBHA  IpH OLIIHEHOMY  PiBHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKTY HA PHHKY HW)KYE 3a CEpeaHE
3Ha4YeHHS € HeouinpHUM. [lomambiie BIOCKOHANCHHS LHMX MPOEKTIB
BeJie 10 30MTKOBOI AISJILHOCTI MIAPHEMCTBA Ta, B KIHIIEBOMY MiICYMKY,
MOTipIIeHHs] HOT0 KOHKYPEHTHOT MO3HIIii Ha PHHKY.

Haiibinpmn mnpuBaOMMBUMH € TPOSKTH 3 000Ma BHCOKHMH
OlliIHKaMu. Y BUIMAJKY, SAKIIO JIUIIC OJHA 3 OI[IHOK € TO3UTHUBHOIO,
MPOEeKT TOTpedye MpPOBENEHHS IOAATKOBOIO aHaji3y Ha MpeaMeT
BUSIBJICHHS HAWOUIbII BaXKJIMBUX YMWHHHUKIB, 10 BIUIMBAIOTh HAa
MOKa3HUKH HOTO KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.
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TakuM YMHOM, METOAMKA BHKOPHUCTAHHS OLHKH BHYTPIIIHBOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIPOEKTy MOKe OyTH TMpeAcTaBieHa Yy
BUTIISAL cxeMH (puc. 4).

Q K
—» Qi< QrpaH \i - K< ? [
+
L Qi> QrpaH g + < Ki> ? l—

Puc. 4. Cxema npuiHATTS PILLICHHST CTOCOBHO PO3BUTKY IPOEKTY

Takum 4YMHOM, 3a JaHUMH PO3PaXYHKIB, BCi MPOEKTH MOXYTh
OyTu BiIHECEHI JI0 TPHOX IPYII, a caMe:

1) 0>0,,,,; K>K - IPOEKT IPIOPUTETHOTO 3HAYEHHS;

2) 0< Q4> K<K - 06€31epCeKTUBHUMN POEKT;

0> eraH ; K<K
3)| abo - IPOEKT, IO MOTPEOy€E BIOCKOHAICHHS.

Q<eraH ) K>K

SIKIIO0 CTOCOBHO PO3BUTKY IEPIIMX JBOX TIPYI MPOCKTIB MHUTAHb
HE BHHHKA€, TO TPETS TpyIa BKIOYA€E B ceOe MPOEKTH, SIKi MAOTh a00
HEJIOCTaTHIH piBeHb PHUHKOBOI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, abo Tpu
BITHOCHO BHCOKOMY PiBHI PO3BHTKY JaHOT'O MOKa3HUKA € HEBHUTIIHUMU
s mianpuemctBa. CaMe 1 MPOEKTH MOTPeOYIOTh MOJAaTKOBOI yBaru
IUIsl yCyHeHHS HeOakaHUX pic, TOOTO BOHHM MOBHMHHI OyTH mijmaHi
JOAATKOBHM JIOCTI[DKEHHSM 3 METOI BHSBICHHIO TPHYHH, SKi
BIUIMBAIOTh HETaTUBHO Ha BHYTPINIHIO a00 PHHKOBY KOHKYPEHTHY
MTO3UILII0 TPOJIYKTY.

BucnoBku. Cb0orojiHi MpOMHUCIIOBUM MiANPUEMCTBAM HEAOCTATHBO
TINBKH YCHIIIHO BHKOHYBAaTH OKpEMi TPOEKTH, HIIATPUMYIOUH IX
PUHKOBY  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb.  TOBapoOBHPOOHMKH  IOBHHHI
TpaMOTHO OOHMpaTH TH 3 HAaNpSIMKIB diSUIBHOCTI, $SIKi TOTPeOYIOTh
ocobnuBoi yBaru. BupoOHWYIM TinnpreMcTBaM HEOOXiAHO BHPIIIyBaTH
3aJla4i ONTHMI3allil y BiJIIOBIIHOCTI IO CTPaTEriyHol METH KOMITaHii Ta
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e(EKTUBHOTO PO3MOJILITY PECYpPCiB MIXK MPOCKTaMH, 1110 Ja€ MOXJIUBICTh
MiAPUEMCTBY OLIHIOBATH MPIOPUTETHICTH PO3POOKH Ta BIPOBAIKEHHS
MPOEKTIB B  yYMOBax pECYPCHUX OOMEXKEHb.  3alpONOHOBAaHMIA
METOIUYHUN THAXIT 30aJIaHCOBaHO]I KOMILIEKCHOT OLIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MPOAYKIii  JO3BONAE  BHU3HAYUTH 3
BUKOPUCTAHHSM CY4aCHHX METOJIB aHali3y HalOUIbII 3HAUYIL POEKTH
MiAPUEMCTBA, $Ki JOLIILHO 0O0paTH MpU PO3paxyHKY cTpaTerii
MiJMPUEMCTBA HA TIOKPAIICHHS TPOIYKTY.

1. JliarHocTHKa cTaHy ImiIIpUEMCTBA: Teopis 1 mpakTtuka [Tekct]: MoHorpadis /
3a 3ar. pea. npod. A.E.BoponkoBoi. — 2-¢ Bun., mepepod. i mom. — X.: BJI ,,JHXKEK”,
2008. — 520 c.

2. Mamok, B.U. TlpousBoncTBeHHbIN MeHEKMEHT [Teker] : yueOHOEe mocodue /
B.U. Maimok, A.M. Hemunn — CI16.: [Tutep, 2008. — 288 c.

3. AKTyanbHI NHTaHHS OpraHizamii Ta yHpaBiiHHS MiSUTGHICTIO MiIIPHUEMCTB y
CyJacHMX yMOBax rocropapioBanas [Tekct]: MoHOrpadis /3a 3ar. pen. B.I1. Bacunenko.
— X.: ABB MBC Vkpainn, 2012. — 234 c.

34



