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Проектирование информационной системы для совершенствования
структуры управления вертикально-интегрированными агрохолдингами

Бурное развитие и совершенствование сложных программных платформ,
систем обработки и хранения данных, систем моделирования и анализа данных
позволяют проектировать и реализовывать в виде программных компонент
такие сложные информационные системы, как системы стратегического
управления вертикально-интегрированными агрохолдингами.

В работе рассматриваются подходы к проектированию информационной
системы для совершенствования организационной структуры управления
вертикально-интегрированным агрохолдингом.

Актуальность работы обусловлена тем, что в последнее время наблюдается
снижение эффективности традиционных систем управления сложными
организационными структурами при постоянном усилении конкуренции.

Рассмотрению проблемы внедрения информационных технологий в
процессы стратегического управления посвящены научные труды большого
количества как зарубежных, так и отечественных авторов, среди которых
необходимо выделить работы Ю.В. Арзуманяна, М.Д. Годлевского,
И.В. Кононенко,  Е.М. Зуевой, В.В. Крахмаль, В.И. Лойко, Е.В. Луценко,
А.П. Трунева, В.Я. Цветкова, М. М. Шелег и других [1-2].

Создание программных комплексов по управлению сложными
организационными системами основано на теоретических разработках
отечественных и зарубежных исследователей: В.Н. Буркова, Д.А. Новикова,
Ю.М. Иванова, В.В. Токарева, А.П. Уздемира, В.В. Цыганова, Ж. Тироля, П.
Милгрома, Дж. Робертса, С. Бир и др.

В работе рассматривается задача проектирования структуры управления
иерархической системой (агрохолдингом), которая должна достичь
определенной цели в определенный срок с использованием доступных
ресурсов.

Представим цели и задачи, которые стоят перед агрохолдингом в виде
иерархического графа целей, задач и работ. Лицо, которое привлекается к
выполнению задач, назовем претендентом.

Таким образом, граф организационной структуры можно представить в
виде связанного дерева.

Пусть в системе имеется N  задач, которые требуют решения. Эти задачи
могут решаться одновременно. Для их решения необходимо задействовать М
претендентов.

Введем следующие обозначения: – затраты, связанные с привлечением к
решению задачи k-го претендента, – способность k-го претендента к
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руководящей работе, – «внимание», которым располагает k-й претендент,
– «внимание», которое необходимо k-му претенденту для руководства l-м

претендентом, – «внимание», которое требуется от k-го претендента на
решение v-й задачи.

Для нахождения оптимальной структуры управления необходимо свести к
минимуму суммарные издержки на принятие решений:

(1)

при ограничениях:

(2)

(3)

(4)

для любых k, l (5)

Для построения структуры управления агрохолдингом необходимо решить
несколько подобных задач, что определяется количеством уровней иерархии,
количеством вершин  графа целей, задач и работ.

При проектировании информационной системы управления
организационной структурой сложной иерархической организации необходимо
принимать во внимание не только связи внутри подсистем, но и связи между
подсистемами и звеньями этих подсистем.

Предложенный в работе метод позволяет спроектировать структуру
управления вертикально-интегрированным агрохолдингом, которая дает
возможность достигать цели организации с учетом состава и взаимосвязей
входящих в систему элементов.

В дальнейшем планируется программная реализация предложенного
метода с использованием «облачных» технологий.
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