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KOHTpOsiHT 36yTOBOT A4iSA/IbHOCTI NiANPUEMCTBA

Ha CbOrofHilHiA fOeHb He ICHYE OfHO3HAYHOr0 BW3HAYEHHSI MOHATTA
KKOHTPOSIHM», afie NPaKTUYHO HIXTO He 3arepeyye, L0 Lie HOBa KOHLENLIA YrpaBniHHS,
MopoMKeHa MPaKTUKOK CydacHOro meHemkmeHTy. KoHTponiHr (Big aHrn. Control —
KepiBHWULUTBO, pPery/ntoBaHHs, YMNpaB/iHHA KOHTPO/b) — Le CucTema Ynpas/iHHSA
npnéyTkom [1].

KOHTpONiHr — e cucteMa ynpasniHHA MaliOyTHIM An1s 3a6e3neyeHHs TpUBasioro
ICHYBaHHS (IpMK 1 11 CTPYKTYPHUX OAVHULIb.

36yT npoayKkuii ana NignpueMCTBa BaX/MBUA 3 psidy MNPUYMH: 06Csar 36yTy
BM3HAYae IHWI MOKasHWKM nignpuemcTea (BeIMUMHY [OXOAIB, MPUOYTOK, pPiBEHb
peHTabenbHOCTI). Kpim Toro, Bif 30yTy 3a/1eXK1Tb BUPOOHULTBO i1 MaTepiasibHO-TEXHIYHE
3abe3neyeHHs. TakMM YMHOM, Yy Mpoueci 30yTy OCTaTOYHO BW3HAYAETHCHA pe3y/bTar
po60TY MIAMNPUEMCTBA, CNPSMOBAHUIA Ha PO3LLMPEHHA 06CATIB 4IANBHOCTI 1 OAepXKaHHS
MaKCMMa/lbHOro NpuoyTKy. KOHTPONIHr-30yT € CKIagoBOK YaCTUHOK MApPKETUHI-
KOHTPO/IHIY. B LEeHTpi 10ro yBary 3HaxogAaTbCs LUIAXN BUSB/IEHHS CMabKMX CTOPIH B
306yTOBOI AiSNIbHOCTI Ta MOX/IMBOCTEN 11 MpoMinakTMyHOi onTumisauii [2]. KoHTponiHr-
30yT MOXHa po3rfisfaTy fK CUcTeMaTvyHe KPUTUKO-aHaNiTUYHE, MN/IaHOBE TECTYBaHHA
(NepeBipKy) Ta OLHKY CTaHy OCHOBOMOJIOKHUX MOKA3HMKIB, XapaKTePUCTUK i Ljinel
noniTMkM 36yTy. 3a [A0MOMOroH KOHTPOJIHIY-30yTY 3a0e3MmeyyeTbCa  MOX/MBICTb
BUSIB/IEHHSA, 00NIKY 3BOPOTHMX 3B'A3KIB B NpoLECi 30yTy | MpoBeAeHHs BIANOBIAHMX
3aX0fiB PO3MoAIILHOr0 KOMMNJIEKCY MapKeTuHry [3].

AKTYa/NbHICTb aHOT TeMU Monsrae B TOMY, WO KOHTPONIHT — Lie HOBUIA HanpsiM B
ynpaBniHHI NIANPUEMCTBOM Ta 3a6e3MeyeHHI MeHeKMEHTY iHdhopmauieto. IMicnsa Kpuau,
WO MOrMMHyNMa BeCcb CBIT, KOHTPOIHI CTa€ IHCTPYMEHTOM, 3a [OMOMOrOH SKOro
OpraHisayisiM BLAETbCA BUNTU i3 LIbOro CTaHy, a e 1 npv e)eKTMBHOMY BUKOPUCTaHHI
pecypciB, KOHTPOMO Haf BUTPaTaMm 301IbLUATI NPUOYTOK AK (DIHAHCOBWIA pe3ynbTar ii
LIANBHOCTI.

MeToo po6oTM € [OCNIMKEHHS TEOPETUYHOT 6a3v  KOHTPONIHTY, CUCTEMM
MOKa3HMKIB Ta 3aCTOCYBaHHSA X Ha NPaKTUL.

MAT «MVpPropoAcbkmini - 3aBOf  MiHEpa/lbHUX BOL» OCHALLEHO Cy4aCHUM
o6nafiHaHHAM, cepTUIKOBaHe 3a MIKHapOAHUMMK CTaHAapTamu, TOMY € OAHMM 3
nepeoBMX Y BITYM3HSHIN ranysai.

3 KOXXHUM POKOM 30i/bLUYETHCA AMHAMIKa BUMYCKY Ta peanizauil npoaykuii. Ha
puc. 1 npeAcTaBneHuin umctuini goxon (BMpyyka) Bif peanisauii npogykuii (Tosapis,
po6iT, nocnyr). MAT «Mupropofcbkuii 3aBoj MiHEPa/IbHUX BOA» peaisye BCHO
BUrOTOB/IEHY MPOAYKL,IHO.
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Puc. 1 - uHamika 36yTy 3a 2010-2013 pp.

[dvHamika (iHaHCOBMX pe3y/bTarTiB nignpuemcTea € MO3UTUBHOK, L0
BUPaXKaETbCS Y 30i/bLUEHHI YMCTOro NpubyTKy. INpoBeaeHo aHani3 (hiiHaHCOBOro CTaHy
MIANPUEMCTBA, AKWIA CBILYMTL MPO 3POCTaHHA MPUOYTKOBOCTI BNaCHOrO Kanitasy Ta
epeKTUBHICTb  FOCNOAAPCLKOT  AifNbHOCTI  Mmignpuemctsa. [MiANPUEMCTBO  BOJIOAIE
3HaYHMM 06CArOM BiNIbHUX PECYPCIB, AKI CPOPMYBNCA 3aBAAKN BMIACHUM [HKepenam.

AHani3 opraHisauii 36yToBOT A4if/IbHOCTI MiANPUEMCTBA MOKa3as, LLO BiAAIM 30yTy
M MapKeTUHry € CaMOCTIMHMMK CTPYKTYpHUMKU nigpo3dinamm M3BM, ane Taka
opraHisauiiHa CTPyKTypa YnpaeniHHA 30YTOBOK  AiSbHICTIO €  HEeAOCTaTHLO
e(PeKTBHOIO B Cy4aCHNX PUHKOBUX YMOBAX.

B pgaHuii yac nepefd MiANpUEMCTBAMM BCe TOCTpiLle MOCTaE MUTaHHSA MpPo
HeOOXIAHICTb  yMpaBMiHHA B YMOBax MOCWIEHOT  KOHKYPeHLIT, HecTabi/lbHOCTI
30BHILUHLOrO OTOYEHHS |1 Oiflbll  OMNepaTMBHOINO pearyBaHHA Ha MiHMBI  YMOBW.
[MNepeBaxkatoyi Nigxoau, METOAN Ta IHCTPYMEHTU MeHEPKMEHTY He A03BO/IAKOTL A0 KiHLA
epeKTMBHO MPOeKTyBaTW |1 3aCTOCOBYBAaTW Ha MNPaKTWLi CUCTEMU  YMpPaBiHHA
MiANPUMEMCTBaMM, LU0 BIAMOBIJAOTb Cy4YacHVMM BMMOram. TOMY BMPOBaKEHHS Ha
MIANPUEMCTBI  CUCTEMY KOHTPOJIHTY [03BONAE NIABULLMTY  eIeKTUBHICTb BCbOro
MPOoLeCy YMpaBiHHA MOro eKOHOMIYHOK [AisfbHICTHO. Ll cuctema morna 6 cratu
BK/IMBUM IHCTPYMEHTOM BMWBOAY YKPaiHCbKMX MIAMPUEMCTB 3 KPW30BOTO CTaHYy.
BripoBapkeHHA  CUCTEMM  KOHTPOJIIHIY  Ha  NIANPUEMCTBI  [403BOMUTL:  JOCAMTY
ePeKTUBHOrO YNpaB/iHHS, CTBOPUTK I OUIHUTW MOTEeHLian Nigpo3ainis NignpueMcTsa,
AOCNIKYBaTW i€l KOHKYPEHTIB, 34iCHIOBATW MOPIBHANBHUIA aHai3 YCiX OTPUMaHnX
[laHNX, BUKOPWCTOBYBATW IHHOBALiT, | 3BUYaiHO OpiEHTYBATUCA Ha MailbyTHE. CyyacHi
METOAW KOHTPONIHTY BIAIrpat0Th BXKNBY PO/ib Y AISNLHOCTI NIANPUEMCTB.
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