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Cyu4acHi TexHo/orii cTpaTeriyHoro naaHyBaHHA Ha
MaLLMHOBYAIBHUX NiANPUEMCTBAX Y KpaiHu

[Mpobiemu CTpaTeriyHoro njaHyBaHHS Yy Hall Yac NpuBepTat0Thb yBary Bce 6i/bLUOi
KINbKOCTI  NigNpUeEMCTB. BenmkuiA  iHTepec [0 [aHOi TeMU BUKIMKaHWIA MparHeHHS
MEeHePKEPIB BOMOAITA TakKUM anapaToM YMpaBniHHA, KU 3a06e3MneunTb CTabiIbHICTb
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA Ta MOX/IMBICTb LUBUAKOIO Ta aeKBAaTHOrO pearyBaHHs Ha 3MiHU
30BHILUHbOIO CepeoBULLa.

CyyacHWA PO3BMTOK MalUMHOBYAIBHMX MNIANPUEMCTB YKPaiHW 3[INCHIOETLCS B
YMOBax MIHAMBOIO AK 30BHILLIHLOrO TaK i BHYTPILWHLOrO cepegoBuwia. ToMy nocTae
npo6seMa CTBOPEHHS 06IPYHTOBAHOIO NJiaHy PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ha MePCNeKTMBY,
B pamKax iIKoro BU3Havasmes sk nigxoau, Tak i iHCTpYMeHTapili Lboro npoLecy.

FKLLIO OCBOEHI HanpsAMKX AiSNIbHOCTI HE MaroTb MOTeHujany A1 3abe3neyeHHs
NOLA/LLLIONO PO3BUTKY, TO BUKOPUCTOBYETLCA MOZENb CTPATEriyHOro niaHyBaHHA Ha
OCHOBI «CTpaTerivyHoT NporasinHm».

Y BuNagKy, KOAM OCHOBHUM OpPIEHTMPOM Yy CTpaTeriyHoMy njaHyBaHHI €
BpaxyBaHHf  IHTepeciB  aKLiOHepiB, BWKOPWUCTOBYETLCA MOME/b  CTpaTeriyHoro
MnaHyBaHHA, L0 06a3yeTbCA Ha BpaxyBaHHI PUHKOBMX Mepesar. Lia mogesnb TiCHO
MoB’A3aHa 3 BUKOPUCTaHHAM pe3ynbtaTieB SWOT-aHanisy.

[Mpy BMCOKOMY pPiBHI KOHKYPEHLIT Ha PUHKY rasysi, L0 4YacTo XapakTepHo And
MaLLUMHOOYAIBHMX NIANPUEMCTB, 0COO/IMBO BaX/IMBAM € BUKOPWUCTAHHA  MOZeni
CTpaTeriyHoro  nnaHyBaHHs,  OPIEHTOBaHOI Ha  CTBOPEHHA Ta  MIATPUMKY
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANpreMCTBa.

BapiaHTOM, SKWIA CrpPSAMOBaHWMA Ha PO3BUTOK [0BrOCTPOKOBOI MEPCMEKTUBUA €
MOZeNlb CTPaTeriyHoro rnsaHyBaHHS, OPIEHTOBaHa Ha CTBOPEHHS MO3UTUBHOIO IMIMXKY.
[N CTBOPEHHA Yy3ara/lbHEHOI CXeMW CTpaTeriyHoro njaHyBaHHS Hamu  6yro
BUKOPWCTAHO KPUTEPIN «KiNbKICTb HaNpAMKIB AisIlbHOCTi». OCHOBHUMM MeToAamu, SKi
BYKOPWCTOBYIOTb /11 CTPATEriyHOro njaHyBaHHA OKPEMOro HarmpsMy Ais/IbHOCTI
nignpreMcTea abo BY3bKOCHMELiai30BaHOro MiANPUEMCTBA, € TaK 3BaHi (DOPMasibHI
MOZEeNi: HaKOMWYeHOro AOCBIAY; MXWTTEBOrO LMKIY MPOAYKTY; >XWUTTEBOTO LMKy
TEXHOMOTI; MPOAYKT-PUHOK Towo. [py  cTpaTteriyHoMy niaHyBaHHI - AisfIbHOCTI
AMBepcUiKoBaHUX MIANPUEMCTB BUKOPUCTOBYHOTL MaTpuuHi  metogu. Lle metoq
BOCTOHCLKOI KOHCaNTMHIoBOT rpynu, Mmetog MakKiHci, mogenb KomnaHii LLienn, B OCHOBI
AKOT NeXXnTb MaTpuus DMP Ta iH.

OmKe, MexaHi3M CTpaTeriyHoro nnaHyBaHHS O06rpyHTOBaHWIA BIAMOBIAHO A0
Creummiki MaliMHOByAIBHOT rasy3i Ta MiH/IMBUX YMOB 30BHILLHBOIO CepefoBuLLa, Aa€e
MOX/IMBICTb LUBUAKO NPUIAMATV afieKBaTHI PiLLIEHHA Ha OCHOBI 06PaHOT METU AiSNbHOCTI.
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