
 впровадження ресурсозберігаючих технологій;
 зниження собівартості робіт за рахунок мінімізація поточних витрат;
 відсутність заборгованості у населення по оплаті за надані їм житлово-

комунальні послуги (ЖКП);
 формування економічно обґрунтованих тарифів на ЖКП;
 раціональне використання позикового капіталу.
Формування ресурсів фонду розвитку підприємств житлової сфери від-

бувається за рахунок власне надходжень від населення (квартирної плати) та з
інших доходів (оренда, субсидії, пільги та інше). Отже єдиний шлях до стабіль-
ної роботи житлових організацій – це формування ринкових економічно обґрун-
тованих тарифів на житлово-комунальні послуги (ЖКП). Щоб запобігти безкі-
нечному їх підвищення до рівня постійно зростаючої собівартості, необхідно
знижувати останню за рахунок впровадження ресурсозберігаючих технологій.

Та головною тезою є ліквідація монопольно положення комунальних по-
стачальників ЖКП, які поєднують в собі функції управління, виконання і конт-
ролю за наданням ЖКП. [2] Комунальні житлові організації повинні виступати
лише як виконавці ЖКП, а замовниками і контролерами мають стати жителі в
особі Об’єднань співвласників багатоквартирних будинків (ОСББ). А також
необхідною є поява на ринку ЖКП альтернативних приватних фірм, які б були
зацікавлені у отриманні прибутку, а отже, в якісному виконанні робіт.

Отже, основними учасниками ринку житлових послуг мають стати кому-
нальні підрядні організації, приватні обслуговуючі підприємства та ОСББ. За
таких умов у житловій сфері будуть створені справжні ринкові відносини на
конкурентних засадах.

Реформа – це кардинальна зміна принципу роботи будь-якого механізму.
Нинішня ж реформа ЖКГ більше нагадує спроби застосувати евристичні методи
роботи для зміни процесу. А, як відомо, евристичні правила не гарантують зна-
ходження оптимального рішення проблеми, а лише пропонують шлях покра-
щення існуючої моделі. Тоді як необхідно повне переосмислення процесу.

Список литературы: 1. Теория организации Мильнер Б.З.-М.:ИНФРА-М, 2005.-648 с. 2.
Відкритий лист Міністерства з питань ЖКГ України. 14/3-301 від 08.02.08. 3. Управління
житловим будинком: Практичний посібник/ Інститут місцевого розвитку. – Київ, 2007. –
160 с.
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УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ – ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ ПРОБЛЕМЫ В
КООРДИНАТАХ НОРМ И ТРЕБОВАНИЙ ЭФФЕКТИВНОГО

ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ.

Изложены вопросы выделения и взаимосвязи базовых блоков эффективного хозяйст-
вования, среди которых: управление затратами, ресурсосбережением, себестоимо-
стью и прибылью. Предложена блок-схема взаимосвязи элементов управления с ори-

ентацией на потенциал предприятия и стратегию его развития на данных управ-
ленческого учета и статотчетности.

Викладені питання виділення і взаємозв'язку головних блоків ефективного господа-
рювання, серед яких: управління витратами, ресурсозбереженням, собівартістю і
прибутком. Запропонована блок-схема взаємозв'язку елементів управління з орієнта-
цією на потенціал підприємства і стратегію його розвитку на даних управлінського
обліку і статистичної звітності.

The questions of selection and intercommunication of base blocks of effective management,
among which, are expounded: management expenses, economy of resources, prime price and
income. The flow-chart of intercommunication of custom controls is offered with an orienta-
tion on potential of enterprise and strategy of his development on information of administra-
tive account and statistical accounting.

В современной экономике коэффициент полезного использования ре-
сурсов (КИР) – аналог КПД в технике – хоть и не рассматривается в «чистом
виде», но интерес к нему весьма существенный и проявляется постоянно. Это –
весь спектр задач оценки эффективности производственной деятельности, фи-
нансовый анализ, мероприятия по ресурсосбережению и многие другие задачи.
В относительно интегрированном и сформировавшемся виде стратегия эконо-
мии и бережливости находит свое воплощение в концепции «Управления за-
тратами». В некоторых отраслях (промышленность, транспорт, строительство)
проблема управления затратами насчитывает множество научных разработок,
давших полезный результат на практике, в других – она исследована крайне
недостаточно. Последнее можно отнести и к отраслям сельскохозяйственного
производства.

Укрупненная схема взаимосвязанных элементов комплексной системы
эффективного управления затратами и себестоимостью продукции представле-
на на рисунке 1.

На представленной схеме показано, что исходная информационная база
эффективного управления включает три основных элемента (расположены по
вертикали): нормирование, управленческий учет на предприятии и данные
отраслевой статистики. Горизонтальная линия имеет в исходной позиции оцен-
ку потенциала, а через блоки управления затратами, себестоимостью и прибы-
лью выходит на принятие решений, подкрепляя свои аргументы в секторах
ресурсо-энергосбережения и стратегического инновационного планирования.



При всей простоте предложенной модели она позволяет сделать доста-
точно нетривиальные выводы.

Первый – В концепцию эффективного хозяйствования целостно и со-
вместно входят управление затратами, себестоимостью и прибылью и любое
избирательное (отдельное) рассмотрение одного из этих элементов не может
быть самодостаточным.

Второй – Управление затратами и ресурсосбережение также представ-
ляют собой целостный блок задач, решение которых информационно подпиты-
вается с управленческого учета (фактические характеристики расходов) и со
статистических данных (структурные пропорции и динамика).
В сельскохозяйственном производстве рыночная идеология прочна в своей эко-
номической основе, но крайне изменчива в координатах ситуативности, поэтому
и сами механизмы управления затратами себестоимостью, текущей эффектив-
ностью деятельности должны быть многовариантны и гибки, т.е. ориентирова-
ны на расчеты, перерасчеты, корректировки, переоценки. Таким условиям соот-
ветствуют математические методы и модели экспертного оценивания, нейрон-
ных сетей, обучающихся систем, балансовых расчетов.
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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫМИ ПРОЦЕССАМИ В
СТРОИТЕЛЬНЫХ ФИРМАХ

Робота присвячена розгляду проблеми інвестиційних процесів в будівельних фірмах.
Вирішення даної проблеми буде переходом до нової системи управління – до системи
девелопменту, яка впливає на інвестиційні процеси, і приведе до підвищення ефектив-
ності даних процесів.

Работа посвящена рассмотрению проблемы инвестиционных процессов в строи-
тельных фирмах. Решение данной проблемы будет переходом к новой системе
управления – к системе девелопмента, которая влияет на инвестиционные процес-
сы, и приведет к повышению эффективности данных процессов.

Work is devoted consideration of problems of investment processes in civil engineering firms.
The decision of the given problem will be transition to a new control system – to system de-
velopment which influences investment processes, and will lead to effectivization of the given
processes.

Имеются разные определения понятия система, базирующиеся в основ-
ном на свойстве взаимодействия между компонентами, входящими в общую
систему. Однако выдающийся физиолог П.К. Анохин считал это недостаточ-
ным и дал следующее замечательное определение системы:

«Системой можно назвать только такой комплекс избирательно вовле-
чённых компонентов, у которых взаимодействие и взаимоотношение приобре-
тают характер взаимосодействия компонентов на получение фиксированного
полезного результата» [1]

Что касается инвестиционных процессов в строительном комплексе, то
под ними понимается долгосрочное вложение средств (государственных, част-
ных) в строительство объектов социального назначения, жилищного строи-
тельства и производство строительных материалов в Украине и ее субъектах.
[2]

В данный момент осуществляется переход к новой системе управления
инвестиционной деятельностью и состоит в том, что в соответствии с мировым
опытом реальное повышение эффективности инвестиций возможно лишь на
основе использования системного пакета мероприятий структурно-
функционального, финансово-экономического, конструктивно-
технологического и кадрового характера. Система девелопмента является
именно тем сплавом решений, совокупное воздействие которых на инвестици-
онный процесс и приводит к существенному повышению его эффективности.
Иначе говоря, эффективность системы девелопмента обусловлена следующими
факторами:

• максимальная ответственность за экономические результаты проекта;
• реальная возможность сосредоточения на ключевых задачах компании;
• реальное влияние на успешность проекта;
• нацеленность на конечный результат. [3]
Основными элементами (этапами) системы девелопмента, определяю-

щими её структуру, являются:
• разработка идеи девелоперского проекта;
• разработка концепции проекта;
• разработка обоснования инвестиций;
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