Oco0aMBO pETENbHO AHANI3YIOTh HOBHOTY 1 CBO€YACHICTh, OJEPXKAHUX 13
MOTOYHMX PaxXyHKIB MiANPUEMCTB Y OaHKY, BCTAHOBJIOIOTH IIIAXOM 3YCTPIYHOI 1

B3a€MHOI 3BIPKU JJaHUX OaHKIBCHKUX BUITMCOK 13 paXyHKamMH HiANPUEMCTB.

J.0. KponikoBcbkmid, KaHJ. TeX. Hayk, nom., M. KwuiB, Hamionansuuii
YHIBEPCUTET XapYOBHUX TEXHOJIOT1H
T.A. T'oBopymko, A0KTOp €KOH. Hayk, mnpo¢., M. Kwuis, HauionanpHuii

YHIBEPCUTET XapUOBHUX TEXHOJIOT1H

CHUHXPOHI3ALIIA KOHTPOJIIHTI'Y TA MEHE/ZKMEHTY

JIo cy4acHOro pO3yMIHHS TIOHATTS «KOHTPOJIIHI»  €BOJIIOLIIOHYBAJIO
KoHUEeNnTyanbHO[ 1, 2]. HUHI KOHTPOMIHI acOILIIOETHCA 3 CHCTEMOIO YIPaBIIHHSA
nignprueMcTBoM. HeoOXiaHO mpoaHamizyBaTH MIAIPYHTS €BOJIOIINHOTO PO3BUTKY
KOHTPOJIHTY. BaX11MBO BCTaHOBUTH BIAMIHHOCTI MK Cy4aCHUM KOHTPOJIIHIOM Ta
MEHEHPKMEHTOM, a TAaKOX 3’ SICYBaTH X CTPYKTYpHY Ta iH(GOpMaIliiiHy B3a€MOIIIO.

IIpoBenenuil aHami3 [103BOJSIE HaM KOHCTaTyBaTH, IO KOHTPOJIHT €
CBOEPIIHUM MEXaHI3MOM CAaMOpPEryJIIOBaHHS Ha NIANPHEMCTBI, SIKUWA 3a0e3nedye
3BOPOTHHUH 3B'S30K y KOHTYpl KepyBaHHs. BiH He 3amiHIOE€ yHpaBIiHHS, a JIHIIE
NEPEeBOIUTDH MOT0 Ha SIKICHO HOBUM pi1BEHb. TOMY BapTO PO3IsSAaTH KOHTPOIIHT SIK
1HTEerpylouy W KoopauHytouy cuctemy. Ciayx0a KOHTPONIHTY HE BU3HAYa€ IO
IUTaHYBaTH, a PAJIUTh, SIK 1 KOJIM BapTO IUIaHYBaTH.

TakuM 4MHOM YCIIX OpraHi3allii J0CSITraeThCsl 3a JOIMOMOIOK BU3HAUYCHHS
I[IJTOBUX BEKTOPIB, TOOTO KUTbKICHOTO BHPAXXEHHS PIBHS, SKOMY Ma€ BIMOBIIATH
TOW 4K 1HIIMHA NMOKA3HUK Ta BCTAHOBJEHHS CTPATETrIYHUM BIJJUIOM NPUYUHHO-
HACJIIIKOBUX 3B’S3KIB TAaKMM YWHOM, II00 MPU MOE€JHAHHI CTPATErIYHUX LN
opratizalii B €IMHY CHUCTEMY, JIOCATHCHHS OJIHI€I 3 HUX CTBOPIOBAJIO IIPOTpec y
JOCSTHEHH1 1HIIOI. 3 TOYKM 30py METOAOJOTIYHOI CTPYKTYpH CHUCTEMU

KOHTPOJIIHTY, TO BOHA BKJIFOYA€ eTanu 300py 1H(popmailli, 30KkpemMa KUIbKICHOTO Ta
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sKicHoro xapakrepy. Ilicis mporo BinOyBaeThCsl 3BeIeHHS BXiMHOI iH(pOpMarii 10
OJIHIET TUIOIIMHM JJIs TOAANBINOi OOpOoOKH 3a METOJlaMH Ta aJrOpUTMaMH, SKI
3aKjiazieHl B cuctemMi KOHTpoaiHry. Ilicis oOpoOku 3a 6a3amMu 3HaHb B1IOYBA€ETHCS
dbopMyBaHHsS 3araJbHOTO BHCHOBKY, IO (OPMYETHCS Yy BIJAMOBITHOCTI [0
JIarHOCTOBAHOI CHUTYyaIlli Ta MpOIECyaJbHOro aHajidy (KOTHITUBHUX Kapt). |
TITBKHA TICTS IHOTO i1H(OpPMAIlE MOJAETHCS B CUCTEMY MEHEIKMEHTY IS ii
BpaxyBaHH4 (puc. ).

OcHoOBHa BIJIMIHHICTb KOHTPOJIIHTY BiJl MEHEI)KMEHTY TOJISITa€ B TOMY, IIO
KOHTPOJIIHT YHPaBIIHCHKY (YHKIIIO HE BUKOHY€, YMPABIIHCHKUX pIIIEHb HE
npuiiMae. Bin 3abe3neuye METOAMYHY W IHCTPYMEHTAIbHY 0a3y JJis MiATPUMKH
OCHOBHMX (PYHKIIA MEHEIKMEHTY: IUIAHyBaHHA, KOHTPOJIO, OOJIKY i aHami3y, a
TAKOX OI[IHKM CUTYaIlli IJisl MPUUHSATTS yHPaBIIHCHKUX pimeHb. KoHTpoinr, Ha
Haly JAyMKy, — II¢ OlokiOepHeTHYHA CcHUCTeMa MIATPUMKH YIIPaBIiHHSI Ta
MEHE/KMEHTY B IIJIOMY, IO € CBOEPITHUM MEXaHI3MOM CaMOpPETYJIIOBaHHS Ha

MIPUEMCTBI, SIKU 3a0€31edy€e 3BOPOTHHM 3B'30K Y KOHTYP1 YIIPaBIiHHS.

]
O
000
BEDHYE
36upaHHA ARICHOT iHdopMaLi

& AN o
‘ ‘ e00000 ‘E E

OBpaHHA MeToais, aATOPHTMIB Ta  3BeAeHHA BCiX pe3ynbTaTie 0 EAMHOM laeHTudikauis cuTyauii
ix nocnigosHocTi 4na 06pobku Ta WiNBOBOTO BUCHOBKY Ta NOLWYK pileHHA
aHanisy inbopmauji

3BefeHHA AaHHKUX A0 OAHIET nnaTGopmMm
OLiHKK

—

36upaHHA KinbKicHoi iHGopmauii

DopmMyBaHHA BUCHOBKY
AONA CUCTEMK
MEHEMMEHTY

Puc.1. Metonosoriyaa CTpykTypa poOOTH KOHTPOJIHTY

Bin He 3aMiHIO€ ympaBIlliHHS, a JUIIE MEPEBOAUTH HOTO Ha SIKICHO HOBHM
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piBeHb. B monanpmomy HEOOXiIHO PO3TISHYTH MEXaHI3MU 3alpOBaKCHHS
KOHTPOJIIHTY Ha BITUYM3HSHUX IMIAMPUEMCTBAX, IPOAHATI3YBATH POOIEMH, K1 PU

bOMY BUHHUKAIOTh Ta 3aIIPOIIOHYBATH PILLIEHHS LI0/I0 X HIBEJIIOBAHHS.

Cununcok gireparypu: 1. Xan /[. IlnanupoBanue u KOHTPOJIb. CTOUMOCTHO-OPUEHTUPOBAHHbBIE KOHIIEIITUI
koHtposutuara / JI. Xan, X. Xynreubepr : [mep. ¢ Hem. ; mox pen. ['omosaua JI. T'., Jlykamesuua M. JI. u np]. -
Ounanchl u cratuctuka, 2005. — 928c¢. 2. Mann P., Kontpommuar st HaunHaromux / P. Mann, O. Matiep.— M.:
W3n-Bo «®uHaHCH 1 craTucTukay, 2004. — 301 c.

0.0. Kyaim, crygeatka HTY «XTI1I», Xapkis
H.B. Toxkap, ac. HTY «XIII», XapkiB

OBJIIKOBA OIIIHKA CYMHIBHOI JEBITOPCBKOI 3ABOPI'"OBAHOCTI
TA ITPOBJIEMU BU3HAYEHHS PESEPBY CYMHIBHUX BOPI'IB

JlebiTopcbka  3a00proBaHiCTh, SIK  4YacTMHa  OOOPOTHOIO  KamiTaly
HiANPUEMCTBA, BiAIrpae BaXKJIMBY POJb Y TOcmoaapchbkomMy obopoti. Bona mo3Bosnse
JIOBECTH JI0 JIOTIYHOT'O 3aBEPIICHHS ONEepaIliiHUM ITUKII, TOOTO 31HCHUTH peari3allito
OPOAYKILi, poOIT Ta MOCIYT, 3aJyYUTH MOKYMI[B IUIAXOM HaJaHHS BIJCTPOUCHHS
IIaTekKy B yMOBaX OOMEXKEHb IS peami3alii IpoayKili. AJle yepe3 HECBO€YacCHY
criaTy 3aboproBaHocTi (a0o HecriaTy B3araji) B TepioJ KPU30BHX CHUTYyalllid
3arOCTPIOIOTHCS B3a€MOBIJIHOCMHU MIK CyO’€KTaMHU PEaJbHOIO0 CEKTOPY €KOHOMIKH,
3pocTa€e mUTOMa Bara Je0ITOPCHKOT 3a00pProBaHOCTI Cepea  IHIIUX AaKTUBIB
HiJIpUEMCTBA, B HACHIZOK 4YOro moripuryerbcs (iHaHcoBHM craH. Bce me moxe
NPU3BECTH 10 OAHKPYTCTBA Ta JIIKBIAAII] M AMIPHUEMCTBA.

Came ToMy mpoOJIeMH PETyJIIOBaHHSA ONTHUMAJIbLHOTO 00CATY Ie0iTOPChKOI
3a00proBaHOCTI Ta PeXUMY ii 1HKacaIlii, BU3HAYCHHS YMOB JIJII BUSHAHHS CYMHIBHOT
3a00proBaHOCTI € aKTyallbHUMHM Ha TeMepilHiii 4dac. BupimeHHs WX NOHUTaHb
HAJacTh 3MOTY IOKPAIIUTHU PiBEHb Ta SKICTh OOJIKOBO-aHANITHYHOI 1H(OpMaIi 1
NPUIHHATTS aHTUKPU30BUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

TakumM YMHOM, METOK POOOTH € JOCHIIKEHHS OOJIIKYy CYMHIBHOI Ta
0e3HaiiiHOT 1e0ITOpChbKOi 3a00proBaHOCTI 3 ypaxyBaHHsM HopMm IlomaTkoBoro
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