ynpaBaigHda. LlinHicThk i€l iHdopmMmallii B ToMy, III0 BCi poO3paxyHKH,
3aCHOBaHi Ha ii BUKOPHUCTAHHiI, BUXOAATH 3 HNPUHIUIIIB O0OMEXKEHOCTI
PecypciB, pi3HOMAaHITTA BUPOOHUYHUX i T03aBUPOOHUYNX YUHHUKIB, 1110
BIIAUBAIOTh Ha KIHIIEBlI PE3yABTATH TOCIIOAAPIOBAHHSI, 3 MOXXAWBOCTEH
aAbTEPHATUBHOTO BUOOpPY pillleHb II0 VyHOPaBAIHHIO B yMOBax
KOHKYPEHIIii i iHITNX 0cOOAMBOCTEN BiABHOI PUHKOBOI €KOHOMIKH.

MIIIEHKO B.A., ipodecop
MIIITEHKO B. B., 3100yBa4
MHAHIOPA K.I'., cTyieHTKa

POADb MIZKHAPOAHOI'O BEHYMAPKHHI'Y B SABE3IIEYEHHI
KOHKYPEHTHO3OATHOCTI IIIOAITPHEMCTBA

[ligBUIIEHHS KOHKYPEHTHO3AATHOCTI € OMHI€I0 3 HaWBaXKAUBIIIUX
3amad Oyab-gKOTro ITiAIIPUEMCTBA. 3 PO3BUTKOM IIPOIIECiB raobaasizarrii
¥ iHTepHallioOHaAi3allii, 10 CITPUSIIOTh TOCUAEHHIO KOHKYPEHIIii, IK Ha
CBITOBHX, TaK 1 Ha HaIllOHAABHUX PHUHKaX, 3aBOIOBAHHA U yTpUMaHHI
AIAUPYIOYHUX IIO3UIIIN y Taay3i crae yce cyTyxHime. OJHUM 3 TaKHX
METO/IIB yIOCKOHaAIOBaHHsS 0i3Hecy € OeHYMapKUHI, 3a MJOIIOMOTOIO
dKOT'0, 3BHUYalHO, HE MOXKHa II0CAaOUTH KOHKYPEHILiI0, are MOXKHa
e(peKTUBHO MiABUIIUTU KOHKYPEHTHO3IATHICTb HiAIIPUEMCTBA.

Y 6i3Heci-cepeqoBUILI icHye 6e3Ai4 TpakKTyBaHb OeHUMAapPKUHTY.

Biapniicts JIOCAITHUKIB BBasKaloTh, 1110 Iporec €BOAIOITi1
OEHYMapKHUHTY aHaAOTIiYHUM KAaCUYHIM Momzmeai '"mepexomy Bifg
MHCTELITBA OO  HayKu'. [lepiie  TOKOAIHHA ~ GeHYMAapPKUHTY

IHTEPIIPETYETHCS fK PEIHXKUHIPHUHT ab0 PEeTPOCHEKTHUBHUM aHaai3
OponyKTy. [pyre TMOKOAIHHHA «OeHUYMapKUHI KOHKYPEHTHO3JAaTHOCTI»
PO3BUBAEThECA K HayKa B 1976-1986 p. 3aBOgku AisgAbHOCTI pipMu
Kcepokc. Tpere mokoaiHHA OeHUYMapKUHIY PO3BUBAETHCS B IIEpiof
1982-1986 p., KOAU AifIepU SIKOCTI 3'9COBYIOTH MOKAHBICTH ITIOBUUTHCH
OIABIII IIPOCTO Yy MiKTaAy3eBUX MNiAIPUEMCTB. YeTBepTe ITOKOAIHHS
OEHYMAapPKUHTY - 1€ CTPaTeTiyHNH OeHUMapKUHT, 110 PO3TAIIAETHCS SIK
CUCTEMATUYHUN IPOILIEC, CHOPSIMOBAaHHUU Ha OIIHKY AaAbTEpPHATUB,

peaaizariiito cTparerii 1 YAOCKOHAAEHHS XapaKTEPUCTHUK
HOPOAYKTUBHOCTI Ha OCHOBI BUBYE€HHd YCITINIHUX CTPaTETiii 30BHINIHIX
OiAOPUEMCTB -  mapTHepiB. II'aTe  MOKOAIHHA  «TAODaABHUM

OEHYMapPKHUHI» PO3TAANAETHCS MaMOyTHIM IHCTPyMEHTOM oOprasizartii
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MiXXHapogHUX OOMiHIB 3 ypaxyBaHHSIM KYyABTYPH 1 HalliOHAaABHUX
nporieciB opradizairii BupobHuirrBa. Caim 3a3HavyuTy, H10 B YKpaiHi
OeHYMapKUHT 3HAXOAUTLCS Ha APYTif Ta TPEeTid cTamidx pPo3BUTKY.

[Tim OeHUMapKUHIOM pPO3YyMiIOTH HaW4dacTille  KOHKYPEHTHUH
aHaai3 ab0 ITPOMHCAOBE IIIIUTYHCTBO i BUKOPHUCTOBYIOTH HOTO IAaAEKO
He BCl nignpueMcTBa. lIpm KOHKypeHTHOMY aHaai3i mpocTe
BUSIBAEHHSI PO3XO/2KE€Hb MiX KOHKYpPEHTaMHU He [Ja€ BiAnoBiAi Ha
MOXKAMBOCTI ix mepebopoTH i JOMOTITHCS IepeBaru B 6i3Heci. ETaroHHe
3iCTaBA€HH4, HaBIIPOTH, Joriomarae 3pO3yMITH IPUYUHU
HEBiAIIOBiAHOCTEH B OKpPeMHX 00AACTAX TOCIOAapIOBaHHSA 1 CIIPUSIE
IIOJOAAHHIO BIACTaBaHHS Bifi KOHKYPEHTIB Ha OCHOBI IOpPIBHAHHA U
aHaaidy CBO€i OiSABPHOCTI 3 OISABHICTIO KpallluX oOpraHizailii.
3acHoBaHUM Ha NOOPOBIABHOMY OOMiHi JOCBimOM OeHUYMAapPKUHT i Horo
METO/IU BiAIIOBialOTh €THIlI BeAeHHs Oi3HecCy.

3 ypaxyBaHHSM aHaAi3y HAYKOBOI AiTepaTypH Ta BHUBYEHHH
OpPaKTUKH 10 IIbOMY HHUTAHHIO IIPOIOHYETHCA METOAWYHHUU IMMiaxiA Ao
IpPOBEeAEeHHS O€HYMapKUHTY IIAIIPUEMCTBAMU, HKUE  BKAIOYae
HaCTYIIHi eTanu:

1) raAy3eBUM aHaAi3;

2) OILliHKa opraHizallii i BU3Ha4YeHHsI 00AaCTEeH [IAS TTOAITIIIIEHD;

3) BU3HAYEHHS IIpeaMeTa €TAaAOHHOIO 31CTaBA€HHS];

4) IIOUIYK €TaAOHHOI KomIlaHii i BuOip (OpMH €TaAOHHOIO
3icTaBAEHHS];

S) 30ip iHdopMalrii;

0) aHaai3d iH(gopmMmailii, BU3HaYeHHd OOMEXKeHb II0 peaaizalrii
IIPOEKTY

i po3pobKa MAaHy BITPOBAIXKEHHSI;

7) BIIPOBA/PKEHHS  OTPHUMAHOI0  [OOCBiAy B  MOIIABHICTH
opranisariii;

8) IOBTOPHA CaMOOIIiHKA ¥ aHaAl3 IOAIMNIIEHb.

Po3sragneMo HamTOBHEHHSI KOKHOTO eTarly.

1. Faay3eBuit aHaai3d. BiH BKAlOYa€e BHUBYEHHI CTYHIEHIO 1

XapakTepy KOHKYPEHIi, MoaeAeld TOBEOIHKM KAIEHTIB 1 ixHBOI
KYIIiBEABHOI CIIPOMOXKHOCTi, MOJZEAEH TIOBEOiHKH IIOCTa4YaAbHUKIB,
b6ap'epu BXoay B raay3b, IIOTPO3U 3aMiHU ITPOAYKTIB i IIOCAYT, a TaKOK
iHmii ocobauBocTi. [aay3eBull aHaaiz mae marepiasa [OAs PO3PaAXyHKY
MOTEeHIliaAy IPUOYTKY B CEPEeIHBOMY II0 TraAy3i M gomomara€ BUSBUTH
OPUYUHU [IepeBaru AeIKNUX KOMIIaHIM y HOpIiBHAHHI 3 iHImIMMU. [lpm
IBOMY, BUSIBASIOTHCS KAIOUOBi (paKTOPH YCIIiXy.

2. O1inka opranizaiiii i yrpaBaiHHgA Ta BU3HaA4YeHHsI obaacTel
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aas moainmieHb. OpepzkaHa iHgopmallig € 6a3010 Oas TTOPiBHAHHS 3
KOHKypeHTaMu abo eTaAOHOM i M03BOASIE BUSBUTH CHABHI i caabKi
CTOPOHHU MIIABHOCTI OiAITPUEMCTBA. Obaacri 3 IIOMITHHUM
BiicTaBaHHAM BiZi KOHKYPEHTIB ab0 €TaAOHHUX MiAIPUEMCTB MOXKYThb
OyTH 00’€eKTOM [iAsT OEHUMapPKUHTY.

3. BusnauyeHHda IpeaMeTy €TaAOHHOTO 3icTaBA€HH4.
[IpenmeToM OeHUMApPKWHIY € B OCHOBHOMY IIPOIIECH 1 NpaKTHU4HIi
acriekTH Kommadii. bBi3Hec-mipoliiec CcKaAamaeThbCsd 3 OCHOBHUX Ta
JOOTIOMIKHUX IIpoleciB. BeHYMapKUHI MOXKeE 3aCTOCOBYBaATHCHA [0
poriecy OyAb-dKOro PiBHH, IK OCHOBHOTO, TaK i AOIIOMixKHOTO. [Ipm
IIbOMY BapTO BpPaxOBYBaTU pPe3yAbTATH IIEPIIOTO 1 APYTroro e€TarliB.
Bapro BinbupaTu [Ad TIOpPiBHSIHHS TIABKHW Ti IIPOLIECH, II0 €
CTpaTeriyHO BaKAUBUMHU [IAd KOMIAaHiI 1 OeHYMapKHUHT HgKUX
3a06e3TevYnTh KOMIIaHii JOCATHEHHS KAIOYOBUX (PaKTOPIB YCIIiXy.

4. Tlomyk erasnoHHOi Kowmmadii i Bubip ¢opMHU €Tas0OHHOIO
3dicTraBA€HHd. 3a 3pa30oK HeoOXimHO HpuiiMaTH opranizaitito, y SgKiH
JOOCAI>KyBaHI IapaMeTpu € HalkpamuMU. TakuMH, SK IPaBHAO, €
3aKOPOOHHI IIiAIPUEMCTBA, K KOHKYPEHTH, TaK 1 HiAIIPUEMCTBA 3
HE3B'SI3aHUX TaAy3€eM, 1110, IIOo-TIepIlle, MalTh BEAUKUMH [JOCBIZ
e(peKTUBHOTO BeneHHdA 0i3Hecy, a TIo-Apyre, MOXKYTb BiIAKPUTO
HagaBaTu iH(popmallito 1po cebe (TOOTO BUKOPHUCTOBYETHCH, SK
IpaBHUAO, MiXXHapogHUuil OeHuMapKuHr). Ilolryk mapTHepa 10
OeHUMapKUHTY MOXKe 3[iHCHIOBaATHCsS OaraThbMma criocobamMu, TaKUMHU
dK BUBYEHHS IIyOAiKalliii y raserax i XypHasax, BUKOPUCTAHHH
ocobMCTUX 3B'SI3KiB, 3HAWOMCTB Ha BHCTaBKaX, CeMiHapax,
CITIAKYyBaHHS MiXX KE€PiBHHMKaMU B IIPOIIECI HaBYaHHS 1 CTaXKyBaHb 1
T.II.

5. 306ip indopmariii. OgHUM i3 MOPOCTUX IHCTPYMEHTIB 360py
iHopmartii gass 6eHYMapKUHTa € KOHTPOABHHUH AUCT, A€ 9K OIIIHHUH
€AEMEHT MOXKYTb BUCTyHaTH, HaIIPUKAAL, [OeTaAi30BaHi eTanu
POIIECy, 3aCTOCOBAaHI METOAU YIIPaBAIHHA 1 T.1.

6. Anaaiz iHdopmaillii, BU3HAYEeHHd OOMEXEeHb II0 peaasizairii
MIPOEKTY i po3pobKa IAaHy BHpoBa/KeHHs . OnepsKaBIIN KiABKICHY i
dKicHy iHdopMallifo IM0A0 MiIABHOCTI eTaAOHHOI Kommawii, ii
KAIOYOBHUX IIOKA3HHKIB, IIPOIIECIB, BUKOPHUCTAHUX METOMIB HEOoOXiIHO
IIpoaHaAidyBaTH OTPHUMAaHi AaHi, BU3HAYUTHU, IKUU OAOK iHdopMalrii
MOXK€ [JOIIOMOI'TH B TIIOAIININIEHHI poboTH, 1 MmiAroTyBaTU IMIPOEKT
BIIPOBAKEHHSI JOCBIAY €TAaAOHHOI KOMIIaHii.

7. BnopoBaakeHHsT  OTPUMAHOTO  [OCBiLy B  OISIABHICTBH
opranizawii. I[Ipu npomy, ocoO6AMBY yBary BapTo IPUTIAUTH BUBUYEHHIO
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PO3XOIKEHD y 6i3Hec-cepeIoBUIIT opraHizairi. 3Buyailine
KOIIIIOBaHHS  HPUHHSTHE AUIIEe B IIOOAMHOKHX BHUIIQJKaX, a B
OiABIITIOCTI BUMIAAKIB MOXKE ITPUBECTU [0 HETATUBHUX HACAIIKIB.

8. [loBTOpHaA CcaMOOIliHKa ¥ aHaai3 moainmieHb. MOHITOPHUHT
BUKOHAHHSI pPoOOIT 1 OIliHKAa KIiHIIEBUX PE3yAbTATiB [J03BOASIOTH
HaKONW4YyBaTH iHQOpMAIlil0o [Ad TIOBTOPHOI CaAMOOIIHKU H aHaai3y
pe3yabTaTiB. Y  BUNAQAKy  YCIHIIIHOTO  3IMCHEHHS  IIPOEKTY
HaKOIIMYEeHUN [OOCBiA MOO3BOAUTH MEPEUTH A0 IIOLIYKYy HOBHUX
MOXKAUBOCTEH NAs B3Ke OiAbII e(peKTUBHOIO OEHUYMapPKUHTY.

3amnpornioHoBaHa METOAHKA IIPOBEAECHHA MI3KHapPOIHOTO
OEHUMAapPKUHTY [O3BOASIE HaMOIABII edEeKTUBHO 1 3 HaWMEHIINMHU
BUTpaTaMU iABUIIUTH KOHKYPEHTHO3JaTHICTh yKpaiHChKUX

HiAIIPUEMCTB 1 BHUBECTH IiX Ha $KICHO HOBUU pPiBEHb PO3BUTKY.
PosragHyTui#i MeTox  MPOBeNEHHsT OeHUYMapKHUHTYy MOXKe OyTu
3aIIpOTIOHOBAHUM [IAd  IIABUIIEHHS €e(QEKTHUBHOCTI yHIPaBAIHCHKOI
JIIABHOCTI TaKOXK B YPSOOBHUX areHTCTBaX, AlKapHAX, YHIBEPCHUTETax 1
IHIMUX oOpra”izamigx. [IpUHIMON €TaAOHHOrO 3iCTaBA€EHHA Ha
MakKpoOpiBHI  MOXYyTb OyTHM  BUKOPHUCTAHI [OAS  MiABUIIEHHS
KOHKYPEHTHO3IaTHOCTI Iep3KaBU B I[IAOMY.

IHAHTEA€E€B M.C., x.7.H, nouieHT HTY «XIID», m. XapkiB
APOIIIEHKO A.O., marictpasaT HTY «XIID», m. XapkiB

CHCTEMA ITOKA3HHKIB OIIIHKH IHHOBAIIIHHOTO
IIOTEHIIAAY IIIOAITIPHEMCTBA

Y cydacHUX ymMoOBax PO3BUTKY €KOHOMIKU YKpaiHU HalBaKAUBUM
daxkTopoM 3abe3redeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI Ta ITO3UTUBHOIO
CTIMKOT0 PO3BUTKY IIIANIPUEMCTBA € MOro iHHOBalliliHa aKTHUBHICTS,
3[JaTHICTh T'€HEPyBaTU Ta BIPOBAIXKyBaTU Ha IIPaAKTUIll iHHOBAIIiliHI
iei.

MOXKAUBICTh ITiAOPUEMCTBA [OOCATATU IIOCTABAEHUX IIIAEH 3a
PaxyHOK peaasizallii iHHOBaIliMHUX TIPOEKTIB BHU3HAYAETBHCSI MOro0
iIHHOBaIlIMHUM TmoTeHIliaanoM. Ilo cCyTi, iHHOBaALlIMHUM IIOTEHIliaA
3auimae BCi acCleKTH OISABHOCTI IIIANPHUEMCTBA, XapaKTepU3ye
34aTHICTh HIAIIPUEMCTBA KpEaTHBHE BUPIIIYBATU IIOCTABAE€HI IHepesn
HUM 3aBIOaHHd i TpobaeMHU.

[HHOBAIliliHI IIPOEKTU MOXKYTh 3adinnaTu OyAb-sKi CTOPOHU
OISABHOCT1 MiANIIPHUEMCTBA, aa€ TUM HE MEHI, BH3HAYAITHCHI
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