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- оновлення рухомого складу та виконання капремонту існуючих вагонів з 
модернізацією; 

- оснащення ліній метрополітену МПЦ системами керування рухом 
поїздів та забезпечення безпеки руху; 

- капремонт і реконструкція ескалаторного, вентиляційного, насосного 
обладнання, пасажирської автоматики, кабельних мереж електропостачання та 
зв’язку, обладнання підстанцій, колії, контактної рейки, тунельних, станційних та 
інших споруд з використанням новітніх технологій; 

- впровадження енергозберігаючих технологій; 
- надання фінансової допомоги КП «Харківський метрополітен»; 
- придбання спецтехніки, обладнання для забезпечення належного 

функціонування метро[3]. 
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УПРАВЛЕНИЕ НОВОВВЕДЕНИЯМИ В ОРГАНИЗАЦИИ 
 
Современным фирмам необходимо постоянно адаптироваться к новым 

ситуациям, если они хотят не просто сохранить свой бизнес, но и добиться 
процветания. Один из мощнейших факторов, способствующих нововведениям, – 
наличие высокотехнологичных рабочих мест, где особую значимость приобретают 
идеи, информация и отношения. Многие изменения обусловлены информационными 
технологиями и Интернетом. Такие новшества, как электронный бизнес, 
планирование предпринимательских ресурсов, управление знаниями, требуют 
глубоких организационных изменений.  

Нововведение – конечный результат инновационной деятельности, 
получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного продукта, 
реализованного на рынке, нового или усовершенствованного технологического 
процесса, используемого в практической деятельности. 

Управление нововведениями – это целенаправленная система управления 
инновационной деятельностью и отношениями, возникающими в процессе движения 
инноваций в организации, с целью достижения максимальной эффективности 
инноваций, как важнейшего фактора социально-экономического развития. 

Цель управления нововведениями – определение основных направлений 
научно-технической и производственной деятельности организации в сферах 
разработки и внедрения новой продукции и технологий, модернизации и 
усовершенствовании выпускаемой продукции, дальнейшего развития производства и 
управления. 

В организации выделяются следующие виды инноваций:   
- Продуктовые инновации, или изменения вызванные созданием и 

внедрением новых элементов или моделей производимой продукции; 
- Технологические инновации, или модернизация производства; 
- Организационные инновации, или изменения вызванные 
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реструктуризацией компании. 
Управление нововведениями может представлять из себя процессы различного 

уровня:  
- проведение реинжиниринга, как улучшение, модернизацию тех решений, 

которые реализовывались ранее. При этом происходит улучшение параметров 
процесса управления без его кардинального изменения; 

- разработка новаций на предприятии, как существенных изменений в 
управленческой технологии в целом, либо в какой-то части системы управления; 

- внедрение инновации как освоения новшества, появившегося во внешней 
среде организации. 

Управление нововведениями ориентировано на внедрение инноваций  и 
является составной частью стратегии развития организации и в то же время 
самостоятельной дисциплиной,  это одна из разновидностей функционального 
менеджмента, непосредственным объектом которого выступают инновационные 
процессы, осуществляемые во всех сферах народного хозяйства, конечной целью 
которых является обеспечение высокого уровня конкурентных преимуществ 
организации. 
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ОФШОР ЯК СУЧАСНИЙ ІНВЕСТИЦІЙНИЙ МЕХАНІЗМ 

 
Сьогодні глобалізація стала одним з найбільших показників сучасного розвитку 

світової економіки, а міжнародний рух капіталу став досить звичайними явищем. В 
умовах зростання взаємозалежності країн залучення іноземних інвестицій стало 
одним з найважливіших питань для багатьох національних економік. Таке явище як 
офшорні зони створило нові надзвичайно широкі перспективи для міжнародного руху 
коштів, а використання офшорних компаній стало одним з найбільш перспективних 
інвестиційних інструментів. На сьогоднішній день, поняття «офшорна компанія» не 
знайшла свого міжнародного, правового або комерційного визначення. Механізми 
офшорних юрисдикцій створюють для підприємців сприятливий податковий, 
валютно-фінансовий режими здійснення господарської діяльності а також надають 
високим рівнем комерційної та банківської таємниці. Наявність таких особливостей 
вплинуло на посилену увагу з боку міжнародного співтовариства, яке здійснює 
боротьбу проти незаконних фінансових операцій та операцій з відмиванням 
грошей[1]. Це пов’язано з тим що одним з найбільших питань що виникає при 
співробітництві з офшорними зонами є складність розмежування між незаконною і 
правовою діяльністю, адже кордони між відмиванням коштів, відвертим ухиленням 
від сплати податків і легальними методами зменшення, або уникнення оподаткування 
є доволі тонкими [2]. 

Для підприємства співробітництво з офшорною юрисдикцією може нести 
позитивний характер, адже офшор може використовуватись як інструмент для 
реінвестування та спрощення доступу до іноземних інвестицій. Оскільки 
інвестиційний потенціал офшорних юрисдикцій є майже безмежним, то на рівні 
національної економіки можна також казати про перспективу залучення колосальних 
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