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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ЗАТРАТАМИ НА ПРЕДПРИЯТИИ  

 

Практически на каждом предприятии имеются резервы для снижения 

затрат до рационального уровня, что и позволяет добиваться роста 

экономической эффективности деятельности, повышения 

конкурентоспособности. Снижение затрат на выпуск единицы продукции 

позволяет предприятию устанавливать более низкие и гибкие цены, что даёт 

важное преимущество перед конкурентами. Поэтому для каждого 

предприятия важен анализ затрат и эффективное управление ими для 

достижения высокого экономического результата. 

Система ABC (Activity-Based-Costing). Суть данного подхода состоит в 

следующем: эффективным направлением снижения затрат является 

ресурсосбережение. Управление затратами должно обеспечить их реальное 

снижение за счет сокращения деятельности, не создающей добавленной 

стоимости, и совершенствования деятельности ее создающей, т.е. 

повышающей ценность изделия. 

Система АВС обеспечивает учет затрат по каждому виду продукции на 

каждом этапе производственного процесса. Она закладывает основу для 

управления затратами по производственным центрам, итогового анализа 

себестоимости конкретных изделий. Как показал опыт ее внедрения, 

достоверное определение себестоимости конкретных изделий значительно 

повышает объективность оценки рентабельности продукции. Дело в том, что 

традиционные методы распределения накладных расходов способны 

искажать рентабельность. Они не отражают роста затрат по продукции, 

производимой мелкими партиями, поскольку на них списывается меньшая 

доля накладных расходов. И наоборот, изделия, производимые в больших 

объемах, принимают на себя большую долю накладных расходов и 

получаются менее рентабельными.  

Введение системы АВС также ведет к сокращению продолжительности 

производственного процесса в результате управления теми видами 

деятельности, которые не повышают ценности изделия (транспортировка, 

складирование, сортировка и т.п.). 
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