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JIATHOCTHUKA KOHKYPEHTHOI'O CEPEJJOBUIIIA
Jsiuenko T.A., Makcumenko S.A.

Hauionanvnuii mexuiunuil ynieepcumem
«XapkiecvKuil nonimexHiuHuil incmumymy, M. Xapkie

[TepemyMoBOIO yCHIITHOTO PO3BUTKY OI3HECY BHUCTyIA€ sIK peamizaiis
BHYTPIIIHIX KOMIETEHIIM 1 CHJIBHHUX CTOpPIH KOMMaHIli, Tak 1 ajamnTarmis 10
30BHIIIHBOTO cepeoBuiia. [leHTpoM yBaru B JOCIHIKEHHI 30BHIITHBOTO OTOYEHHS
bipMu  BHUCTyNae KOHKYpEeHTHE cepenoBuie. JliarHOCTMKa KOHKYPEHTHOTO
CepelloBUIlla BHUCTyINae (yHIAMEHTOM i pPO3pOOKH e(PEeKTUBHOI KOHKYPEHTHOI
ctpaterii ¢ipmu [1, 2], BUBHaUeHHS HANHOUIBII JONUIBHUX HAIPSMIB CTPATETTYHOTO
PO3BUTKY O13HECY.

[Iporiec Mi1arHOCTHUKM KOHKYPEHTHOTO CEpENOBHUIA JOIIBHO IMPOBOAUTH B
HAcCTynHI nociigoBHocTi. Ha mepmiomy erami 3A1MCHIOETHCS BHU3HAUYCHHS THILY
PUHKOBOI CTPYKTYPH, OCHOBHHUX B3a€MO3B’SI3KIB 1 XapaKTEPUCTUK LIJILOBOTO PUHKY.
Jpyruii eran NpUCBSYYETHCS aHANI3y PIBHS MOHOINOJI3ALII PUHKY 3a JOIMOMOTOIO
pPO3paxyHKy TaKuX MOKAa3HUKIB, SIK KOe(]ILIEHT KOHLIEHTpalli, 1HAeKC XepQiHaais-
Xipuimasa, 1HIeKC MOHOTIONBHOT Biaau A. JlepHepa, koedilieHT Bapiamii Ta iH. Ha
TPETbOMY €Tali, IPYHTYI4HCh Ha miaxonal M. I[loprepa 10 cipuiHATTS KOHKYpEHLIi
K PO3LIMPEHOro cynepHuuTBa [4], 3A1MCHIOETbCA  OLIHKA arpecUBHOCTI
KOHKYPEHTHOTO CEpe/IOBHUIIA 3 OOKY HE TUIbKHM BUPOOHMKIB aHAJIOTIYHOT TIPOYKITIT,
aJie ¥ MOTEeHIIMHUX KOHKYPEHTIB, BAPOOHUKIB TOBaPiB-CyOCTUTYTIB, MOCTAYAIbHUKIB
pecypciB, crioxkuBayiB [3]. UeTBepTuit eTan mpuCBIYY€EThCS IETATLHOMY aHANI3y BXKe
BUSIBJICHX OCHOBHUX KOHKYPEHTIB, SIK1 YAHATHh HAWOUTBIINIA KOHKYPEHTHUH BIUIMB Ha
¢bipmy. Ha ocTaHHbOMY eTari 341HCHIOEThCA aHali3 KOHKYPEHTHOI HO3UIT pipMH Ha
JOCITIIKYBAaHOMY PUHKY.

JliarHOCTHKa KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHINA Mae OyTH Oe3mepepBHUM MPOIIECOM
OLIIHKM KOHKYPEHTHHUX CHJI 1 MMO3UIIIT caMOoi (pipMU JIJIs1 CBOEYACHOTO BUSIBJICHHS 3arpo3
1 epEKTUBHOIO pearyBaHHs Ha HUX.
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