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Одним з ключових факторів успіху Сил оборони України у відсічи 

збройної агресії російської федерації є те, що протягом останнього часу 

підготовка значної частини українських військових здійснювалася за 

стандартами НАТО. 

Зважаючи на це, основні зміни що відбуваються в підготовці командних 

кадрів полягають у відмові від закостенілого схематизму, стереотипних рішень, 

вузькоспрямованої орієнтації, застарілих підходів, притаманних позиційним, 

методичним методам ведення війни, відмові від технократичного принципу, 

який панував у мистецтві війни в радянський період, щоб досягти перемоги за 

будь-яку ціну. На практиці це означає заохочення творчості, інтелектуалізацію 

навчання, підготовку особистості, а не «середньостатистичного» командира  

і штабного офіцера. 

Фактично повинні готуватися офіцери, які взмозі реалізовувати принцип 

децентралізованого командування (Mission command), що використовується в 

країнах НАТО. Даний принцип заснований на урахуванні людського фактору  

в умовах постійної зміни обстановки, що притаманно сучасним бойовим діям.  

Основними принципами Mission command є: 

1) Особливі вимоги до командирів; їх спроможність приймати самостійні 

рішення. 

Підготовка розсудливих, проникливих та далекоглядних командирів, що 

спроможні самостійно приймати креативні рішення і рішуче їх реалізовувати. 

2) Упорядкована свобода дій та ініціатива, з опорою на намір командира.  

Важливою умовою для самостійного прийняття рішень є свобода дій, яку 

командир має давати своїм підлеглим, якщо це не шкодить його наміру. 

3) Довіра і злагодженість. 

Домінуючим фактором є довіра між особовим складом «по вертикалі та 

горизонталі». 

4) Плани і накази заохочують ініціативу. 

Ознакою хорошого плану є не виконання дій виключно як заплановано, а 

те, чи забезпечує план ефективну дію в умовах непередбачених подій. 

5). Віддання наказів у формі Mission-type orders (наказ-завдання). 

Наказ-завдання – це концептуальний підхід до розробки наказів, який 

акцентує увагу підлеглих на результатах, які повинні бути досягнуті, а не на 

тому, як вони повинні їх досягати. 

Все це покладає нові вимоги до системи військової освіти, яка повинна 

базуватися на стандартах НАТО, та має орієнтуватись на конкретні потреби і 

завдання функціональної сфери, на необхідність постійного підвищення рівня 

професійної підготовки та кваліфікації офіцерів для забезпечення проходження 

служби на посадах у військах та органах військового управління.  


