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Передбачення змін у суспільстві та його потреб ґрунтуються на візії 

майбутнього, яка включає бачення новітніх високотехнологічних розробок, 

котрі створюються високотехнологічними підприємствами. Такі передбачення 

складаються за допомогою методів, які отримали назву «форсайт-методи» 

(англ. foresight - передбачення). Форсайт-передбачення є інструментарієм, за 

допомогою якого визначаються пріоритети суспільного, у тому числі і науково-

технологічного, розвитку держав і галузей діяльності. Форсайт прогнози 

використовуються багато десятиліть. В шістдесятих роках двадцятого сторіччя 

це робили у США та Японії, 90-х роках того ж сторіччя у Західній Європі [1].  

Особливе місце в прогнозуванні займають «форсайт-проекти» - вони 

спрямовані на застосування результатів досліджень і розробок при формуванні 

державної політики щодо розвитку інновацій та планування науково-технічних 

змін, оцінюванні нових дослідницьких програм на національному або 

регіональному рівні, внесені змін у існуючі механізми фінансування науково-

технічних проектів. Форсайт-прогнозування використовує велику кількість 

специфічних методів: огляд літератури, бенчмаркінг, мозковий штурм, Дельфі, 

панелі експертів, майбутні семінари, ключові / критичні технології, дорожні 

карти, сценарії, SWOT-аналіз, тенденцій та екстраполяції [2]. Майже всі 

форсайт-методи можна і слід використовувати при розробленні та реалізації 

проектів в рамках діяльності окремих підприємств. Особливо це важливо для 

компаній, що виготовляють або планують до випуску «проривні» інноваційні 

продукти. Методи форсайту давно використовуються у практиці менеджменту 

різних підприємств. В українських науковців і практиків є свій досвід 

проведення форсат-досліджень у 2015 та 2018 роках [3]. І хоча методологія 

форсайту в Україні для загальнонаціональних передбачень знаходиться ще на 

етапі раннього розвитку локально вона достатньо широко використовується [4]. 

Тому, слід збільшити кількість форсайт-досліджень та розширити кількість 

учасників форсайт-проектів за рахунок залучення фахівців із різних сфер, що 

дозволить визначити пріоритетні напрями й способи трансформації бізнес-

моделей високотехнологічних підприємств. 
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