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Організації всіх типів і розмірів, зокрема військові, стикаються з низкою 
ризиків, які можуть впливати на досягнення їхніх цілей. Діяльність з керування 
ризиками регламентується рядом керівних документів Міністерства оборони 
[1, 2] але з методичної точки зору в своєї основі вони мають відповідні 
загальнодержавні керівні документи [3] та міжнародні стандарти [4]. 

Вважається, що менеджери різних рівнів є достатньо досвідченими, щоб 
складати відповідні документи, обирати та застосовувати необхідні методи [2]. 
Одним з основних протиріч у застосуванні існуючих методів та методик є 
важкість підтримання необхідної компетенції персоналу, залученого до даної 
роботи, при наявності значних ознак щодо очікуваної суб’єктивності результатів 
їх застосування, через особливості більшості з методів [4]. 

Для зниження зазначеного протиріччя пропонується застосовувати методи 
структурного моделювання, що перевірені часом, зокрема моделювання в нотації 
IDEF0 [5] та DFD, доводячи докладність моделювання до рівня операцій. 
Поєднання існуючих методик [6], досвіду їх застосування до аналізу діяльності 
підприємства разом із застосуванням сучасних засобів побудови таких моделей 
(наприклад, RAMUS 2.0) дозволить поєднати системність та наочність аналізу 
діяльності з можливостями отримання бази знань щодо вирішення завдань 
управління ризиками. Це надасть можливість автоматизованої підтримки 
необхідного документального супроводження цієї діяльності. З іншого боку 
зазначені структурні схеми можуть бути використані як основа для побудови 
ймовірнісних моделей етапів діяльності [7]. 
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