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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTUKA POBOTHU

AxkTtyasbHicTh TeMHu. [IpOriec cTaHOBICHHSA 1HHOBALIMHOI MOMAENI PO3BUTKY
HALIOHAIBHOI EKOHOMIKM XapaKTepHU3YEThCA OOMEkKEeHUM 00CsATOM  (piHAHCYBAHHH,
BIICYTHICTIO MIATPUMKH 3 OOKy JepKaBHW, HEBIAMOBIIHICTIO BUPOOHMUYOi Oazu
OiAIPUEMCTB  3aBJAHHSIM CTPATETIYHOTO PO3BUTKY, HEAOCKOHAIICTIO BITYU3HSHOIO
3aKOHOJABCTBA, HEPO3BUHEHICTIO 1HHOBAIIMHOI 1HQPACTPYKTYpPH, HHU3BKUM pIBHEM
THYYKOCT1 OpraHi3allifHuX CTPYKTYP BITUYHM3HSHUX MIANPHEMCTB, 110 CTPUMYE pPeali3alliio
IHHOBAIIMHOTO TOTEHINIATY MPOMHUCIOBOCTI YKpainu. 3a TaKux OOCTABWH AKTHUBI3AIlis
IHHOBAIIMHOT  MISTTBHOCTI  MPOMUCIOBUX — MMIANPUEMCTB  MOTpeOye pO3pOOKH  Ta
BIIPOBAKEHHS €(PEKTUBHUX METOJIB yNPABIiHHS 1HHOBALIMHUMHU TPOIECAMH, SIKICHOTO
TEOPETUKO-METOTUYHOTO THCTPYMEHTAPII0 Ta AHATITHYHOTO 330e3MeueHHs OIIHKU CTaHy
IHHOBAIIITHOTO  PO3BUTKY MPOMHUCIOBUX MiANpueMcTB. JlOcmipkeHH TpO6ieMu
VOPaBIIHHSA 1HHOBALIITHUM PO3BUTKOM NPOMHCIOBOTO MIJNPUEMCTBA HA 3acanax
KOHTPOJIIHTY J03BOJIIE HE TUIbKK 3a0e3medyuTH 1H(OOpMAIIHHO-aHATITUYHY TIATPUMKY
nporecy NPUUHATTS €(PEKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIllleHb, & W CTBOPUTU YMOBH IS
CTUMYJIIOBAHHS 1HHOBAIIWHOI AISUTBHOCTI TA 3a0€3MeueHHs KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
MIIIPUEMCTBA y TOBrOCTPOKOBIN MEPCIEKTUBI.

[IpoGnemMu  1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB W  OIIHKA pIBHA iX
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIPYHTOBHO JOCIDKEHI Yy MpamsX MOpOBIAHUX BUYEHUX
— O. Anamenko, O. Amomri, I'. Auapomryka, B. Bepowu, B. I'eiinis, O. Jlunkina, B. 31HbKO,
H. IBanoBoi, C. Immsamenka, H. Kpacnokyrcek0i, H. Ky3pmunauyk, O. ManoiineHka,
B. Mimenka, O. Mozenkosa, I1. Ilepepsu, 1. ®enopenko, JI. dexynonoi, O. Ilakypw,
1O. IIunymuoi, A. fxosnesa, H. Cabmuoi, P. Axodda, I1. dpykepa, b. MinbHepa,
M. IToprepa, . Illymmnerepa Ta ix.

JIOCHiKEHHI0O TEOpEeTUYHUX OCHOB BHUKOPHUCTAHHS KOHIEMI[li KOHTPOJIHTY B
CUCTEMI yNpaBJIIHHS 1HHOBAL[IMHUM PO3BUTKOM MIAMPUEMCTBA MPUCBAYEHI POOOTH TAKUX
BIIOMHX HAyKOBMiB, sk: I'. A3zapenkoBa, M. Axkcentioka, O. Amocosa, 1. I'puropama,
A. Jaiine, O. 3umu, P. Manna, H. Muxaitnnuenko, H. Muxaimmunaoi, €. I[1ecTOBCBKOi,
B. TIpoxopogoi, O. Tepemenko, /. Xauna, I1. Xopsara Tta 1. He3pakaroum Ha MIUPOKHIA
CHEKTp OXOIJICHHUX JOCII/DKCHHSIMH MHUTaHb, MOTpeOye MOAAIBIINX PO3pO00K 5K Yy
HAYKOBOMY, TAK 1 TMPaKTUYHOMY aCMEKTI TMHUTAHHS  TEOPETUKO-METOIUYHOTrO
IHCTPYMEHTApPIIO YIPABIIHHS 1HHOBAIIMHUM PO3BUTKOM MPOMMCIOBOTO MIAMPUEMCTBA HA
3acanax KOHTPOIIHTY Ta LUISXM MIJBHUILEHHS PIBHA WOr0 KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI HA
1HHOBAI[IMHIM OCHOBi. TakuM YHWHOM, TEOPETUKO-METOAMYHE 1 TPUKIAIAHE 3HAYCHHS
BUpPILIEHHSI OKpECIEeHUX MpO00jaeM 3yMOBWIO AKTyaIbHICTH OOpaHOI T€MH, BU3HAUMIIO
METy, 331441 Ta HAMPSAM JOCIIIKEHHS.

3B’A30Kk po00TH 3 HAYKOBHMM NpOrpamMamu, IjiaHamm, tremamu. Jlucepraiiro
BUKOHAHO BiAMOBIIHO A0 IJIAHY HAYKOBO-IOCTiAHUX pOOIT HarioHa sHOrO TEXHIYHOIO
YHIBEPCUTETY «XapKIBCbKUI MOJITEXHIYHUI THCTUTYT» 38 Temamu: «P0O3p0Oka HayKOBO-
METOAMYHUX OCHOB YTNPABIIHHS IHHOBAI[IWHUM PO3BUTKOM MPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB HA
3acanax KOHTpOmHry» (AP Ne 0113U006357), ne 3100yBaueM OOIpyHTOBAHO CKJIaIO0Bi
IHTErpOBAaHOTO MEXaHi3My yHOpaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM HA 3acadgax KOHTPOIIHTY;
«DopmyBaHHS MEXaHiI3MIB 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY MPOMUCIOBOTO TiANPUEMCTBA
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(AP Ne 0113U006358), y mexax sikOi pO3pOOJICHO METOAWYHUN MiAXiy J0 OIMiHKH
1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY MPOMUCIOBUX MIAMPUEMCTB HA 3acaaaX METOIIB KOHTPOJIIHTY.

MeTta Ta 3aBAaHHSA A0CiIzKeHHsI. Mema 00cnioscenHss — HAyKOBE OOIPYHTYBAHHS
TEOPETUKO-METOUYHUX TOJIOXKEHbh Ta pO3p00KA NPAKTUYHUX PEKOMEHIAIIA 11010
3aCTOCYBAHHS KOHIIEMIli KOHTPOIIHTY B IPOIECl YNpaBiIiHHSA 1HHOBAIIWHUM PO3BUTKOM
IpOMHUCIIOBOTO MiANPUEMCTBA.

JlocsrHeHHs1 TOCTaBIEHOT METH 3yMOBIJIO BUBHAYEHHSI TA BUPIIIICHHS TAKUX 3aBAHb:

— JOCTIINTH Ta BU3HAYUTH 3MICT MOHATTS «YIPAaBIIHHS 1HHOBAIIHHUM PO3BHUTKOM
HiAIPUEMCTBA HA 3acaax KOHTPOJIHTY» Yepe3 pO3KPUTTS CyTHOCTI HOr0 CKJIaOBHX;

— Y3araIbHUTH TEOPETHYHI ¥ METOMWYHI ACTEeKTH BUKOPHUCTAHHS KOHIIEMIIii
KOHTPOJIIHTY IS IIJICH yIPaBIiHHS 1HHOBAIIHHIM PO3BUTKOM MPOMHUCIIOBHX ITiIITPUEMCTB;

— NOCHIIUTH  JUHAMIKY CTAHy 1HHOBAUIMHOTO  PO3BUTKY  MPOMHUCIOBOTO
HiAIPUEMCTBA Y KOHTEKCTI KOHTPOJIIHIOBOTO 3a0€3MeYeHHS;

— pO3pOOUTH METOJUYHUNA MIAXiJ 10 OLIHKA BIUIMBY CKJIQJOBUX 1HHOBAIIHHOIO
MOTEHIIATY HA KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTh MPOMHUCIOBOTO MiAMPUEMCTBA,;

— 3ampOmOHYBATH  MiAXiA A0  TPOrHO3yBaHHSA  1HHOBALIMHOTO  IMOTCHINATY
MIPOMUCIIOBOTrO MANPUEMCTBA Y KOHTEKCTI 3a0€3MeUeHHs HOr0 KOHKYpPEHTOCIIPOMO>KHOCTI;

— YJIOCKOH&JIUTH MEXaHi3M YINpaBJiHHA 1HHOBAIIMHUM PO3BUTKOM MPOMUCIOBOrO
MIITPUEMCTBA HA 38caaX KOHTPOIIIHTY.

O6’exkmOm  00cniodceHHa € TPOUEC YIPABIIHHA 1HHOBALIMHUM PO3BUTKOM
MPOMKCIIOBOTO TiIPUEMCTBA HA 3aCaaX KOHTPOIIIHTY.

IlpeomemOm 00cniodcenHsi € CYKYIHICTh TEOPETHYHHX, HAYKOBO-METOJIUYHUX 1
MPUKIAIHUX TIOJ0KEHb IOA0 YMPAaBIiHHS 1HHOBAIMHUM PO3BUTKOM IMPOMHUCIOBOTO
MIIITPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHSIM CHCTEMH KOHTPOIIHTY.

Meronu aocaigzkeHHsi. TeOpeTHKO-METOIMYHY OCHOBY JUCEPTAIINHOI pOO0TU
CKJIUTM TaKi 3arallbHOHAYKOBI Ta CHEIIAIbHI METOU: y3a2albHeHH s ma CUCMEeMHO20 aHani3y
— JUId cUCTeMaTu3alli TeOPEeTUYHUX MON0KEHb 100 CYTHOCTI, I[iJIeH, 3aBAaHb, (PyHKIIHN 1
MIPUHIIMIIB BUKOPHUCTAHHS KOHTPOJIHTY B YIPABIIHHI MIANPUEMCTBOM; CMamucmuyH020
awanizy — Uil aHamizy pO3BUTKY IHHOBAIIMHMX TPOIECiB B YKpaiHI Ta Yy BITYM3HSIHIN
MIPOMUCIIOBOCTI; nOpi6HAHHA ma Kidcugikayii — nias OUIHKA W 31CTABJICHHS KUIbKICHUX
MOKa3HUKIB OIIHKK 1HHOBAIIIMHONO PO3BHTKY MIPOMHCIOBOTO MiANMPUEMCTBA; eKOHOMIKO-
cmamucmuyn020 awanizy — JUISl BU3HAUEHHS W y3arajlbHEHHS TEHJCHINNA pPO3BUTKY
IHHOBAIIWHOT AISUTBHOCTI MiAMPUEMCTB TMPOMHUCIIOBOCTI; CUCMEMHO-CIMPYKMYPHUL — JJIs
(hOpMyBaHHS TEOPETUKO-METONMYHUX PEKOMEHJAMiil moA0 pO3pOOKH MPOMO3UILN 13
YAOCKOHAJIEHHS MEXaHI3MY YIpPABIIHHSA 1HHOBAUIMHUM PO3BUTKOM MPOMHUCIOBOTO
MiAIPUEMCTBA HA 3acaaax KOHTPOIIHTY; eKOHOMIKO-mamemamuyH020 MOOent08aHH s — IS
MPOTHO3YBAHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TPOMUCIOBUX TMIAMPUEMCTB 3&JIEKHO BiJl
JUHAMIKU 1X 1HHOBAIIMHOTO MOTEHITIAITY.

IngOpmayitiny 6@3y NOCTIJKEHHS CKJIAIM 3aKOHOaBY1 Td HOPMATHBHI aKTH Y KpaiHH,
BITYM3HSIHI W 3apyOiKHI HAYKOBI myOmikaiii, OQIIiiiHI CTATUCTUYHI MarepiaM, IaHi
(1HAHCOBOT 3BITHOCTI MPOBITHUX MPOMHUCIIOBUX IMiMPUEMCTB XAPKIBCHKOi 00JIACTI, pecypcu
Mepexi [HTepHeT, a Tak0k 0COOMCTI JOCSATHEHHS 3100yBava Ta pe3yabTaTy iX 00pOOKH.

HaykOBa HOBHM3HA Ojep:KaHUX Ppe3yJbTaTiB TMOIArae B  y3araibHEHHI
TEOPETHYHUX  MOJOXKEHh 1  pO3pOO0Il  HAYKOBO-OOIPYHTOBAHOTO  METOIUYHOTO
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IHCTPYMEHTApi0 BUKOPUCTAHHS KOHLEMIIi KOHTPOJIHTY B YHpPABIIHHI 1HHOBALIWHUM
PO3BUTKOM MPOMMCIOBOr0 mianmpueMcTBa. B mpoOmeci IOCTiKEHHS OJepkKaHO Taki
HAYKOBI PE3YJIbTATH:

YOOCKOHAEHO:

CYTHICTh TIOHSTTS «YyNPaBIiHHA 1HHOBALIIMHUM pO3BUTKOM MiANPUEMCTBA HA
3acagax KOHTPOMIHTY», sKe, Ha BIIMIHY B ICHyIOUMX, Oa3yeThCsi HA JIOTTYHOMY
B33€EMO3B’SI3KY Ta B3a€MOJONOBHEHHI (YHKIIOHAIBHUX 1 CYTHICHHUX OCOOJIMBOCTEH
NOHATh  «YHPABIIHHSA», «PO3BUTOK», «IHHOBAIIWHUN PO3BUTOK», «KOHTPOIIIHIY,
«KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTB», IO  A03BONsie  chOpmyBaru  SIKICHUH  HAYKOBO
OOTpYHTOBAHHMIA TEOPETHKO-METOAUYHUM  1HCTPYMEHTApPid BUKOPUCTAHHS CHCTEMHU
KOHTPOJIIHTY B YIpaBIiHHI IHHOBAIIITHIM PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA,;

TEOPETUKO-METOANYHE 3a0e3MeueHHs] YOpaBliHHA MpOIecaMu 1HHOBALIIHOTO
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HA 3acanax KOHTPONIHTY, sIK€, HA BIAMIHY BiJl 1CHYIOYHX,
0azyeTbcs Ha BUAUICHHI (QYHKIIOHAIBHUX CKJIQAOBUX (TEOPETUYHOI, METOAUYHOI,
1H(pOpMALIHHO-aHATI THYHOT, KOHIIENTYAIbHOT) T O0IPYHTYBAHHI METO/IIB i IHCTPYMCHTIB
ix peamizamii, MO crnpuse MiABUIICHHIO PIBHS €(PEKTUBHOCTI PEryJIOIYMX BIUIMBIB HA
MpPOMKCIIOBOMY TIIIPUEMCTBI Tad OOIPYHTYBATH BHUOIP NEPCHEKTUBHUX HAMPIMKIB
1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY 3 YpaxXyBaHHSIM (YHKI[1 KOHTPOIIIHTY;

MEXaHI3M YNpaBIiHHA 1HHOBAIIMHUM PO3BUTKOM MPOMUCIOBOrO MiANPUEMCTBA HA
3acanax KOHTPOJIHTY, SIKMM, HA BIAMIHY BIJ] ICHYIOUHX, BKJIIOYAE CUCTEMY HAYKOBO-
METOJIWYHUX IMIJIXO/AIB, 3aCHOBAaHMX HA TeOpii KOHKYPEHTHUX IiepeBar Ta KOHIIEMIli
KOHTPOJIIHTY, METOJIaX €KOHOMIYHOIO aHaTI3y ¥ MOJEIIOBAHHS, 110 A03BOJISIE 3 OLIBIITUM
CTYIIEHEM TOYHOCTI peali3yBarh KOMIUIEKCHUM MiAX1J A0 NOpOrHO3yBAHHS PIBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOMMCIOBOrO MIANPHEMCTBA SIK LIJIOBOr0 OpieHTHpA s
3/1ICHEHHS] 1HHOBALIMHUX MEPEeTBOPEHb, CIYKUTh OCHOBOKO MiJABUIIECHHS €()EKTHUBHOCTI
VOPABIIHCBKUX pIIEHb 100 CTUMYJIOBAHHS HOr0 1HHOBAUIMHOIO pO3BUTKY, I3€
MO>KJIMBICTh MOJIMIIUTH €KOHOMIYHI pe3yJbTaTH A1SIBHOCTI MiANPUEMCTB;

dicman0 n00ansbui020 pO38UMKY:

HAyKOBO-METOJIWYHHUM IMAXiJ 10 OIIHKKM CTaHy 1HHOBAIIMHOTO PO3BHUTKY
MPOMUCIOBOTO MiANPUEMCTBA, 110, HA BiAMIHY BiJ ICHYIOUYHX, 0A3y€ThCS HA BHU3HAYCHHI
IHTErpaJbHOTO MOKa3HUKA 1HHOBAIIWHOTO PO3BUTKY MPOMUCIOBOrO MiAMPUEMCTBA, SIKUN
BpaxOBy€ CHHEPreTUYHUN e(EKT BIJ] CUCTEMHOTO BUKOPUCTAHHSA B33a€MOTOB’SI3aHUX
CKJIQJIOBMX 1HHOBAIIMHOTO mMOTEHIiATy Ta HA miacrasl Gopmamizamii mporeciB
YOPABIIHCHKOI JISIbHOCTI HANA€ MOXKIUBICTh c(POpMyBaTH 3ax01M, CHOPSIMOBAHI HA
3a0e3neyeHHs] KOHKYpEeHTOCTIPOMOXXHOCTI MPOMMCIOBHX MiJIMPUEMCTB, BHSBIAE iX
3MATHICTh 10 YTpPUMAaHHS JOBIOCTPOKOBHX KOHKYPEHTHHX IIepeBar 3a I0mOMOTOIO
BUKOPUCTAHHSA METO1B KOHTPOJIIHTY;

METOIUYHUN MiAXIT A0 OIIHKYM BIUIMBY 1HHOBALIMHOTO MOTEHIIATY TPOMHUCIOBOTO
MIAIPUEMCTBA HA PIBEHb MOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Y KOHTEKCTI KOHTPOJIHIOBOrO
3a0e3neveHHs, 10, Ha BIAMIHY BiJl ICHYIOUMX, IPYHTYEThCS HA BHU3HAYEHHI I1HACKCY
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI  TTPOMHKCIIOBOTO  TIANPUEMCTBA Ta BpaxyBaHHI BIUIMBY
CKJIQJI0BUX 1HHOBAIIMHOTO MOTEHLIATy HA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH IPOMHUCIOBOTO
MIIITPUEMCTBA HA OCHOB1 BUKOPUCTAHHS KPUTEPIATHLHOTO METOY BIIOOPY MOKA3HUKIB, 110
CTBOpIOE sKICHE 1H()OPMAIIHHO-AHATITUYHE TIATPYHTS IS TPUHHATTS apryMEHTOBAHUX
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YOPaBIIHCHKUX PIIIEHb 3 METOI0 KOPUTYBAHHS CTPATETiYHOrO BEKTOpa 1HHOBAILIMHOIO
PO3BUTKY MPOMHUCIOBOTO MiANMPUEMCTBA 3a JOMOMOIrOK KOHTPOJIHTOBHUX MEXaHI3MIB,
3a0e31eueHHs JOCSITHEHHSI KOHKYPEHTHUX TepeBar Ha 1HHOBAIlIHHIM OCHOBI,

HAYKOBO-TIPAKTHUYHUN  TiAX1g A0 TPOTrHO3yBaHHSA I1HHOBAIIMHOIO  TOTEHITIATY
IpOMHUCIIOBOIO MIIPUEMCTBA y KOHTEKCTI 380€3Me4YeHHs] WOr0 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI,
SIKM, HA BIIMIHY BiJ] ICHYIOUHX, 0a3y€ThCs HA 3aCTOCYBAHHI aBTOpErpeciitHOi eKOHOMETPUIHOT
MoJieni 3 po3noauieHumMu jJaramu ADL 3 dikcOBanuMu edekTamu i MaHEeTbHUX JTaHUX, 110
N03BOJIsIE  TPOTHO3YBATH BIUIMBY 3MIH B IHHOBALIMHIA  JISUIBHOCTI  TTPOMUCIIOBOTO
MiANPUEMCTBA HA piBEHb HOr0 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, Haga€ MOXJIMBICTh y MEXaX
KOHTpPOJIIHTY TPOAYKYBaTH €(EeKTHBHI YHPABIIHCHKI pIIICHHS Ta 3a0e3ledye peasti3aliio
a/IeKBATHOI MOJIEITl IHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY IMTPOMUCIIOBOTO MiAMPUEMCTBA.

IIpakTuyHe 3HAYEeHHs] OTPUMAHUX Pe3yJIbTATIB MOJITae B TOMY, 10 TEOPETUYH1
pe3ynbTaTd 1 METOAWYHI TMOJIOKEHHA MAHCepTalii I0BeAeHI A0 piBHS KOHKPETHHX
MpOMO3UII 1 METOIUYHUX PO3POOOK 1 MOXKYTh CTATH HIATPYHTAM [JIs1 NPUAHSTTS
OOTpYHTOBAHMX YIPABIIHCHKUX PIIICHb 3 MUTAHb peali3allii iIHHOBAIIHHUX MPOIIECiB HA
MPOMKCIIOBOMY ITiAMPHUEMCTBI.

HaykoBi pe3ynbTaTH, 10 MarOTh NPUKIAAHUN XapakTep, 3HAWILIN TPAKTUYHE
3actocyBanus y BAT  «Typ6oarom» (mosimka Big 07.02.2014 Ne 21-3),
[MyAT «XapkiBchbkuii BepcTarOOyaiBHUE 3aBOM» (nOBimka Big 24.01.2014 Ne 17),
I[IyAT «®Ed» (moBigka Bim 24.01.2014 Ne 040yx). MerOauuHi Ta MOpaKTHYHI
peKOMeHAaIi mOoA0 YIpaBliHHSA 1HHOBAIIMHUM PO3BUTKOM IIAMPHEMCTBA HA 3acanax
KOHTPOJIIHTY BOPOBI>KEHO B pOOOTY JlenaprameHTy eKOHOMIKH 1 MIXKHAPOIHUX BITHOCHH
XapkiBChbKOi ~ 007acHOi  JepkaBHOi  anmiHicTpamii  (mosiaka  Big  18.12.2013
Ne 10-23-4/2749) ta BUKOPUCTOBYIOTHCS Y HABYAITBHOMY MpOIieci kKadeapn eKOHOMIYHOTO
aHanizy Ta 00mky HamiOHanmbHOrO TEXHIYHOrO  YHIBEPCUTETY  «XapKIBCHKUU
MOMITEXHIYHUH 1HCTUTYT» TMpU BUKIAAAHHI JucuuiuiiH  «KOHTpOmb 1 peBi3isy,
«IHHOBAIITHMI PO3BUTOK MiAIPHEMCTBAY, «MeHemkMenT (n0Biaka Bix 08.06.2015).

Ocobuctuii BHecOKk 3700yBaua mnonsrae y (GOpMynroBaHHI W OOIpyHTYBaHHI
HAyKOBUX TI0JIOKE€Hb, BHCHOBKIB 1 pPEKOMEHJIAIIN II0A0 yHpaBIiHHS 1HHOBALIMHUM
PO3BUTKOM MPOMUCIIOBOTO MiANMPUEMCTBA HA 3acanax KOHTPOIIHTY.

Hucepraniitna po060Ta € camMOCTIHHO BHKOHAHUM HAYKOBUM JOCIIDKCHHSAM. YcCl
HAYKOBI pe3yJbTaTH, BUKIAJACHI B Juceprarii, OTpuMaHO 3700yBayeM OCOOHCTO Ta
3HAMIUIM CBO€ BiOOpa&KEeHHS B OMyOJIKOBAHWUX Tpamsgx. 3 HAYKOBUX TIpallb,
OmyOIIKOBAHUX Y CMIBABTOPCTBI, Y AUCEPTALli BUKOPUCTAHO JUIIE Ti 1€l Ta MOJ0KEHHS,
AK1 OTpUMaHi 3100yBayemM 0cOOHUCTO.

Anpobaunis pe3dyJabTariB A0c/iaKeHHsl. TeOpeTHUHI T MPAKTUYHI MOJO0XKEHHS 1
pe3ynbTaTH  JOCHIPKEHHS ONPWIIIOJAHEHO HA MDKHAPOAHUX HAYKOBO-TIPAKTUIHHUX
KOH(pepeHuisx: «JlocaipKkeHHs Ta ONTUMI3aLis eKOHOMIYHUX MporeciB» (Xapkis, 2012 —
2013 pp.); «PUHKOBI €KOHOMIYHI MEXaHi3MU CTaJIOr0 pO3BUTKY: I1HHOBALIWHE Ta
¢inancoBe 3abesneueHHs» (AuinpomerpoBcek, 2014 p.); «EdexTtuBHe yrpaBiaiHHA
€KOHOMIKOI0: TpOoriecH, siBuma, pusukn» (Yepkacu, 2014 p.); «EdexktuBHa ekOHOMIKA Ta
MEHEKMEHT: TeOpis 1 npaktukay ([{ximpomerpoBcek, 2014 p.).

IMyoaikanii. OcHOBHUI 3MicT agucepramii BinmoOpakeHO y 19 HaykOBHX
nyOmikauiax, 3 akux: 10 crareit — y HaykOBUX (axOBUX BUIAHHSIX YKpaiHH, 2 CTATTI — Y
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MDKHAPOAHUX Ta HAYKOMETpUYHUX 0a3ax AaHUX, 2 — CTATTI y KOJIEKTUBHUX MOHOrpadisx,
5 Te3 nonoBiAeH y 301pHUKAX MaTepialiB KOH(pEPEHIIIH.

Crpykrypa Ta 00csar auceprauii. Jlucepraris ckaamaeTbcs 31 BCTYIY, TPhOX
pO31TIB, BHUCHOBKIB, CIHCKY BHUKOPHUCTAHUX JIKEpeN, AO0NaTKiB. 3arajJbHUN 0O0csT
nuceprallii ctaHOBUTh 250 cTOpiHOK; 3 HUX D3 PUCYHKIB IO TEKCTY; 15 pUCYHKIB HA
OKpeMHuX CTOpiHKax; 21 Tabmaums MO TeKCTy; S Tabmuib HA 5 CTOpIHKAX; CIHUCOK
BUKOPUCTAHUX JKepenl 3 246 HaliMeHyBaHb Ha 206 CTOpiHKAx; S5 a0AaTkiB HA 38
CTOpIHKAX.

OCHOBHMM 3MICT POBOTH

¥ Beryni OOrpyHTOBAHO AKTYAIBHICTH MOCIIKEHHS, BU3HAYCHO METY Ta 3aBIAHHS,
npeaMeT, 00’€KT, TEOpEeTUUHY ¥ METOAMYHY 0a3zy JOCHIKEHHs, BiIOOpaKeHO HAYKOBY
HOBU3HY Ta MPAKTHYHE 3HAYCHHS OJCPKAHUX PE3yTbTATIB.

Y nepmomy pos3mini — «TeOpermkO-MeTOAMYHI OCHOBH YNPABJiHHSA
IHHOBANiHHUM PO3BMTKOM NMPOMMCJIOBOrO MiAMPHEMCTBA HA 3acaAaX KOHTPOJIHTY)» —
MpOaHaTI30BAHO MPOOJIEMU Ta TMEPCIEeKTUBU 1HHOBAIIKHOIO PO3BUTKY BITYM3HIHOL
MPOMHKCIIOBOCTI; BU3HAYEHO CYTHICTh MOHSTTS «YyHPABIIHHS 1HHOBALIMHUM PO3BUTKOM
MIIPUEMCTBA HA 3acagax KOHTPOJIHTY»; c(hHOpPMOBAHO TEOPETUKO-METOIMYHUMA
IHCTpYMEHTApii BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIIHTY B MpPOIECl YHPaBIiHHSA 1HHOBAIIHHOIO
JISUTBHICTIO MIANPUEMCTB; JOCHTIPKEHO BIUIMB YHPABIHCHKUX (HAKTOPIB HA MpOIiec
JIOCATHEHHS TPOMUCIOBUM MIAIPUEMCTBOM KOHKYPEHTHUX TIepeBar; OOIrpyHTOBAHO
KOHLIETITY&IbHI OCHOBM BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIHTY B YOpPABIIHHI 1HHOBALIMHUM
PO3BUTKOM MPOMUCIOBOTO IMiAMTPHUEMCTBA.

Oco06amBOCTI 1HHOBAL1AHOTO PO3BUTKY BITUM3HSAHOT IpOMHCIIOBOCTI
XapaKTePU3yIOThCSl HASBHICTIO MpOOJieM, M0 HETaTMBHUM YWHOM TMO3HAYAIOTHCS HA
e(peKTUBHOCTI 1HHOBALIAHOI MissTbHOCTI mimnmpueMcTB (tak, y 2014 p. mume 13,6 %
MPOMKCIIOBUX TIANPUEMCTB BIPOBAIHKYBIM 1HHOBAMI). /0 ¢daxkTOpiB HeraruBHOTO
BIUTMBY BIJIHECEHO iX HU3bKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh, CIPUYMHEHY HEEe(PEKTUBHOIO
CUCTEMOIO YIPABIiHHA 1HHOBALIMHUMH TIpOiiecamu. TOMy OIHUM 3 OCHOBHUX (DaKTOpPiB
MIIBUIEHHS  PIBHI  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI ~ NPOMHUCIOBUX  MIANPUEMCTB Y
JOBrOCTPOKOBIN TEPCIEKTUBI € BUKOPUCTAHHS B MPOIEC] YNPaBIiHHA 1HHOBAIIMHOO
TISUTBHICTIO CY4acHUX IHCTPYMEHTIB, 30KpeMa KOHTPOJIHTY. 3acTOCYBaHHsS 1bOTO
IHCTPYMEHTY A03BOJISIE MIABUIIMTH OOIPYHTOBAHICTh MPUUHATTA YIPABIIHCHKHUX PIIICHb,
3MEHIIUTH PU3UKOBAHICTH 1HHOBAIIWHOT AiSILHOCTI TA OUIBIN apryMEHTOBAHO BU3HAYATU
MEPCHEKTUBHI HAMPSIMKHU 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY.

BuznaueHo, 1m0 BaXXJIMBOIO CKJII0BOIO 3aMPOBAIKEHHS KOHUENI[1i KOHTPOJIHTY
B YIpaBIiHHI 1HHOBALIMHOIO IISUIbHICTIO MPOMHUCIOBOr0 MiANPUEMCTBA € (HOPMYBAHHS
BiZIMOBITHOT0 TEOPETUKO-METOAUYHOr0 Oa3UCy sl CTPATEriyHOr0 W OmeparuBHOTO
PIBHIB YIpPAaBIIHHA K CUCTEMATH30BAHOrO KOMILUIEKCY 3aXO[1B JOCATHEHHS METH
[UISIXOM OOTpYHTYBaHHS 3aBJIaHb, IO CTOSITh Mepea KOHTPOIIHrOM. TeOpeTudHuil Ta
METOJIMYHHI 1HCTPYMEHTApPiH BUKOPUCTAHHS KOHTPOIIHTY B yIPaBIiHHI 1HHOBAIIHUM
PO3BUTKOM TMIAMPUEMCTBA BKJIIOYAE MPUHIUNK (AANTUBHOCTI, MUIECTPSIMOBAHOCTI,
CHHEPreTUYHOCTI, EKOHOMIYHOCTi, OOTpyHTOBAHOCTI TOIIO), 3aBAAHHSA, QYHKI]
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(MeTOaMYHY, KOHTpOJIbHY, AHATITHYHY, KOMYHIKAliliHY, TUIAHYBAHHS, MiITPUMKH
npoIecy NPUUHSTTS PIIICHBb), METOIM Ta CKJIAJI0BI KOHTPOJIHTY, IO CHOpPAMOBaHI HA
BUKOHAHHS OCTaHHIM CBOiX (QYHKIIH 1 3aBAaHb SK I1HTErpOBAHOI CHUCTEMH
1HGOpMAIIMHO-AHAIITHYHOTO  3a0e3nedeHHss mOpolecy  NPUUHSATTS  CBOEYACHUX
YIPAaBIIHCHKUX PIIICHB.

Cucremaruszauiss Ta y3araabHEHHS MIAXO0MIB BYEHUX JO3BOJWIM YAOCKOHAIUTH
NOHATIMHUN amapar 3 npOOJeMaTHKU JOCHIPKEHHS  YIPaBIiHHSA 1HHOBAIIMHUM
pPO3BUTKOM  MNPOMHUCIOBOTO  MIANPUEMCTBA HA  3acanax KOHTPOJIHTY  HUISXOM
BCTAHOBJICHHSI YITKOTO JIOTIYHOTO 3B’SI3KY MK TAKUMHU €JIIEMEHTaMH, SIK «PO3BUTOKY,
«YIpPAaBIIHHS, «T1ITPUEMCTBOY, «KOHTPOIIIHTY, «IHHOBALIMHUA  pPO3BUTOK
H1IIPUEMCTBA», KKOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTBY, 10 c(hOpMYyBaIIO OCHOBY AJisi PO3IIUPEHHS
HAYKOBO-METOAMYHOTO MIATPYHTSA n0cmipkeHHs (puc. 1). Ha OCHOBI JOcCIiKeHHS
OCHOBHUX CTPYKTYpHUX €JIEMEHTIB TOHATTS «YINPABIIHHSA 1HHOBAIIWHUM pPO3BUTKOM
MIJMPUEMCTBA HA 3acaax KOHTPOIIHTY» 3apONOHOBAHO BM3HAYEHHS MOr0 CYTHOCTI SIK
npoIecy BUPIMICHHS 3aBAaHb 1HHOBALIMHOTO pPO3BUTKY MIANPUEMCTBA MUISTXOM
34CTOCYBaHHS CY4YaCHHUX KOHIEMIM MEHEeIKMEHTY Ta KOHTPOJIHTY, 10 4epes
1H()OPMAIIMHO-AHATITUYHY TIATPUMKY Ta KOOPAWHAIIIO MPUUHATTS 1 peam3aii
YOPABIIHCBKUX  PIIIEHb  CHOpHUS€  MIABUIIECHHIO  €(QEKTUBHOCTI  BIPOBAJKECHHS
IHHOBALIITHUX TEpeTBOpEeHbh HA MIANPUEMCTBI, (OPMYBAHHIO HA 1  OCHOBI
JOBrOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHUX TEPEBar.

Y po6OTi aktyamri30BaHO i chOpMOBAHO KOHLENTY&IbHI OCHOBH YIPABIIHHS
1HHOBAI[IMHUM PO3BUTKOM MPOMHUCIIOBOr0 MiAMPUEMCTBA HA 3acanax KOHTPOJIIHTY, IO
3a0e3neuyoTh €(peKTUBHE BUKOHAHHS OHOTO 3 TOJIOBHHUX MOr0 3aBAaHb — 1H()OpMALIHHO-
AHATITUYHOI MIATPUMKH MPOLIECY NPUIHATTSA YNPABIIHCHKUX PIIIEHb MOA0 31HCHEHHS
IHHOBAUIMHOI  JISTIBHOCTI  Cy0’€KTOM TOCHMOAAPIOBAHHA HA OCHOBI BH3HAYEHOrO
TEOPETUKO-METOUYHOr0 1HCTPYMEHTAPIIO sl CTPATEriuyHOr0 il OmeparuBHOTO pIBHIB
VOpPaBIIHHSA, METOAUYHOrO0 MiAXOQy A0 OLIHKA CTaHy 1HHOBAUIMHOTO pPO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA, €JIEMEHTIB AHATITHKY 1 TIJIAHYBAHHS.

OOrpyHTOBAHO HEOOXIMHICTh 34CTOCYBAHHS KOHTPOJIHTY SK 1HCTPYMEHTY, IO
703BOJIsiE HA OCHOBI cOpMOBaHOT Oa3m aHamTUYHOT iH@POpMAlIi OIHWUTH CTaH
1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY MPOMHKCIIOBOTO MIANPUEMCTBA, BUKOHATH TPOTHO3YBAHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI IMANMPUEMCTBA 3ICKHO BiJ JMHAMIKKM HOTO 1HHOBAIIHHOIO
MOTEHIIATY, CTBOPUTU MIATPYHTS ISl MPUAHSATTS BUB&KEHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
Takuit migxig 3a0e3meyuTh MNPOMUCIOBUM MIAMPUEMCTBAM MOXKJIUBICTH BHU3HAYATU

CTpaTeriyHui BEKTOP ix TISTTBHOCTI 3 NOAAIBIINM HApOILIYBAHHSM
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI T& 1HHOBALIMHOIO MOTEHIIATY.
Y apyromy posaiti — «/liarHOCTMKA CcTAHy IHHOBAWIMHOIO PO3BHUTKY

NPOMHUCJIOBOIO0 MiAMPUEMCTBA Yy KOHTEKCTI KOHTPOJIHITOBOrO 3a0e3lme4YeHHsA» —
3anpONnOHOBAHO HAYKOBO-METOAUMYHUHN T1aX1J A0 OIIHKK CTAHY 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY
MpOMKCIIOBOTO MiANPUEMCTBE, 10 BPaXOBYE AUHAMIYHICTH 1HHOBALIMHOTO MpOIECY;
MpOBECHO KOMIUICKCHE OIIHIOBAHHS DPIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TPOMHCIOBUX
MIAIPUEMCTB; PO3p00JAECHO METOMWYHUN TMiAXig A0 OIIHKK BIUIMBY  CKJIAJIOBUX
1HHOBAIIAHOTO NOTEHITIATY MIPOMUCIIOBUX I IITPHUEMCTB HA pIBEHB ix
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.



YIIPABJITHHS

YIIPABJITHHS IHHOBAIITHUM

MIAIPUEMCTBO

YnpaBniHHS — 1ie BIUIMB Ha 00 €KT, TPOIIEC,
CHCTEMY B YMOBax 30epeXeHHs CTIMKOCTI iX
cTaHy, 3MiHM abo HagaHHd IM HOBUX
BJIACTUBOCTEH 1 IKOCTEH 3 METOIO [OCSATHEHHS
Ta peajizallii MoCTaBICHUX IIiNeH

PO3BUTKOM HIAITPUEMCTBA HA
3ACAJAX KOHTPOJIIHT'Y

[Iponiec BUpiCHHS 3aBIaHb IHHOBAIIHOTO
PO3BHTKY MiANPUEMCTBA IUISIXOM

[lixmpreMcTBO — 1le caMoCTii{Ha rocrojapioroya OfMHHUI, SKa
3MIACHIOE TEBHY TOCMOAAPCHKY MiSUIBHICTh 1 3a/I0BOJIBHSIE
noTpedu CMOXMBAYiB 3 METOK OTPHMAHHSA NpPUOYTKY W
PO3BUTKY CBOTO COLaJbHO-€KOHOMIYHOTO MOTEHIialy, o
HEMOJIMBO 0€3 BpaxyBaHHs IHHOBAIIIHHOI CKIIaI0BOi PO3BUTKY

3aCTOCYBAHHSA CYYacHHX KOHIIEIIII

MEHE)KMEHTY Ta KOHTPOJIHTY, IO Yepe3

THHOBAIIMHUMA PO3BUTOK
MINPUEMCTBA

IH(pOpMAIIHO-aHATITUYHY MIATPUMKY —Ta
KOOp/MHAIII  OPUMHATTS 1  peamizarii

[HHOBALIHKI PO3BUTOK MiATIPHEMCTBA — 1€
CKJIQIHUH CUCTEMHUH Oe3yNMUHHUI Mpolec
3MiHM ~ HOro  SIKICHOTO  CTaHy  depe3
BIIPOBA/KEHHS 1HHOBaIiH y BCi cdepu ioro
KUTTEMISTBHOCTI 3 METOI  3a0e3MedeHHs
JIOBFOCTPOKOBHX KOHKYPEHTHHX MepeBar

YIPaBJIIHCHKUX PIIIEHb CIPHSE T1ABUIIECHHIO
e(heKTMBHOCTI BIPOBAIKEHHS 1HHOBAI[IMHUX
P ICPETBOPEHb Ha IMNPHUEMCTBI, HOPMYBaHHIO
Ha i OCHOBI JIOBFOCTPOKOBHUX
KOHKYPEHTHHX TIepeBar

v

-

|

KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTDH

PO3BUTOK

3maTHICTh  BHPOOHMYO-TOCTIONAPCHKUX  CHCTEM|

Po3BHTOK € CHCTeMHHM MOHSATTAM,
BiJOOpakae HE3BOPOTHI 3MiHM  SKICHOTO
CTaHy 00’€KTa 3 METO 3a0e€3MEUeHHs HOTOo

AKEC

CTIHKOCTI Ta aJaNTHBHOCTI y JOBTOCTPOKOBIi
TEPCTIEKTHBI

KOHTPOJIIHI'

HiﬂCI/ICTeMa 3arajibHOI CUCTEMH

YHOpaBIiHHS T ATPUEMCTBOM

KoHTponiHr — 1e iHTerpoBaHa MificCHCTEMa YNpPaBIiHHA
HiANPUEMCTBOM, IO 4epe3 iHhopMaIliiHO-aHATITHYHY

OIATPUMKY — TIPOLECiB  NPUMHATTA Ta  peamizamii
YIPaBIiHCBKUX  pilleHb  3a0e3medye  edeKTHBHE
(YHKI[IOHYBaHHS ~ MIAMPUEMCTBA Y  JOBTOCTPOKOBIMH

MEpPCTeKTUBI Ta JOCATHEHHS IIOCTAaBICHUX IIiel Ha
PI3HHX i€papXiYHHUX PIBHSX

Pesympratom pii KOHTPOMIHTY € TEHEPYBAHHS €UHO
NPaBIIBHOTO  AJEKTUBHOTO  DINICHHS,  TOYKOBO-
CHPSMOBAHOTI0 Ha 3a0e3Me4YeHHs IHHOBALIHHOTO PO3BHUTKY]

IIJTAHYBAHHS IHHOBAIIMHOT'O PO3BUTKY MIAIIPHEMCTBA HA 3ACAJIAX

[Tpomec BM3HAYEHHS TPIOPHUTETIB, PeCypciB Ta HAOOPY YHpPaBIIHCBKHX Jiil 1M po30yHOoBH iHHOBAIIHHMX

MpOIECiB HA TIANPHEMCTBI 3 BHKOPHCTAHHAM

(bopmyBatn i peani391;yBaTH pnaf:Hi KOHKYPCHTH] mignpuemMctBa i (OPMYBaHHS Ha i OCHOBI
nepesart (B TOMy uHCITi IHHOBAIIHI) HA ICHYIOUHX T4 JIOBFOCTPOKOBHX KOHKYPEHTHIX TepeBar
MaifOyTHIX ~ pUHKaXx 3  MeTol  3a0e3medeHHs|
ITOBFOCTPOKOBOTO  (DYHKIIOHYBAaHHS Y  MIHJIMBHUX : )
YMOBaX TOCIOJApIOBAHHS, JOCATHEHHS IMOCTaBICHUX — ITizcucTeMu KOHTPOIIIHTY — ]
rinei
. < |
@yHKII] KOHTPOIIHTY
KOHTPOJIIHI'Y [IpuHIMIHT KOHTPOJTIHTY ]
o
iHhopManiiHo-aHATITHYHOT 0a3W IHTETPOBAHOI CHCTEMH ,
Konuemnmii koHTpomiHTY B

KOHTPOJIIHTY 3 METOI0 3a0€3MeUeHHs KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI MIAMPHEMCTBA y Mali0yTHOMY

Pucynoxk 1 — TeOpernunuii 6a3uc ynpapiiHHS i1HHOBAIIHHUM PO3BUTKOM ITIIMIPUEMCTBA HA 3acaax KOHTPOIIHTY
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Y po60Ti 3ampOnOHOBAHO METOAMYHHMMA MiAXiA 10 (QOpPMYBaAHHS KOMILIEKCY
NOKa3HUKIB OLIHKM 1HHOBALIMHOrO MOTEHII&Ty MNPOMHUCIOBOTO MIAMPHEMCTBA B MEXaX
KOHTPOIHIOBOr0 3a0e3neueHHss (puc. 2), SKUM IPYHTYETbCS HA  BUKOPHUCTAHHI
KPUTEPIATLHOr0 METOMy BIIOOpPY MOKAa3HUKIB, Mepeadauae MpOBEAEHHS 1arHOCTHUKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta J103BOJISIE OIIHUTH BIUIMB 1HHOBAIIHOIO
NOTEHIIATY TMPOMMCIOBUX IMIIMPUEMCTB Ha pPIBEHb iX KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, 0
hopmye sikicHe 1HGHOpMAIIHO-aHATITUYHE 3a0e3MeUeHHS TPUUHATTS YIPAaBITHCHKUX PIllICHb
Ta CHPUSE MABUIIICHHIO €eKOHOMIYHOT €(heKTUBHOCTI 31IICHEHHS IHHOBAIINHOT J1sS7IbHOCTI.

HaykOBO-nmpakTuyHuid  miaxig 0  JIArHOCTHKM  KOHKYPEHTOCHPOMOIKHOCTI
MPOMHCIIOBUX TIAMPUEMCTB HA KOMIUICKCHIH OCHOBI mependavyae BU3HAYCHHS
IHTErpaIbHOTO TMOKa3HUKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI uepe3 BpaxyBaHHS (aKTOpiB
BIUTMBY BHYTPINIHBOTO T& 30BHIMIHBOTO CEpeAOBHINE, CTBOPIOE MIATPYHTS JUIs OIIHKH
piBHS 1X IHHOBAIIHHOTO pPO3BUTKY SK CKJIA0BOi CHUCTEMH KOHTPOMiHTY. JluHamika
IHTErpaTbHOT0 TOKA3HWKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI (/i0,) OOpaHUX ISl JOCIiIKESHHS
MIPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB XapKIBCbKOi 00macti 3@ mepiog 2006 — 2013 pp. m03BOsiE
3p06uTH BUCHOBOK, 1m0 [IAT «XapkiBchbkuii MammHOOyniBHUM 3aB0a «CBiTin0 [llaxTaps»
ta JIII XapkiBcbkuit mMamuHOOymiBHUM 3aBOn «DEJ[» 3aiiMaroTe miaupyroul MO3MIIii,
OJTHaK CIOCTEPITAETHCS HEraTUBHA TEHJICHITIS hi (0] 3HIKCHHS piBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI LUX MIANPUEMCTB Yepe3 iX HU3bKY 1IHHOBAIIWHY aKTHUBHICTb
(msa TTAT «XapkiBcbkuii MamuHOOyniBHUN 3aBOJ «CBITI0 Iaxtaps» Lo 2006 = 0,6136,
a lLow 203 = 0,1712; nna AIl  XapkiBcbkuit mammHOOymiBHUN 3aBOa  «DEJ[»
Lon 2006 = 0,3318, a Loy 2013 = 0,1047), mO cBiguuTh PO HEOOXIJHICTH 3aBUACHOTO
MPOBEJICHHS AHTUKPU30BUX 3aXOJIB B 1HHOBAIiWHIN cdept (Tadn. 1). PamxyBanus
MIAIPUEMCTB 38 PIBHEM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI, 3AliiCHEHE HA OCHOBI IEpPEBIPKH
rin0Te3n HOPMATHHOTO pO3MOMLTY HUIAXOM pO3PaxXyHKY HIKHBOTO Ta BEPXHBHOTO
KBApTWJIEH PO3NOAUTY 1HAEKCY KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI CYKYIHOCTI HMPOMMCIIOBUX
MIAIPUEMCTB, AI0 3MOry c(OpMyBaTH TpU TIPyNH MNPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB 38
OJHOPITHICTIO 3HAYCHHS 1HJEKCY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI: HUBBKHH ([0n < 0,00143),
cepenniii (0,00143 < [, < 0,01049), Bucokwii (1o, > 0,01049).

Taomuusg 1 — lunamika iHTerpaibHOr0 NOKa3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
IPOMUCIIOBUX MiAPUEMCTB

HinnpueMcTBO 3HAUEHHS iHTErpATLHOrO TIOKA3HUKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, oy,

2006 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

AT «Xapkiscbkuii mimmnark0oBui 3880 | 0,0306 | 0,0458 | 0,0545 | 0,0497 | 0,0529 | 0,0537 | 0,0592 | 0,0585

TOB «CKb YKPEJIEKTPOMAIIL» 0,0612 | 0,0645 | 0,0537 | 0,0491 | 0,0486 | 0,0422 | 0,0389 | 0,0412

INAT «XapxkiBcekwmii enextporexnivamii | 0,0463 | 0,0577 | 0,0376 | 0,0321 | 0,0267 | 0,0401 | 0,0172 | 0,0428
3aBOJ «YKpPEJIECKTpOMALI»

INIAT «XapkiBcekuii MammuoOymisauii | 0,6136 | 0,1365 | 0,1230 | 0,1377 | 0,1568 | 0,1264 | 0,1348 | 0,1712
3aB0j «CBiTno [laxTaps»

TOB «JloziBchkuit KOBaIbCHKO- | 0,0422 | 0,0665 | 0,0756 | 0,0458 | 0,0764 | 0,0522 | 0,0448 | 0,0659

MEXAHIYHUN 3aBOI

ITIAT «KABTPAMAT) 0,0564 | 0,0515 | 0,0525 | 0,0540 | 0,0487 | 0,0465 | 0,0525 | 0,0590
IpAT «lactutyT Yrpopreepcrarinnpom» | 0,0410 | 0,0844 | 0,0515 | 0,0312 | 0,0272 | 0,0503 | 0,0378 | 0,0578
ITAT «3asox «I1IBJJEHKABEJIby» 0,0791 | 0,0783 | 0,0885 | 0,0881 | 0,0783 | 0,0944 | 0,0634 | 0,0863

JIT  Xapkiecekuit  mammuoOymisauid | 0,3318 | 0,1329 | 0,1176 | 0,1265 | 0,1017 | 0,0933 | 0,0991 | 0,1047
3aB01 «DE]JI»

JI1 3aBon «EnexTpoBaskmany 0,0615 | 0,0652 | 0,0622 | 0,0571 | 0,0492 | 0,0573 | 0,0412 | 0,0421
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MeTta — nmiaBUIIIEHHST €(P€KTHBHOCTI BIIPOBAJPKCHHSI 1IHHOBAIIIMHUX ITPOIIECIB HA IPOMHUCIIOBOMY
OiAOPUEMCTBI YV KOHTEKCTI 3a6e3neqevHH51 HOro KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI

CucreMa KOHTPOJIIHTI'Y iIHHOBaIl[iHHOT'O PO3BUTKY IIPOMHUCIIOBOTO ITi JIIPHEMCTBa |

A 4

OuiHKa cTaHy IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY IMPOMUCIIOBOTO MiAIIPUEMCTBA |

Eran 1. Po3paxyHOK iHI€eKCY KOHKYPEHTOCIHPOMOYKHOCTI HIPOMHCJIOBOI'O HiANIPUEMCTBA |

—| dopMyBaHHsSI CHCTEMH HHOKAa3HHKIB i3 BIAIIOBIAHUM I'pyILyBaHHSIM 3a OJIOKaMH |
—| Bbrok 1 «EdexTuBHICTB» | | Bbiok 2 «dPiHaHCOBI niepeBarm»
—|BJ'10K 3 «TexHiuHI Ta TEXHOJIOTIYH1 HepeBaFI/I>>| | Bnok 4 «OpraHi3aiiiiHi riepeBarm»
|

| Bbrnok 5 «PHHKOBI nepeBarm»

—| 30ip iHdpopmMarllii, HeoOOXiaHOI I PO3PaAXYHKIB

Po3paxyHOK 4aCTKOBHUX MOKa3HHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI JJIs1 OOpaHO1 CYKYIHOCTI
IIPOMHCIIOBUX HIiAIIPUEMCTB

IHTerpanpHa OLlIHKa KOHKYPEHTOCITIPOMO>KHOCTI IPOMHCIIOBOTO ITIANPUEMCTBA

| ;o 7, (1+K;) O
KoO. on ,
ne K;,— BIiAIMOBIAHI MOKA3HUKHU OIIHKU PIBHS
KOHKYPESHTOCITPOMOKHOCTI IPOMUCJIOBOT'O i IIPUEMCTBA

—| I'pynyBaHHS HiAIPHUEMCTB 3aJI€>KHO BiZl OTPUMaHUX pe3yJIbTaTiB
0] ' 0] K 0]
ETan 2. Po3paxXyHOK iHTerpaJIbHOIo NOKa3HMKA iHHOBAIIHHOIO NOTEHIia/J Iy IPOMMCJI0OBOI0
oiagnpueMcrBa
—| dopMyBaHHSI CHCTEMH IIOKAa3HUKIB 3a rpynaMu, 30ip HeoOximHoI iHdopmMmarrii |
—| TToka3HUKHU IHHOBALIIHHOTO MOTESHIIIATy | | TToka3HUKU TEXHOJIOTIYHOI'O MOTEHIIIaTy }J

I IToxa3zHUKUu PHUHKOBOI'O HOTCHHiaJ’Iy |

Po3paxyHOK 4YaCTKOBHUX MOKA3HHUKIB 1THHOBAILIIMHOIO MOTCSHIIATY JJIsI OOpaHOl CyKYITHOCTI1
IPOMHCIOBHX I AIIPHUEMCTB

IHTerpanpHa oliHKa 1HHOBaALIHHOTO NOTEHIIAly OOpaHOl CyKYITHOCTI IIPOMHCIIOBUX IMIAIIPUEMCTB

| Ip=). (P | -

ne #£; — 3madenns i-ro nmokaszHuka (1 am 0)

v

ErTan 3. OuiHka BINIMBY CKJIA/IOBUX iIHHOBALIMHOIO NMOTEHIIIA/ly HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH
IMPOMMCJI0BOI0 HiINPUEMCTBA

TToOymoBa KOPEJISIHINHO-PETrPECIMHOI MOJIEII1 3aJISY)KHOCTI PIBHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI1
IIPOMUCJIIOBOTO IMIAIPHUEMCTBA BiJl CKJIAJOBHUX HOro IHHOBAILIIHHOTO IMOTCHILIATY

Bu3HadeHHsI XxapaKkTepy 3aJIe)KHOCTI1 PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI OOpaHOl CYKYITHOCTI
IIPOMMCIIOBHUX IMIJINPUEMCTB BiJI CKJIAJOBHUX 1IHHOBAIIMHOTIO IMIOTEHIIATY

\ 4

dopmyBaHHsI 0aHKY KOHTPOJIHHTIOBOI iHpopmanii (BHCHOBKH) |

\ 4

ITpuHHSITTSI yIpaBIIiHCBKHX PIillIEHb |

A J A 4

CrpareriyHuil piBeHb | | OmnepaTuBHUM piBEeHb |

X A 4
A 4 A J

3abe3rnedyeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOYXKHOCTI
IIPOMHCIIOBOTO MiAIIPHUEMCTBA Yepe3 iIHHOBalIHHUN
PO3BUTOK

TTigBuiieHHst ePEKTUBHOCTI IHHOBAIIIHHOT
JisJIBHOCTI IIPOMMUCIIOBOTO MIAIIPUEMCTBA

Pucynok 2 — MetOauyHuii miaxia A0 OLIHKY BIUIMBY CKJIA0BUX 1HHOBAIIHHOTO
NOTEHI[IATY TPOMHCIOBOTO MiANPUEMCTBA HA KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh Y KOHTEKCTI
KOHTPOJIIHTOBOTO 3a0€31eUeHHs
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B pesynpTari npOBeneHOr0 KOpesiitHO-perpeciiiHoro aHaunizy i KOXHOI 3 Tpym
NPOMUCIOBUX MIJNPUEMCTB BU3HAUYEHO (AKTOpH, SIKI HAWOLIbIINE BIUIMBAIOTH HA 1HJIIEKC
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. JIOCTIKEHHS PiBHS 1HTErPaIbHOTO MOKA3HUKA 1HHOBAIIIMHOTO
NOTEHIATY JUIsi 00paHO0i CyKymHOCTI MPOMHUCIOBUX MiAMPUEMCTB 3a TpylaMu MOKA3HUKIB
(1HHOBAIIHUN, TEXHOJIOTIYHUN, pUHKOBU), pe3ylbTaTH SKOTO MOAaHO y Ta0u. 2, 10BeO,
10 Ha 1HIEKC KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MAMPUEMCTB IPyIU 3 OLIBIIO MipOIO BILTUHYJIA
iX 1HHOBALIMHA MISUIbHICTH, IO 1 3a0e3Meunsi0 CTiMKI KOHKYPEHTHI MepeBaru s IuX
HIIPUEMCTB, K 3HAYHA BUPOOHWYA PEHTAOCNBHICTh, (DIHAHCOBA CTIMKICTH, CTAOLIbHE
3pOcTaHHs Kamitany (Tadsa. 3). BiamoBigHO HA MPOMMCIOBHX MiANpPHEMCTBAX rpym 1 1 2
IHHOBAIlIfHA  MISUTBHICT, ~ MPAKTUYHO  HE  BIUIMBATA  HA  3a0€3MeYeHHs  iX
KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

Ta6muiy 2 — JlnHamika IHTErpaibHOr0 MOKA3HUKA 1HHOBALIIMHOTO PO3BUTKY
HpOMI/ICHOBI/IX HiI[HpI/I€MCTB

[MignpremcTBO 3HadeHHs IHTErPATHHOr0 NOKA3HUKA iIHHOBAIITHOTO PO3BHUTKY, [ip
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
IIAT  «XapkiBcbkuit  mimummnaukoswid | 0,0003 | 0,0021 | 0,0037 | 0,0023 | 0,0017 | 0,0016 | 0,0016 | 0,0089
33BO1»
TOB «CKBb YKPEJIEKTPOMAILD» 0,0035 | 0,0062 | 0,0045 | 0,0031 | 0,0029 | 0,0048 | 0,0041 | 0,0039
IIAT «XapkiBceknii — enexrporexniunmii | 0,0028 | 0,0065 | 0,0011 | 0,0006 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0020
3aBOJ «YKpeJIeKTpOMalD)
IIAT  «XapkiBcbkuit  maumHOOymiBHmid | 0,1139 | 0,0932 | 0,0537 | 0,0805 | 0,0734 | 0,0383 | 0,0363 | 0,0704

3aB0x «CiTino IllaxTaps»

TOB «JIo3iBcpkuii kOBaIbcbkO-Mexaniunmii | 0,0011 | 0,0073 | 0,0052 | 0,0002 | 0,0036 | 0,0017 | 0,0014 | 0,0105
3aBOI»

I[TAT <ABTPAMAT» 0,0064 | 0,0037 | 0,0041 | 0,0036 | 0,0045 | 0,0020 | 0,0000 | 0,0032
IpAT «JHCTUTYT YKpPOPrBEpCTATIHIIPOM 0,0006 | 0,0069 | 0,0008 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0012 | 0,0003 | 0,0061
ITAT «3asog «I1TIBJAEHKABEJIb 0,0071 | 0,0055 | 0,0046 | 0,0062 | 0,0072 | 0,0105 | 0,0057 | 0,0222

AIT Xapkiscekuii MammuOOyiBHMiA 3a80x | 0,0616 | 0,0398 | 0,0195 | 0,0338 | 0,0198 | 0,0199 | 0,0231 | 0,0370
«DE»
11 33801 «EneKTpOBKMAIID) 0,0117 | 0,0098 | 0,0053 | 0,0048 | 0,0039 | 0,0041 | 0,0044 | 0,0048

Tabnuug 3 — AHaui3 BIUIMBY 1HHOBALIITHOTO NMOTEHLIATY HA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh
IpOMHCIOBUX MIANPUEMCTB

I'pyma 3a piBHEM [TignpuemcTrO By moneni
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
ITAT «XapKiBChbKHH MM IIMITHAKOBHIA 33BO/)
ITAT «XapkiBChKUl eeKTPOTEXHIYHUI _
I'pymna 1 38B0J «YKpENIeKTpOMALI K Lo 1= 0,00318 > K, 5 .
(HU3BKUI) TOB «J103iBCbKHi1 KOBAILCHKOMEXAHIMHHI B0 | 1~ TOKasHuK  BHPOOHWHOL
TIAT «<ABTPAMAT> penrabensuocTi
[pAT «lHCTHTYT YKpOprBepCTATIHIPOMY
T'pyna 2 TOB «CKBb YKPEJIEKTPOMAIII» Lon2=0,015 x K3+ 0,004 x Kz,
(cepemii) TIAT «3asox «I1IBJIEHKABEJIby e K3 — nOxa3Huk n0TOYHOT JIIKBIIHOCTI;
HI1 3aBon «EnexTpOBakmanny K4 — noxazuuk piHaHcOBOi cTA0ITBLHOCTI
ITAT «XapkiBcbKHii MAIIMHOOY 1iBHUIH Low3=—0,06+0,08 x K3+ 0,17 x K19 —
3aB0J «Cpitno IaxTaps» 0,01% Ipevinnov + 0,0006 % Itechinnov,
T'pyna 3 JIT XapkiBchbKuii MATUHOOY MiBHUH 33BOA | ae K3 — MOKA3HUK MOTOYHOL H@W{om;
(BHCOKHi) «DOEI» K10 — OKa3HUK 3pOCTaHHA KAIlTay; .
Ibevinnoy — TIOKA3HKMKK PMHKOBOTO MOTEHIANY;
Iechinmoy —  TIOKA3HMKH ~ TEXHOJIOTTYHOIO
MOTEHLIATY
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AHa1i3 OTpUMAHUX pe3yJbTariB OMIHKK PIBHA 1HHOBALIMHOTO pPO3BUTKY
MPOMHCIIOBUX  MIANPUEMCTB JO03BOJIMB BCTAHOBHTH, 10 TIEPEBAXKHA OUIBIIICTH
HIIPUEMCTB HEE(PEKTUBHO BUKOPHUCTOBYE BIIACHUN 1HHOBAIIMHUNA TOTEHIIAT MpHU
3/11MCHEHHI 1HHOBAIIIWHOI AisIbHOCTI, 10 MO3HAYAETHCS HA X KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI.
3 naocaimkeH0i cykynHOCTI mianpueMcTB TIIbKU Y [IAT «XapkiBcbkuil MAITMHOOY1IBHUN
3aB0a «Csitno Illaxtaps» Tta Il XapkiBcbkuii MammHOOyAiBHHE 3aBOn «DE]I»
PO3TIAAAIOTH 1HHOBALIT AK crOCiO 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTHUX MepeBar Ta IMiABUIICHHS
piBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTi. B p000TI aBTOpOM 3ampONOHOBAHO MPAKTHYHI
peKOMeHaIlT 00 MPUUHATTA YHPABIIHCHKUX PIllIEHb SK HA CTPATETIYHOMY, TAK 1 HA
OMepaTUBHOMY PiBHI Ta CTAIM MIATPYHTSAM ISl 3aIPOBAKEHHS MEXaHI3MYy ITiIBUIECHHS
e(eKTUBHOCTI 1HHOBALIMHOI JISUTBHOCTI MPOMMCIOBOrO MIAMPUEMCTBA HA 3acamax
KOHTPOJTIHTY, 10 A03BOJIUTH c(POpMyBaTH HOBI KOHKYPEHTHI IMEpeBaru Ta 3a0e3MeunuTu
JIOBrOCTPOKOBE (PYHKIIIOHYBAHHS MiANPUEMCTB.

Y TperbOMYy pO3aii — «YIOCKOHAUICHHS] MEXAaHIi3My yNpaBJiHHS iHHOBAWIHUM
PO3BMTKOM NPOMMCJIOBOrO HiIMPHEMCTBA HA 38caAaX KOHTPOJIHIY» — 3ampOnOHOBAHO
MEXaHI3M YIPABIIHHS 1HHOBALIMHUM PO3BUTKOM MPOMHUCIOBOrO MiAMPHEMCTBA HA 3acanax
KOHTPOJIHTY; PO3p00JIeHO HAYKOBO-TIPAKTHYHHNA MiaXiJ A0 MPOTrHO3YBAHHSA 1HHOBALIKHOTO
NOTCHINIATYy  MPOMHUCIOBUX  MIAMPHEMCTB B KOHTEKCTI  3a0e3medyeHHsT  iX
KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI; c(hOpMOBAHO €Taru MpOLecy NPUIHSTTS YIPABIIHCHKUX PIllIEHb
0710 AKTUBI3AIIT 1HHOBAIINHOI AISUTHHOCTI MPOMUCIOBUX MMIJIPUEMCTB 3 BUKOPUCTAHHSIM
1HGOpMAITIITHO-aHATI TUYHOT MATPUMKH CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY.

BusnayeHo, moO MeTOH BUKOPUCTAHHS KOHTPOIJIHTY B CHCTEMI YIpPaBIIHHS
IHHOBAIIMHUM PO3BUTKOM MPOMKCIIOBOTO MIANPUEMCTBA € 380€3MeUeHHs BUCOKOTO PiBHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA  NUIAXOM  TPUMHATTS 1 peasizamii
YOPABIIHCHKUX PIIIEHb HA PI3HUX PIBHAX YNPABIIHHS (CTPATErIYHOMY Ta ONEPATUBHOMY).
VYrpaBiaiHHS 1HHOBALIMHUM PO3BUTKOM HA 3acaax KOHTPONIHIY € CKIAJIHUM CHCTEMHHUM
npomecoOM, TOMY BHUKOPUCTAHHS KOHULEMLII KOHTPOJIHTY J03BONMIIO c(hOpMYBATH
KOMILIEKC 1H(HOpMAIITHO-aHATITUYHOI TIATPUMKHU Ta CTBOPUIIO MIATPYHTS AJI TPUUHSTTS
ApryMEHTOBAHUX YHPABIIHCHKUX pilIeHb 1040 p030yn0BH 1HHOBAUIWHUX MPOIECIB HA
M1IMPUEMCTBI.

B po60TI OOrpyHTOBAaHO MEXaHI3M YNPABIIHHA 1HHOBAUIMHUM  PO3BUTKOM
MPOMUCIIOBOrO MMINPUEMCTBA HA 3acanax KOHTpOmiHry (puc. 3), mO O0a3zyerhcsi Ha:
BIZINOBITHOMY TE€OPETHUKO-METOIMYHOMY 3a0e3MneueHHi, ke (OpMyroTh 0a30Bi MOJOKEHHS
CY4YacHUX KOHIICTIIII KOHTPOJIHTY, HOr0 (PyHKIIT, MPUHIIUITHA, aHATITHYHUIN 1HCTpYMEHTAapiH,
(yHKITIOH&TBHI TIACUCTEMH; HA OpraHi3aliiHuX MOKIUBOCTSX BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIHTY
B YIpaBIiHHI 1HHOBAIIMHUMU MPOIECAMH TMPOMHUCIOBOr0 TMIAMPUEMCTBA HA PIZHUX
lepapxXi4HUX PIBHAX Ta 3a0e3meuye MOro edexktuBHe (YHKIIIOHYBAHHA B yMOBaX
JUHAMIYHOIO PHHKOBOrO cepelOBUIA 4Yepe3 HaAaHHsA HeOOXITHOro iH(OpMAaIiitHO-
AHATITUYHOrO 3a0e3neueHHs ISl MPOAYKYBAHHS OOIPYHTOBAHUX YHPABITHCHKUX PILLIEHb.
3anpOnOHOBAHUN MEXaHI3M MNPUUHATTS YNPABIIHCHKUX pIIIeHb 111040 1HHOBAIIIHOIO
PO3BUTKY MTPOMUCIOBOr0 MiANPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHAM KOHTPOJIHIOBOrO 330€3MEYCHHS
nependavae mOCIiI0BHICTh €TaIiB, Oneparliil 1 mpoeayp, mo 3A1MCHIOIOTHCS 38 10NOMOr 00
1H(GOPMAIIITHO-aHATITUYHOT MATPUMKU CUCTEMHU KOHTPOJIHTY Ta JO03BOJISIE MiAIPUEMCTBAM
CBO€YACHO BWSIBIISITU Ta HIBETIOBATH MPOOJIEMHI THTAHHS, 38BASKH YOMY ITiJIBUIIYETHCS
eEeKTUBHICTb  YNpaBIiHHSA IHHOBAIIMHUM  PO3BUTKOM  BITYM3HSHUX  MPOMHUCIOBUX
T ITPHEMCTB.
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CxmanoBoro  ¢opmyBaHHs  1HGOPMAIIHHO-aHATITUYHOTO  330€3MeUeHHs €
NpOrHO3yBaHHS BIUTUBY 1HHOBALIMHOTO MOTEHIIATY HA PIBE€Hb KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI,
0 BUCTYNA€ 1HAUKATOPOM e(EKTUBHOCTI yNparmiHChKUX niki. Ha OCHOBI mpOBeaeHOTO
JOCITIDKEHHST BCTAHOBJICHO, 1110 1ICHY€E MEBHUN YacOBHM Jar MK 3/IMCHEHHSM BUTPAT HA
IHHOBAIIMHUMA PO3BUTOK 1 3pOCTAHHSM PIBHS 1HHOBAIINWHOTO moOTeHIiany. OOrpyHTOBaHO
BUKOPHUCTAHHS /Il IPOTHO3YBAHHS 1HHOBAIIKHOTO PO3BUTKY MPOMHCIOBUX MiAMPUEMCTB
aBTOpErpeciiHOi eKOHOMETPUIHOT MOJIei 3 po3noaiaeHuMu jJaramu ADL 3 ¢ikcopanumMu
edexTamMu 11 TAHEIBHUX JIaHUX (MOJIeNb MOKa3aina HAWOLIBITY TOYHICTh PO3PAXYHKIB 1
pe3yabTaTiB MPOTHO3YBAHHSA TMIPH EKCTPamnOJAIii pPEeTPOCIEKTUBHUX JaHMUX). AHATI3
NOKA3HUKIB TMPOBIAHUX NPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB y JUHAMINI ¥ y3arajbHEHHS
OJIep>KaHUX PE3yNbTaTIB JO3BOIWIM MOOYAyBaTH TAKY MOJIEIb.

|Competitivenesst: 0,0720 + O,l 169 x ICompetitivenes,s 1t 0,5418 X IPotential tt FX, (3)
1€ lcompetitiveness t — PE3YJIBTATUBHUM MOKA3HUK (IHIEKC KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IOTOYHOrO
nepiony); |competitivenesst-1 — PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MONEPEAHBOr0 Nepiony; lpotential t —
MOKa3HUK PIBHS IHHOBAIIMHONO MOTEHIIATY MiANPUEMCTBA B MOTOYHOMY mepioai; FX —
(ikcoBanmii eeKT 11 KOKHOrO0 MiIPUEMCTBA; t — IHIEKC Yacy.

[IpoBeneHmii  @Ham3 MPOrHO3HOIO PiBHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  (Ta0m.  4)
pOMuUCIOBUX TianpueMctB y 2014 — 2015 pp. (2015 p. 38 yMOBH HE3MIHHOCTI TOKA3HUKA PIBHS
1HHOBALIIITHOTO TIOTEHINIATY) 3aCBIUMB, II0 CIOCTEPIraeThCs 3HAYHA I1HEpLIS y yaci, TOOTO
MOTOYHUI PiBEHb KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 3aJIEXKHUTH Bl HOr0 ONepeTHHOr0 PiBHS, 8 TAKOK
BlJi MOTOYHOrO PIBHS IHJEKCY IHHOBAUIMHONO mnoTeHmiary. Ha 1iii OCHOBI BCTAHOBIIEHO
3JICXKHICTD PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IPOMUCTIOBUX MIAMPUEMCTB BiJT iX 1HHOBAIIIHOTO
noTeHIiaTy. BignmoOBiiHO 10 3ampOnOHOBAHOI MOJEN MPH  30UIBIIEHHI 1HHOBAIIIHOIO
noreHuiany Ha 10% piBeHb KOHKYpEHTOCHPOMOKHOCTI MABULTYETHCS HA 5,4%.

Tabnuusg 4 — [IpOruo3Ha OiHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TPOMHUCIOBOT0 MIANPUEMCTBA
3 ypaxyBaHHSM p1BHs IHHOBAIIWHOTO MOTEHINIATY

[TignpuemcTBO ®dikcoBa- TTokasHuk IToka3Huk piBHS Innexc Innexc
HUU KOHKYpEHTOCHpO- IHHOBAIITHOTO KOHKYpPEHTOCHIpO- | KOHKYpPEHTOCIIpO-
edexT MOYHOCTI NOTeHLaTy MOYHOCTI MO>XHOCTI
(2013 p.) (mporuo3 2014 p.) (mporuo3 2014 p.) (mporuo3 2015 p.)

AT «XapkiBcbkuit
T IITAITHIKOBHH 38801 | —0,014947 0,0592 0,0088 0,0592 0,0741
TOB
«CKB YKPEJIEKTPOMALLD | —0,008447 0,01267 0,0109 0,0021 0,0067
TTAT «XEJI3» -0,032840 0,0172 0,0021 0,0401 0,0756
AT XM3 «Csitio
ITaxTaps» 0,046216 0,1348 0,0704 0,0958 0,1214
TOB «JIKM3» -0,006542 0,0448 0,0105 0,06501 0,0740
ITAT «<KABTPAMAT» —0,016664 0,0525 0,0032 0,0597 0,0773
IIpAT «IHCTHTYT
VKpOpreepcTaTinpoM» | —0,016844 0,0378 0,0061 0,0563 0,0753
TIAT «3aBof,
«[NIBAEHKABEJIb» 0,015254 0,0633 0,0222 0,0826 0,0699
AT XM3 «DE]» 0,041821 0,0932 0,0370 0,1047 0,1043
JIT 3aBog,
«EyiekTpOBaKMAIID) —0,006780 —0,0044 —0,0089 —0,0043 —0,0033




IIJUIPUEMCTBI Y KOHTEKCTI 3a0e3I1e4eHHs] HOro KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

MeTa BUKOPHCTAaHHSI KOHTPOJIIHI'Y B CUCTEMI YIIPaBJIIHHS IHHOBALIHUM PO3BHUTKOM € HiABHIIEHHS ¢(DEKTUBHOCTI BIIPOBAKEHHS IHHOBALIHHUX MPOLIECIB Ha

Cy0’ekTH yNpaBJiHHA —
YYaCHUKH iHHOBAIIHHOT NisTIBHOCTI

VIIPABJIIHHSA IHHOBALIIMHHUM PO3BUTKOM ITPOMHUCJIOBOT'O
INIAITPUEMCTBA HA 3ACAJJAX KOHTPOJIIHI'Y

v

O0’eKkT ynpaBjiHHS —
cuCcTeMa BiJIHOCHH B IIPOILIECi po30yI0BU
IHHOBAIIWHUX MPOIIECiB

MexaHi3Mm ynpaBJ/iHHsl iHHOBaUiiiHUM PO3BUTKOM IPOMHCJIOBOI0 NiAMPHEMCTBA HA 3acaJaX KOHTPOJIIHTY

TTpuHUIMIIN KOHTPOIIHTY

KoHueniiii KOHTPOJIiHTY |

DyHKIIIT KOHTPOJIIHTY |

MeTtoau KOHTPOJTIHTY

DyHKUIOHAJIBHI NIJICUCTEMH KOHTPOJIIHTY

Pecypcu

Y

h 4

v

\ 4

A 4

.V

OOrpyHTyBaHHSI HEOOXiTHOCTI
3acTOoCyBaHHsI IHCTPYMeHTAapilo
KOHTPOJIHTIY B ynpaBJiHHi

iHHOBaNiliHUM PO3BUTKOM

NPOMHCJIOBOTO MiINPHEMCTBA

JlocnimKeHHs cTaHy
IHHOBALIIHHOrO PO3BUTKY
BITYH3HSHOI IPOMHCIIOBOCTI

dopMyBaHHS TEOPETHKO-
METOAMYHOIO 3a0e3meYeHHsa
ynpasJjiHHsl iHHOBaniHHUM
PO3BUTKOM NPOMHCJIOBOT0
niAnpueMcTBa Ha 3acajgax
KOHTPOJIIHIY

dopMyBaHHSI CUCTEMH
NMOKAa3HUKIB OLiHKHU PiBHS
iHHOBaLiliiHOTO MOTEeHIia Ty
IPOMHCJIOBOT0
niInpueMcTBa

JliarHOCTHKA CTaHy
iHHOBaLiHHOI O PO3BUTKY
IPOMHUCJIOBOIO
nianpueMcTBa

Busnauennst npobiiem ta ix
MPUYHUHHO-HACII IKOBOT'O

Bu3HaueHHsI IPUHIIAIIB
popmyBaHHSs cucTemMu

Busnauenns kpurepiis
Bi/I0OpY MOKa3HUKIB
OLIIHKU

KOHTPOJIHTY
v

MATPYHTS
A J

BuznaueHHs
aJIbTEpHATHUBHUX HUISIXIB 1X

XapaKTepHCTHKa OCHOBHHUX
MOJIOKEHb CY4YaCHUX

BI/IDiLL;EHHH

[Tonryk eeKTUBHUX METO/IIB

yHOpaBiIiHHS IHHOBallIHHUMH
mporecaMu Ha piBHI
MiAIpUEMCTBA

A

TIpuitHSITTS PILICHHS 1010
JOLIJIBHOCTI BUKOPHUCTAaHHS
IHCTpYMEHTapito
KOHTPOJIIHTY B YIIPaBIIiHHI
IHHOBAIiHHUM PO3BHUTKOM
T IIPUEMCTBA

KOHIISIIII KOHTPOJIHTY
h 4

Busnauenns pyHkiiii ta
3aBJaHb KOHTPOJIHTY B
KOHTEKCTI yIpaBIIiHHS

iHHOBAIL[IHHUM PO3BUTKOM
MiAIpUEMCTBA
A 4
Bubip meroguunoro
1HCTpyMEHTapito
KOHTPOJTIHTY: aHATI THIHUI
acreKkT

IAHasi3 HAYKOBHX ITiIXO/IiB|
1o opMyBaHHSI CHCTEMH
MOKa3HUKIB OLIHKH

L4

DopMyBaHHS CUCTEMU
IMOKA3HUKIB JUISI OLIIHKK
iHHOBAaLITHOTO
MOTEeHLIATY
IPOMHCIIOBOTO
MiANpUeEMCTBA

BuzHaueHHsI METH Ta
3aBJIaHb OL[IHKHU CTaHYy
IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY
TIPOMHCIIOBOTO
M AIIPUEMCTBA

(-l)OpMyBaHI!ﬂ HayKOBO-
METOAUYIHOTO MiAXOLy 0
OLIIHKH CTaHy
IHHOBALIIHHOrO PO3BUTKY

IIporuo3yBanHs piBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
IPOMHCJIOBOTO
MiANPUEMCTBA 32J1€5KHO
Big AMHAMIKH CKJIAZ0BHUX
iioro iHHOBaNLiiiHOTO
noreHuiaxay 3
BUKOPHCTAHHAM
€KOHOMIKO-
MaTeMaTU4HOI 0
iHcTpyMeHTapiio

Bu3HadyeHHSI METHU Ta

Po3paxyHOK iHIEKCY
KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCT]|
IIPOMHUCIIOBOTO
Hi,[[l'IpI/ICgICTBa

IPOMHCIIOBOTO 3aB/iaHb
MiAOPUEMCTRA [IPOTHO3YBAHHS
4
_ Pospaxynok Bubip exoHOMiKO-
IHTEIPANLHOrO MaTEeMaTHIHOI'O
MOKa3HHUKA . .
IHHOBALIITHOT'O IHCTPYMCHTapP1IO
MOTEeHIi ATy NPOTHO3yBaHH:
TIPOMHUCIIOBOTO (monens PADL)
M ITPHEMCTBA ) J
3ailicHEHHsT

BusnaueHHs BILUIUBY
CKJIAJIOBHX IHHOBAIifHOTO
MOTEHILiaJly Ha PiBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
TIPOMHCIIOBOTO

HiJIIPHEMCTBA

po3paxyHKiB Ta

BUSIBJICHHSI TSHICHII I

11010 3a0e3IeUeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI

THPOMHCIIOBOTO

MiAITPUEMCTBA 3aJI€KHO
BiJl IMHAMIKH PO3BUTKY

#oro iHHOBALIMHOTO

MOTEHIIATY

IpuiiHATTA pilleHb
100 iHHOBALIHHOTO
[PO3BUTKY MiANPHEMCTBA]
HAa 3acajgax
KOHTPOJIiIHTOBOT'0
3a0e3neYeHHs

BusiBnenHs npooiiem
iHHOBaLIITHOTO
PO3BUTKY
ni;mpnevMCTBa

Po3poOka nuisxiB ix
BUDPIILICHHS
A 4

Bubip ta
OOTrpyHTYBaHHS
pitieHb

Owinka 3a0e3I1eYeHHS
peaizanii npuiHITAX
piteHpb

Peasizanis
YIIPaBAIHCBKUX
pileHb

O1iHKa pe3yJbTaTiB

Pucynoxk 3 — Mexani3M ynpaBiiHHS iHHOBALIMHUM PO3BUTKOM MPOMUCIOBOIO MiANPUEMCTBA HA 3acanax KOHTPOJIHTY

€T
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Y Mexax mnpOBeACHOr0 IOCHIIKEHHS 3400yBaueM 3ampOrnOHOBAHO KOMILIEKC
MPUKIIATHUX peKOMeHIaIT i 1010 BpaXyBaHHS pOrHO3HOTO piBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI JUIsl KOKHOI TpYNU MiANPUEMCTB Y KOHTEKCTI CTUMYJIIOBAHHS
IHHOBAIIWHOTO PO3BUTKY 1 PE3yJbTATUBHOTO JOCATHEHHS MPOMUCIOBUM MIANPUEMCTBOM
KOHKYpPEHTHUX mepeBar. [[ias rpynu 3 HU3BKUM pIBHEM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
3ampONOHOBAHO 30CEepeUTH YBAry Ha pO3pO0OIl CTpaTeriyHOro IUiaHy 1HHOBAIIWHOIO
PO3BUTKY MIiANPUEMCTBA; OOpaHHI ONTUMAIBHOTO IUIAHY PECYpPCHOr0 3a0e3IeueHHs
IHHOBAIIIMHUX TEPETBOPEHh HA MIANPHEMCTBI; 3I1MCHEHHI I1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY
BIIMOBIAHOTO 10 00paHOi METH 3TiAHO NMPHUHHATOI cTparerii 3 MOCTIMHOIO 11arHOCTUKOIO
OTPUMAHHUX PE3YyJbTATIB 3 BUKOPUCTAHHAM KOHTPOJIHrOBOrO MexaHismy. [ms rpymu
OpOMHUCIOBUX  MIANPHEMCTB 3 CEPENHIM  PIBHEM  KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI
PEKOMEHI0BAHO Meperyisi] MPUHATOI cTparerii IHHOBAIIHOTO pO3BUTKY, OOpaHHS HOBHX
AKLEHTIB JUIsl MOJAIBIIOr0 31HCHEHHs 1HHOBALIMHOT JisSUTbHOCTI Ta (OPMYBAHHS HA 1A
OCHOBI KOHKYpPEHTHHUX TepeBar. Tpers rpyma MANPUEMCTB (BUCOKUW pPiBEHBb
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI) Ma€ 30CepeIUTUCS HA MOAIBIIOMY 3a0€3MeUeHH] 3pOCTaAHHS
IHHOBAIIIMHUX ~KOMIIETEHIIM MIAIPUEMCTB BIJHOCHO BCIX CKJI3AOBUX: KaapOBOi
(mpodeciitne 3pOcTaHHs CIHIBPOOITHHUKIB); PHHKOBOI (MakCHMMalbHE Ta CBOEYACHE
380BOJICHHSI TOTpe0 CHOXKHMBAYIB); TEXHOJOrIYHOT (BUKOPHCTAHHS ONTHMAIbHHX
TEXHOJIOTIYHUX 3ac00iB Ta YHIBEpCATHLHOTO OOJAAHAHHSA BiJHOCHO HASABHOT METH Ta
TEXHOJIOTIYHUX TOTpeO); 1HGOPMAIIHHOT (BUKOPUCTAHHS CYYacHUX ABTOMATH30BAHHMX
CUCTEM YIpPaBIiHHA, MO JO03BOJISIIOTH 30€pertd Ta HApOCTUTH 1HGOpMAIIHUI pecypc
HiANPHUEMCTBA).

OOrpyHTOBAHO JOUUIBHICTH MEPMAHEHTHOTO yIOCKOHAIECHHS MPOIeCy MPUHHATTS 1
peanizamii ynpaBiIiHCbKUX PIIIEHb HA OCHOBI BUKOPUCTAHHS PE3yJIbTATIB MOJICTIOBAHHS
JUTSI KOSKHOT TPYTIH T ITPUEMCTB.

BusHaueHO, mO B Opra”i3auifHOMy acmekTi npouec MNpUHAHATTA 1 peasmi3auii
VIPABIIHCHKUX PIllIEHb MO0 1HHOBALIMHOIO PO3BUTKY MPOMHMCIOBOrO MiANPHEMCTBA HA
3acanax KOHTPOJIHTY BpaxOBYeE MpsiMi il 3BOPOTHI 3B’SI3KM, CUHTE3YI0UA Jisl SIKUX CIPSMOBAHA
HA BUABJICHHS  HANpsMIB  TIABUIICHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MPOMUCIIOBOTO
MANMPUEMCTBA HA 1HHOBAIIMHIA OCHOBI Ta JOCATHCHHS HHM CTAOUTBHOCTI KOHKYPEHTHHX
riepeBar.

Y noparkax HaBeJeHO aKTH BIPOBAKCHHS PE3YJIbTATIB NOCIIIKEHHS Y TISUIBHICTD
[IAT «Typ6oatom», IIAT «XapkiBcbkuii BepcTaTOOyniBHUN 3aBOm», [IAT «DE]»,
HABUATBHUN TIpOLec Kadeapu eKOHOMIYHOrO0 aHamizy Ta O00iky HarioHaipHOr0
TEXHIYHOrO0 YHIBEPCUTETY «XAapKIBCbKUI MOJITEXHIYHUM 1HCTUTYT», JOBIJIKA MpO
pe3ynbTaTH BUKOPUCTAHHS 3aMPONOHOBAHUX HAYKOBO-MIPAKTUYHUX PEKOMEHAAIIH 1070
YAOCKOHAJICHHS YNpPaBIiHHA 1HHOBALUIMHUM PO3BUTKOM MPOMUCIOBOrO MiANPUEMCTBA HA
3acanax KOHTPOIIHTY Yy AisUIbHOCTI JlemapTaMeHTy €eKOHOMIKHM 1 MIKHAPOAHUX BIJHOCHH
XapkiBChbKOi 00J1aCHOT 1epKABHOI aAMIHICTpALlii.

BUCHOBKU

VY nuceprarii Onep>kaHO HAYKOBO OOTpYyHTOBAHI pe3yiabTaTd y cdepi ynpaBiiHHA
HIANPUEMCTBOM, SIKI BHUPIUIYIOTh AKTyallbHE 3aBAAHHS YAOCKOH&JICHHSI YNPaBIiHHS
IHHOBAIIMHUM PO3BUTKOM MPOMHKCIOBOTO MIAMPUEMCTBA HA 3acanax KOHTPOIIHTY Ha
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OCHOBI pPO3pOOKM TEOPETUYHHX, METOAUYHHMX 1 NPHUKIAAHUX eeMeHTiB. OcCHOBHI
BHUCHOBKH Ta pe3yibTaTH, OJIep>KaHl B IPOLEC] TOCHTIKEHHSI, IOJIATAIOTH y TAKOMY.

1. Ha ocHOBi nOciimKkeHHsI YTOYHEHO HHU3KY TOHATH («YMpPaBIiHH», «PO3BUTOKY,
«IHHOBAILIMHUN PO3BUTOK», «KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTBY, «KOHTPOIIHTY», «YyMpPaBIiHHS
IHHOBAIIIMHUM PO3BUTKOM TIAMNPUEMCTBA HA 3acanax KOHTPOIIHTY»), IO J03BOJIHIIO
yAOCKOHAIUTH TOHATIMHUN amapar, SKWi XapakTepu3ye OCOOJMBOCTI YNpPaBIIHHS
IHHOBAIIIMHUM PO3BUTKOM TIANPUEMCTBA HA 3acagax KOHTpOJiHry. IlpoBenene
JTOCITIDKEHHST  J03BOJMJIO0 BU3HAYMTH, IO e(QeKTUBHE YyHpaBIiHHS 1HHOBALIMHUMU
nporecaMy Ha MIAMPUEMCTBI HA OCHOBI KOHTPOJIIHTOBOrO 3a0e3nedYeHHs Ja€ MOKIIUBICTh
HiANPUEMCTBY OJEpX aTH HOBI KOHKYPEHTHI MEpeBaru Ta MIABUIIUTH PIBEHb MO0
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI y IOBIOCTPOKOBIii MEPCIIEKTHUBI.

2. VY3aranpbHEHO W PO3BHHEHO TEOPETHKO-METOAWYHI 3acanyd BIPOBAKCHHS
KOHIENI[ii KOHTPOJIHTY B YOpPABIIHHA 1HHOBAIIWHOIO MAISUTBHICTIO MPOMHUCIOBOTO
OiANPUEMCTBA, sIKI  0a3yroThcsi HA  (QOpPMYBAHHI  BIAMOBIZHOTO  E€KOHOMIYHOTO
IHCTpYMEHTAp10 (aHami3y, OLIHKK CTAHy 1 NPOrHO3yBAHHS) 1HHOBALIMHOTO PO3BHUTKY
MPOMHKCIIOBOTO MiANPUEMCTBA Ta MOJATAIOTh Y (HOPMYBAHHI i PO3BUTKY BCIX CKIIAJIOBUX
TEOPETUKO-METOUYHOT 06a3u (MOHATIMHOTO anapary, TeOPeTUYHOrO MiATIPyHTS, (PAKTOPIB,
OPUHIUIB 1 3aBHaHb (GOpMyBaHHS TA pPO3BUTKY NPOMHCIOBOrO IiIIPUEMCTBA),
BUKOPUCTAHUX JUIS 3AIMCHEHHS JOCHIDKEHHS, M0 Ja€ MOXJIUBICTh MIABUIIATH
e(eKTUBHICTb YIPABIIHHS M1ANPUEMCTBOM.

3. Y nuceprarii c¢hOpMOBaHO CHUCTEMY MOKA3HHKIB OILIHKK CTaHY 1HHOBAI[IITHOTO
PO3BUTKY Ta PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MTPOMHUCIIOBOTO MiANPUEMCTBE, BIAOIP SIKUX
3M1MCHIOBABCS HA OCHOBI KpUTEpIUIbHOrO Metrony. Ha miii OcHOBiI  3100yBauem
YAOCKOHIEHO METOAMYHUI miAXig A0 OIHKA CTaHy 1HHOBAIIMHOTO pPO3BUTKY
MPOMUCIOBOTO TMIJANPUEMCTBA B KOHTEKCTI KOHTPOJIHTOBOrO 3a0e3MeyeHHs, SKUU
N03BOJIsI€ OTPUMATH KOMIUIEKCHE YSIBJICHHS NP0 3araibHUM CTAH 1HHOBALIMHOT A1S7IbHOCTI
MIIIPUEMCTRBA.

4. TlpoBeaeHO OIiHKY BIUIMBY 1HHOBAIIMHOTO TMOTEHIATY MPOMHUCIOBUX
MIAIPUEMCTB HA PIBEHb iX KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI 38 JIOMOMOrOr KOpessIiiiHO-
perpeciitHOro anamizy. Lle m03BOMMiI0 BUABUTH (DAKTOPH, sIKI HANOLIbIIE BIUIMBAIOTH HA
piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB, Ta 3pOOUTH BHCHOBKHU
010 eheKTUBHOCTI 1HHOBAIIMHOI MisSUTBHOCTI 1 peamizamii CKiIaa0BUX 1HHOBAIIMHOIO
MOTEHIII ATy, 110, B CBOIO Yepry, A€ MOKIIMBICTD TOCTIIUTH €(PEKTHUBHICTh IHHOBAIIHHOTO
pO3BUTKY Ta WOr0 BIUIMB HA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH  MIAMPUEMCTBA ISt
OOTpYHTYBAHHSI CTpaTEriuHOr0 BEKTOpA PO3BUTKY 1, SK HACHIAOK, MIABUIIUTH SIKICTh
1H(}OpMALIHHO-AHATITUYHOTO 380€3MeUeHHS ISl IPUUHATTS YIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

5. Jlna npOrHO3yBaHHA PiBHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  IPOMHUCIOBOTO
MINPUEMCTBA 3&I€KHO Bl 3MiHM 0A30BHX CKJIQIOBUX MOr0 iHHOBALIMHOTO MOTEHIIIATY
3ampONOHOBAHO BHKOPHUCTOBYBATH METON €KOHOMIKO-MATreMaTudyHOTr0 MOIETIOBAHHS,
30KpemMa, aBTOperpeciiiHy eKOHOMETpUYHY MOJIEINb, AKa A03BOJIsi€ BPAXOBYBATH 4aCOBUIN
Jar MK 3/1ACHEHHSIM BUTPAT HA 1HHOBALIIMHUI PO3BUTOK, 3pOCTAHHSAM 1HHOBAIINHOTO
MOTEHITIATY 1, BIAMOBIAHO, piIBHEM KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI mianpuemcTBa. [100y10Bana
MIPOTrHO3HA MOJIEITb TATBEPINIIA 3QICKHICTh PIBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI IPOMHCIIOBOTO
MIAITPUEMCTBA BiJl HOTO 1HHOBAIIHHOTO MOTECHITIATY.
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6. YA0ckOHAIEHO MeXaHi3M YIPaBIiHHS 1HHOBALIMHUM PO3BUTKOM HMPOMUCIOBOTO
HiANPUEMCTBA HA 3acaaax KOHTPOIIHTY, KU MOENHYE CydacHl MPUHIMIN YIPaBIiHHS
HIIPUEMCTBAMH, € KJIIOUOBHM €JIEMEHTOM y 3a0e3nedeHH1 1HPOpMaIiiHO-aHaII THIHOT
HIATPUMKH TIPOIECy MPUUHSITTS YIPABIIHCHKUX PIIIeHb 1010 3A1MCHEeHHs 1HHOBAIIHHOT
JUSITBHOCTI SIK OCHOBH IMIBUINIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI1 MiIPHUEMCTBA.

7. OCHOBHI pe3yJabTATH JIUCEPTAINHOTO JOCITIDKCHHS BHUKOPHCTOBYIOTHCS B
npaktuuHiil aisibHOCTI BAT «Typ6oarom», ITAT «®DE]Jl», JlenaptaMeHTy €KOHOMIKHU 1
MDKHApOIHUX BITHOCHH XapKiBChbKOi 00aCHOI IepKaBHOI aaAMIHICTpaIlil Ta BIPOBAIKEH1
y HABUATBHMM mpouec kadeapu eKOHOMIYHOTO aHamizy Ta 00Jiky HarionamsHOro
TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY «XapKIBCHbKUI MOMITEXHIYHUM IHCTUTYT».

CIIUCOK ONYBJIKOBAHUX MPALG IO TEMI JUCEPTAILIII
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AHOTAIII

Anbomua C. FO. YnpapiiHHs iHHOBANiHHUM PO3BHTKOM HNPOMHCIOBOrO
NiANpUEMCTBA HA 3acaAax KOHTPOJiHTy. — Ha npaBax pykomnucy.

Huceptaiiss Ha 3700yTTs HAYKOBOTO CTYIEHS KaHAWAATa €KOHOMIYHUX HAYK 3a
cremianpHicTIO 08.00.04 — exkOHOMIKA Ta YIPaBIIHHSA MIAIPUEMCTBAMHU (3a BHUIAMU
€KOHOMIYHOi JIssIbHOCTI). — HariOHambHUM TEXHIYHUM YHIBEPCUTET «XapKIBCbKUMN
NOMTEXHIYHUN 1THCTUTYT», 2015.

JucepTaiito nNpucBsYeHO BUPIIICHHIO HAYKOBOi MpOOsiieMH MIOA0 3aCTOCYBAHHS
KOHIENI[i1 KOHTPOJIIHTY B MPOLEC] YIPAaBIiHHSI 1HHOBALIKHUM PO3BUTKOM MPOMUCIOBOTrO
HiANPUEMCTBA: MPOAHATI30BAHO 3aBAAHHS (POpPMYBaHHS KOHTPOIIHIOBOrO 3a0e3meueHHs
HA TANPUEMCTBAX; PO3KPUTO CYTHICTh TMOHATH  «YHPABIIHHSDY, «PO3BUTOKY,
«IHHOBAUIWHUN PO3BUTOK», «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTBY», «KOHTPOIIHIY», «yMpPaBIiHHS
IHHOBAIIMHAM PO3BUTKOM MANMPUEMCTBA HA 3acamax KOHTPOIHTY»; yIOCKOHAICHO
TEOPETHUKO-METOUYHE 3a0€3MEUYEeHHs] YIPaBIIHHSA NpOLEecaMy 1HHOBALIMHOIO pPO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA HA 38caaaX KOHTPOIIHTY.

VY p0o60Ti chOpMOBAHO cUCTEMY NTOKA3HUKIB OLIIHKK CTAHY 1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY
MPOMUCIOBOTO MiANPUEMCTBE, HA OCHOBI SIKOi YJOCKOH&JICHO METOIMYHMM Miaxid A0
OL[IHKKA CTaHy I1HHOBALIMHOIO PO3BUTKY NPOMHUCIOBOTO MIAMPUEMCTBA y KOHTEKCTI
KOHTPOJIIHTOBOTO 3a0€3Me4YeHHs; BUKOHAHO OIIHKY BIUIMBY 1HHOBAIIMHOTO MOTEHIIATY
MPOMUCIIOBUX MIJIPUEMCTB HA PiBEHB iX KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI 3 METOIO BU3HAUCHHSI
piBHS KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MPOMUCIOBOr0 MiANPUEMCTBA 3aJIEKHO BIJl 3MIHU
0a30BUX CKJIQJI0BHUX HOr0 iHHOBAIIMHOrO noTeHuiany. PO3p006i1eH0 HAyKOBO-NPAKTHYHUAN
miaxig A0 NpOrHO3yBAHHSA 1HHOBALIMHOTO MOTEHUIANY. YAOCKOHAIEHO MEXaHI3M
VOpPaBIIHHSA 1HHOBALIITHUM PO3BUTKOM NPOMHCIOBOTO MIJNPUEMCTBA HA 3acanax
KOHTPOJTIHTY, SIKHH peai30BaHO NUITXOM OOTPYHTYBAHHS MOXKIMBOCTEH BUKOPHUCTAHHS
KOHTPOJIIHTY B CHCTE€M1 YOpPABIIHHSA 1HHOBALIMHOIO [ISJIBHICTIO MNPOMHUCIOBOrO
MIIMPUEMCTBA B KOHTEKCT1 3a0€3neYeHHs MOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

OcHOBHI TOJOXEHHA pPOOOTH MIATBEP/KEHI NPAKTUYHUMH PE3yJIbTaraMH iX
BIPOBAHKCHHS HA MPOMUCIOBHUX IMiITPUEMCTBAX.

Knrwouosi cn0ea: iHHOBAIIHUN PO3BUTOK, YIPABIIHHS, KOHTPOIIHT, YHPaBIIHHSI
IHHOBAIIIMHUM PO3BUTKOM HA 3acanax KOHTPOIIHTY, OLIHKA, 1HHOBAIIWHUNA IOTEHIIIAI,
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh, MEXaH13M, KOHIIENITYIbHI OCHOBH.

Asemmun C. 10. Ynpasienne HHHOBAIMOHHBIM PAa3BUTHEM NPOMbINLIEHHOTO
NpeanpusTHs HA OCHOBEe KOHTPOJLIMHIA. — Ha mpasax pykonucw.

uccepranys HA COMCKAHME YYEHOM CTENEHU KAaHAMAATA YKOHOMHUYECKUX HAyK MO
cnequaibHOocT 08.00.04 — SkOHOMHMKA M yOpaBieHHE NpPEeaupHUATHSAIMU (MO0 BHUAAM
SKOHOMUYECKON  N1eATenbHOCTH). — HauuOHaNbHBIA TEXHUYECKUH  YHUBEPCUTET
«XapbKOBCKHI MOJUTEXHUYECKUN HHCTUTYT», 2015.

[uccepranys NOCBAIIEHA PENIEHUIO KOMIUIEKCA B3aMMOCBA3AHHBIX BONPOCOB,
PACKPBIBAIOIINX CYIIHOCTh, XapakTep W OCOOCHHOCTH TPUMEHEHHUS KOHIIETIUU
KOHTPOJUIMHIA B IPOLECCE yNpPaBICHUs MHHOBAUMOHHBIM PA3BUTHUEM NIPOMBIIIIEHHOIO
IPEAIPUATHSA.
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Ha ocHOBe kpuTHM4YeCcKOrO aHanM3a HAYYHOM JIMTEPATYPHI MPEMIOKEHO ABTOPCKOE
OmpenelieHUe TMOHATHUS «yNpPaBJICHWE WHHOBAIIMOHHBIM PA3BUTUEM MPEANPUSATHS Ha
OCHOBE KOHTPOJUIMHTA», YTO aJI0 BO3MOXKHOCTh PACIIMPUTH COOTBETCTBYIOLIYIO HAYYHO-
metonuueckyro  6azy.  CdOopmMupOBaHO  TEOpeTUKO-METOAMYEeckOe  ObecreueHue
yOpaBJIEHUsT MpOLEecCAMU WHHOBAMOHHOTO pa3BUTHS MPEANPUITHNA HA OCHOBE
KOHTPOJUIMHTA, KOTOpOe OasupyeTcsi HA B3aUMOCBSA3U HAYYHBIX MOJIXO0JI0B U KOHIICTIIHH,
JeKAIMX B OCHOBE HCCIENOBAHMA M TO3BOJISIONIMX OOECIEeYUTh BBHICOKUN YpPOBEHB
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOMBILIICHHBIX MPEANPUATUN B JOJTOCPOYHON NEPCIIEKTHBE.

VY cOBepiIeHCTBOBAH METOAUYECKUN NOAXO0 K OLICHKE COCTOSIHHS MHHOBALMOHHOTO
Pa3BUTHS IPOMBITIUICHHOTO MPEANPUSTHS B KOHTEKCTe KOHTPOJUTMHTOBOTO OOecreyeHus,
KOTOPBIA YYHUTHIBAET CHHEPreTHYeCKuid A(PPexT OT CHUCTEeMHOTrO HCIOIL30BAHMS
B3aMMOCBSI3AHHBIX 3JIEMEHTOB HWHHOBAIIMOHHOTO TMOTEHIHMAIA U J1aeT BO3MOKHOCTH
chOpMHUpOBATH MeEphI, HAMPABICHHBIE HA O00ecmeueHne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
MPOMBIIUICHHBIX TPEATPUSITUH.

Pazpaboran meroanueckuii mOax0 1 K OlEHKE BIMSIHHUSI MHHOBAIIMOHHOTO MOTEHIUAIA
MPOMBIIIUIEHHOTO TPEINpUATHS HA YpOBEHb €r0 KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH B KOHTEKCTE
KOHTPOJUTMHIOBOTO 00ecrieueHusi, B OCHOBE KOTOPOrO JISKUT ONpe/esieHUe MHTETPaTbHOTO
MHJEKCA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOMBIIIICHHOTO MPEINpUsiTusi; OICHKA BIUSHUS
AIIEMEHTOB HMHHOBAIIMOHHOTO MOTEHIMATA HA KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPOMBIILJICHHOTO
NPEINpUATUS. C HUCHOJIB30BAHUEM KPUTEPUATHHOT0 MeTOAa OTOOpa mokaszarened, 4ro
MO3BOJISIET MCCae0BaTh A(H(HEKTUBHOCTh MHHOBAIIMOHHOIO PA3BUTHSI M €r0 BIMSHUE HA
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEANPHUSATHS C 1IeJIbi0 000CHOBAHUS CTPATErMYECKOr0 BEKTOpa €ro
pa3BUTHA, U, KAK CIJEJICTBUE, MOBBICUTH KAYECTBO MHGOPMAIMOHHO-aHATUTUYECKOTO
oOecrieyeHusI TP MPUHSATUHU YIIPABICHYECKUX PEIICHUIM.

[IpennoxeH HAYYHO-TIPAKTUUECKUN TOAXO0 K MPOrHO3UPOBAHUIO MHHOBAIIMOHHOTO
NMOTEHUMATA  NPOMBIIUICHHBIX  MPEANPUATHH ¢ 1eJdbl0  O0ecreueHus:  Ux
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, KOTOpbI OaszupyeTcss Ha MNPUMEHEHUU aBTOpErpecCUOHHON
SKOHOMETpUUECKON MOjenu ¢ pacnpenenéHubiMu jgaramu ADL ¢ ¢ukcupOBaHHBIMU
sbdexTamu I MAHENBHBIX JIAHHBIX, YTO TMO3BOJISIET y4eCTh BIUSHUE W3MECHEHHUM B
MHHOBAIMOHHON JE€ATENbHOCTH NPOMBILIIJIEHHOTO MPEANnpUsTHsS HA YpPOBEHb €ro
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH u CIOCOOCTBYET GbOpMHUPOBAHUIO 3¢ HEeKTUBHBIX
YIIPABJIEHYECKUX PELICHUM.

VYcOBepIIEHCTBOBAH ~ MEXAHWU3M  YNPABICHUS  MUHHOBALMOHHBIM  PA3BUTUEM
MPOMBIIUICHHOT0 TPEANpUsATHsS HA OCHOBE KOHTPOJUIMHIE, KOTOpBIA BKJIIOYAET
TEOPETUYECKHUE ACTIEKTHI COBPEMEHHBIX KOHIEMINI KOHTPOJUTMHTA, TPUHIIUIIBI, PYHKIIUH,
METOJUYECKUN WHCTPYMEHTAPUNA U OpraHu3alrOHHBIE BO3MOXHOCTH UCIIOJIL30BAHUS
KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIIPABJICHUSI MHHOBAIIMOHHON ESITEIHbHOCTHIO TPOMBIIIIJIEHHOTO
MPEANPUATHS HA PA3TUYHBIX UEPAPXUUECKUX YPOBHAX, O0ecreunBaeT ero 3gp¢hekTuBHOE
(GYHKIIMOHUPOBAHUE B YCIOBHUSIX JUHAMHYECKONW PBIHOYHOM cpeabl MOCPEACTBOM
npea0CcTaBieHuss  He0OXOaUMOro  MH(POPMAIMOHHO-AaHATIMTHYECKOTO0  00ecredeHus
MPUHATHS YIIPABICHYECKUX PEITCHUM.

Kniouegvie cn06a: WHHOBALMOHHOE pA3BUTHE, YOPABICHUE, KOHTPOJUIMHT,
YOpaBJICHHE HWHHOBAIMOHHBIM  pAa3BUTHUEM HA OCHOBE KOHTPOJUIMHIA, OIIEHKAQ,
WHHOBAIIMOHHBIM TMOTEHIIMAT, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, MEXAaHW3M, KOHIETITYIbHE
OCHOBBI.
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on principles of controlling. — Manuscript.

Thesis for granting the Degree of Candidate of Economical sciences in specialty
08.00.04 — economy and management of the enterprises. — National Technical University
«Kharkiv Politechnical Institute», 2015.

Thesis is devoted to solving scientific problems with the concept of controlling the
process of innovative development of industrial enterprise: analyzed task of formation of
controlling provision for enterprises; revealed the essence of concepts of "management,”
"development,”  “innovation  development”,  "competitiveness”,  “controlling",
"management of innovative development on the basis of controlling"; improved theoretical
and methodological support of management of processes of innovative development on
the basis of controlling.

In the work was formed a system of indicators to measure the state of innovation
development of industrial enterprise, on the basis of which is improved methodical
approach to the assessment of innovative development of industrial enterprises in the
context of controlling provision; performed evaluation of influence of innovative potential
of industrial enterprises on the level of their competitiveness in order to determine the
level of competitiveness of industrial enterprise depending on change of the basic
components of its innovative potential. Developed scientific-practical approach to
forecasting of innovation potential. Improved the mechanism of innovative development
of industrial enterprises on the basis of controlling, which is realized by grounding the
opportunities of the use of controlling in the system of management of innovative activity
of industrial enterprises in the context of its competitiveness.

Main provisions of the work are confirmed by practical results of their
implementation in the industrial enterprises.

Keywords: innovative development, management, controlling, management of
innovative development on the basis of controlling, evaluation, innovative potential,
competitiveness, mechanism, conceptual frameworks.
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